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I Einleitung

Der Markt fiir Schulbiicher unterscheidet sich grundlegend von dem des sonstigen
Buchhandels. Er ist wesentlich geprigt von der Bildungspolitik, den Kultusministe-
rien und der 6ffentlichen Hand. In der vorliegenden Arbeit wird das deutsche Schul-
buchgeschift dargestellt. Dabei werden rechtliche, wirtschaftliche und politische As-
pekte und Entwicklungen der letzten Jahre beriicksichtigt und die Reaktionen der
Marktteilnehmer darauf gezeigt. Die sechs grofiten Schulbuchverlage, die den Marke
entscheidend mitbestimmen, werden vorgestellt. Auflerdem wird auf den Verband
der Schulbuchverlage, das Schulbuch im verbreitenden Buchhandel und beispielhaft
auf das bayerische Zulassungsverfahren eingegangen. Da die Entwicklungen in die-
sem Segment des Buchhandels noch nicht abgeschlossen sind, sondern weitere tief-
greifende Umschichtungen erwartet werden, kann diese Arbeit nur eine aktuelle
Zwischenbilanz ziehen.

1 Vorgehensweise

Zunichst wird der Schulbuchmarkt mit einigen statistischen Angaben und aktuellen
Trends dargestellt. Ich stelle die vier groflen Schulbuchkonzerne Cornelsen, Klett,
Westermann und Bildungsverlag Eins vor, wobei ich auf deren Entwicklung, die
derzeitige Marktposition und die Produktion der einzelnen Konzerne fiir den
Schulbuchmarkt eingehe. Der Anteil der Schulbiicher an der Gesamtproduktion und
eventuelle Schwerpunkte werden dargestellt. Auflerdem betrachte ich, beispielhaft als
Zukunftsmirkte der Konzerne, das Auslandsgeschift und den Nachmittagsmarke.
Dieser umfasst mit allen Arten von Lernhilfen die Verlagserzeugnisse, mit denen
Schiiler am Nachmittag zusitzlich selbststindig lernen und ihr Wissen vertiefen. Es
soll gezeigt werden, wie die Konzerne auf die Verinderungen im Schulbuchmarke
reagieren. Nach der Vorstellung der Schulbuchkonzerne gehe ich auf zwei Beispiele
fiir unabhingige Verlage ein. Zum Einen auf den Verlag C. C. Buchner, der schwer-
punkemiflig Schulbiicher fiir Gymnasien herstellt und zum Anderen auf den Verlag
Handwerk und Technik, der Biicher fiir Berufs- und Fachschulen produziert. Auch
diese stelle ich in ihrer Entwicklung in den letzten Jahren und ihrer momentanen
Marktsituation vor und gehe dann niher auf die schwerpunktmiflige Produktion
und Zukunftsstrategien ein. Die Ergebnisse dieses Verlagsvergleichs werden abschlie-
lend zusammengefasst. Dabei zeige ich die Unterschiede und Gemeinsamkeiten
zwischen den Konzernen und den unabhingigen Verlagen. Die Verlage werden aus-
fihrlich dargestellt, um sie zu vergleichen und die Entwicklungen und verschiedenen
Reaktionen auf die Verinderungen im Schulbuchgeschift nachvollziehen zu kénnen.
Auch zum verbreitenden Buchhandel folgt zunichst ein Blick auf allgemeine
Grundlagen, wobei vor allem die Verinderungen der letzten Jahre aus buchhind-
lerischer Sicht dargestellt werden. Dazu kann nur ein Uberblick gegeben werden, in
dem die jiingsten Entwicklungen und die verschiedenen Vertriebsformen fiir Schul-
biicher gezeigt werden. Ich stelle den Verband der Schulbuchverleger VdS Bildungs-
medien vor und untersuche seine Rolle fiir das Schulbuchgeschift. Dabei gehe ich auf



die Entwicklung der letzten Jahre und die Aufgaben, Aktionen und Anliegen des Ver-
bands ein. Zum Schluss folgt die Fallstudie zum bayerischen Zulassungsverfahren,
welches ein wichtiger Bestandteil des Schulbuchgeschiftes ist. Im Vordergrund ste-
hen hier die Rechtsgrundlagen und Zulassungskriterien. Der Ablauf eines Verfahrens
wird beschrieben, wobei auch Unterschiede zu anderen Bundeslindern angesprochen
werden. Anschlieflend folgen statistische Angaben zum Zulassungsverfahren. Im ab-
schlielenden Fazit werden die wichtigsten Ergebnisse und Entwicklungen zusam-
mengefasst.

2 Quellen und Literatur

Es existieren keine monographischen Darstellungen zum aktuellen Schulbuchmarke.
Ich stiitze mich in der Arbeit hauptsichlich auf die buchhindlerischen Branchenzeit-
schriften Birsenblatt des Deutschen Buchhandels, Buchreport Magazin, Buchreport
Express und Buchmarkt, bei denen ich die Ausgaben der Jahre 2000 bis Mitte 2005
ausgewertet habe. Weitere Quellen sind die Homepages der Verlage, des Verbandes
VdS Bildungsmedien, der Unternehmen des Zwischenbuchhandels, sowie der Kul-
tusministerien und des Borsenvereins des deutschen Buchhandels. Dariiber hinaus
konnte ich in persdnlichen Gesprichen oder durch E-Mail-Kontakt und mit Hilfe
von Materialien der Verlage, der Zwischenbuchhindler und des Verbandes Informa-
tionen sammeln. Einen guten Einblick in die Arbeit und die aktuelle Produktion der
Verlage konnte ich auf der Bildungsmesse Didacta 2005 in Stuttgart erhalten. Fiir die
Grundlagen im Verlagsbereich habe ich vor allem Buch und Buchhandel in Zahlen
und die jihrlichen Rankings der 100 grofSten Verlage aus Buchreport Magazin ver-
wendet. Diese Rankings bilden die Basis fiir meine Einschitzung der Marktposition
der einzelnen Verlage.

Beim Ausschreibungsverfahren stiitze ich mich auf Informationen des Borsenver-
eins des deutschen Buchhandels zum Schulbuchgeschift und auf juristische Texte.
Eine interessante Veranstaltung fiir diesen Zusammenhang war ein Schulbuch-Work-
shop, der im Mirz 2005 beim Barsortiment Umbreit stattfand.

Als Quellen fiir das bayerische Zulassungsverfahren dienen die Rechtsgrundlagen
des Verfahrens und Informationen des bayerischen Kultusministeriums aus der
Homepage und aus Telefongesprichen mit einer Mitarbeiterin des Ministeriums.
Vor allem die Verordnung iiber die Zulassung von Lernmitteln und die Liste zugelas-
sener Schulbiicher sind hier zu nennen. Zum Vergleich mit anderen Bundeslindern
habe ich auch deren Zulassungsverordnungen herangezogen. Zum Zulassungsverfah-
ren sind bereits einige Texte erschienen, die sich meist auf ganz Deutschland bezie-
hen. Hier wire vor allem die Studie von Sabine Leppek Die Zulassung und Einfiih-
rung von Schulbiichern und anderen Medien an staatlichen deutschen Schulen zu nen-
nen, die 2002 erschien und damit das Aktuellste zu diesem Thema ist. Etwas knapper



und iibersichtlicher ist dagegen Martin Rehborns Buch Rechrsfragen der Schulbuch-
priifung. Da diese Monographie aber schon 1996 erschienen ist, sind die Angaben
teilweise bereits veraltet.

3 Schulbuchdefinitionen
3.1 Rechtliche Definition

Eine Definition des Begriffs Schulbuch erscheint zunichst iiberfliissig. Im Allgemein-
verstindnis ist ein Schulbuch ein Lehrwerk, das von den Schiilern in der Schule
verwendet wird. Aber zihlen zum Beispiel Arbeitshefte, Worterbiicher oder Lektiiren
fiir den Deutschunterricht auch zu den Schulbiichern? Wie Schulbiicher gehéren die-
se zu den Lernmitteln, es sind aber keine Schulbiicher im engeren Sinne.

In Reclams Sachlexikon des Buches wird Schulbuch definiert als ,speziell fiir den
schulischen Unterricht hergestellte Biicher (...). S. haben auferhalb der Schule meist
wenig Verbreitung. (...) S. bediirfen bestindiger Aktualisierung (...).“' Eine weitere
Definition findet sich in ABC des Buchhandels: ,,Schulbiicher: Darunter versteht man
alle Verlagserzeugnisse, die zu Unterrichtszwecken verwendet werden.” Das wich-
tigste Argument bei diesen Definitionen ist die Produktion speziell fiir die Schule.

In den Schulbuchzulassungsverordnungen der einzelnen Bundeslinder sind weite-
re Kriterien genannt. Man unterscheidet allgemein zwischen Lehrmittel und Lern-
mittel. Dabei sind Lehrmittel Materialien, die in der Schule verbleiben und dort von
Lehrern und Schiilern genutzt werden kénnen. Dazu zihlen zum Beispiel Wand-
karten, Computer, Sportgerite, Musikinstrumente oder Software.” Lehrmittel finden
sich nur in wenigen Zulassungsverordnungen oder vergleichbaren Texten, weil sie
nicht zulassungspflichtig sind.

Lernmittel sind einerseits Schulbiicher, aber auch erginzende Druckschriften, wie
Lektiiren oder Arbeitsmittel. Alle Lernmittel sind fiir Schiiler erarbeitet und werden
sowohl im Unterricht als auch zur hiuslichen Vor- und Nachbereitung genutzt.4
Zum Teil zihlen zu den Lernmitteln auch Software, Verbrauchsmaterialien und
Arbeitsmittel, wie Hefte oder Schreibgerite.” In Bayern wird der Begriff Lernmittel
abgrenzend zum Begriff Schulbuch verwendet. Wihrend ein Schulbuch immer unter
die Lernmittelfreiheit fillt, also fiir die Schiiler bislang kostenlos zur Verfiigung ge-
stellt wurde, sind Lernmittel Materialien, die nicht lernmittelfrei sind, wie Arbeits-
hefte, Worterbiicher oder Lektiiren.’

Das wichtigste Kriterium fiir ein Schulbuch ist, dass es den Lehrplan eines Faches
in einer bestimmten Schulart erfiillen muss und dabei mindestens den Stoff eines
Schuljahres oder eines Halbjahreskurses enthilt. Das Schulbuch ist das Leitmedium

' Mentzel-Reuters 2003, S. 460.

* Paulerberg (Hrsg.) 2001, S. 190.

’ Vgl. ZLV Bayern 2000, $4; Lernmittel VO Berlin 2005, §1; LernMV Brandenburg 2001, §1;
Hessischer Schulbiicherkatalog 2004 / 05 2004, S. 9.

! Vgl. LernmittelVO Berlin 2005, §1; LernMV Brandenburg 2001, §1; Genehmigung von
Lernmitteln Nordrhein-Westfalen 1991, Teil B Punke 2; LLVO Thiiringen 2004, §2.

’ Vgl. LLVO Thiiringen 2004, §2; Lernmittel VO Berlin 2005, §1.

°Vgl. ZLV Bayern 2000, §4.



in der Schule und wird von den Schiilern sowohl im Unterricht als auch zu Hause
genutzt. Es soll gebunden und mehrere Jahre verwendbar sein.” Textsammlungen, At-
lanten, Liederbiicher oder dhnliche Werke werden in den einzelnen Bundeslindern
zum Teil als Schulbiicher und zum Teil als den Schulbiichern gleichgestellte Materi-
alien bezeichnet.

Zusammenfassend kann man sagen: Man unterscheidet zwischen Lehrmittel und
Lernmittel. Schulbiicher zihlen zu den Lernmitteln. Schulbuch ist der engere Begriff
und Lernmittel der weitere, der auch Worterbiicher oder Atlanten umfasst. Eine wie-
tere Unterscheidungsméglichkeit zwischen Schulbuch und Lernmittel ist die Zulas-
sungspflicht. Schulbiicher sind zulassungspflichtig, Lernmittel dagegen nicht. Der
Begrift Schulbuch wird also verwendet fiir Biicher, die fiir Schiiler hergestellt sind,
dem Lehrplan entsprechen, den Stoff eines Schuljahres oder Halbjahres enthalten,
und zulassungspflichtig sind.

3.2 Abgrenzung zum Fachbuch

Vor allem Schulbiicher fiir Berufsschulen oder Fachschulen nihern sich inhaltlich
Fachbiichern an. Fiir die meisten Fachbuchverlage ist das Berufsschulbuch Bestand-
teil ihres Verlagsprogramms. In der hessischen Verordnung zur Durchfithrung der
Lernmittelfreiheit wird darauf hingewiesen, dass Fachbiicher, die iiber den Gebrauch
im Unterricht hinaus fiir den Beruf verwendet werden kénnen, keine Lernmittel sind
und deswegen nicht unter die Lernmittelfreiheit fallen.” Im Gegensatz dazu sind
Fachbiicher in Bayern als Schulbiicher zu verwenden, wenn fiir das betreffende Fach-
gebiet keine entsprechenden Schulbiicher zur Verfiigung stehen.’

Fachbiicher sind nicht eigens fiir den Unterricht an Schulen konzipiert. Sie ent-
sprechen in der Regel nicht dem Lehrplan und kénnen auch auflerhalb des Unter-
richts genutzt werden. Man kann also eindeutig zwischen Schulbuch und Fachbuch
unterscheiden. Nur in Bayern entsteht ein Abgrenzungsproblem.

3.3  Abgrenzung zu Lernhilfen

Das entscheidende Kriterium zur Abgrenzung des Schulbuches von Lernhilfen ist,
dass Schulbiicher fiir den Unterricht hergestellt werden. Dazu miissen sie in dem je-
weiligen Bundesland zugelassen sein. Weil Lernhilfen nicht zugelassen werden miis-
sen, werden meistens keine verschiedenen Linderausgaben, sondern eine bundesweit
giiltige Ausgabe entwickelt. Lernhilfen miissen sich nicht am Lehrplan orientieren.
Sie kénnen zum Beispiel auch Wissen tiber die Anforderungen der Schule hinaus ver-
mitteln. Der Lernstoff wird in Lernhilfen flexibler gestaltet. Es muss nicht der Stoff
eines ganzen Schuljahres enthalten sein, sondern es kann auch nur auf Teilgebiete,

" Vgl. SchbZV Baden-Wiirttemberg 2004, § 2; LernmittelVO Berlin 2005, §1; LernMV Brandenburg
2001, §1; RzVL Bremen 1999, Punkt 1; Hamburgisches Schulgesetz 1997, § 30; SchbEtl.
Niedersachsen 2000, Punkt 1; SchulbZVO Sachsen 1997, § 2; LLVO Thiiringen 2004, §2;

ZLV Bayern 2000, $4; Hessischer Schulbiicherkatalog 2004 / 05 2004, S. 6.

* Vgl. Hessischer Schulbiicherkatalog 2004 / 05 2004, S. 9.

’ Vgl. ZLV Bayern 2000 §4 Satz 2 Nr. 3.
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wie zum Beispiel Bruchrechnen in der Mathematik, eingegangen werden. Bestimmte
Sachverhalte werden dadurch intensiver behandelt. Es entstehen viel mehr Moglich-
keiten, unterschiedliche Lernhilfen mit verschiedenen Schwerpunkten zu gestalten.
Aus einem Schulbuch lernt der Schiiler in der Regel nicht alleine, der Lehrer ist notig
als Mittler zwischen Buch und Schiiler. Ein Schulbuch ist dazu konzipiert, dass der
Lehrer mit Hilfe des Buches neue Sachverhalte erklirt. In Lernhilfen sind die Inhalte
so aufbereitet, dass selbststindiges Lernen gefordert wird."

" Vgl. Vortrag Herr Leffmann (Klett) beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-
Bissingen.
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II  Herstellender Buchhandel

1 Grundlagen

»Schulbiicher (sind) in der Tat ein besonderes Produkt. Sie unterliegen speziellen
Marktmechanismen und haben vollstindig andere Entstechungsbedingungen bei-
spielsweise als Belletristik.“"" Mit diesem Satz erfasst Cornelsen-Pressereferentin Kirs-
ten Bercker die Probleme der Schulbuchproduktion. Die Themen und Lernziele
werden nicht von den Verlagen, sondern durch die Lehrpline der einzelnen Bundes-
linder festgelegt. Manche Schulbiicher miissen deswegen in bis zu 16 verschiedenen
Landesausgaben produziert werden. Um diesen Extremfall zu vermeiden, werden in
den Redaktionen Synopsen der unterschiedlichen Lehrpline erarbeitet, damit die
Vorgaben mehrerer Bundeslinder in einer Ausgabe zusammengefasst werden kénnen.
In den Zulassungsverfahren wird iiberpriift, ob das Buch den Anforderungen des
einzelnen Bundeslandes und dem dort geltenden Lehrplan entspricht. Die meisten
Schulbiicher werden von einem Team aus Mitarbeitern geschrieben. Inhalt, Gestal-
tung und didaktisches Konzept miissen zusammenpassen. Zu allen Biichern werden
Begleitmaterialien entwickelt, die das Lehrbuch unterstiitzen und den Lehrern und
Schiilern die Arbeit erleichtern. Anstelle von Handelsvertretern, die den Buchhandel
besuchen, gehen Schulberater direkt in die Schulen. Dort fillt die Kaufentscheidung,
auch wenn das Geschift dann iiber den Buchhandel lduft. Die Regionalisierung von
Schulbiichern wirkt sich auch auf Marketing und Werbung aus. Im Gegensatz zu
Publikumsverlagen, die ihre Werbung bundesweit anbringen kénnen, richten Schul-
buchverlage ihre Werbung direkt an Lehrer und Schulen in den einzelnen Bundes-
lindern. Schiilerzahlen und -prognosen sind zwar wichtige Richtwerte, dennoch aber
nur theoretische Gréflen. Die Abnahme eines zugelassenen Schulbuches ist nicht ga-
rantiert, da die Schulen aus dem Angebot aller zugelassenen Biicher auswihlen. Auf-
grund der mehrjihrigen Ausleihe an Schiiler miissen die Biicher einerseits einige
Jahre vorritig gehalten werden, um eventuelle Nachkiufe zu erméglichen, ande-
rerseits dauert es auch lange, bis eine Schule sich fiir ein neues Buch entscheidet.”

Der wichtigste Absatzmarkt fiir Schulbuchverlage sind die Schulen. Deswegen
werden die Entwicklungen und Prognosen der Schiilerzahlen genau beobachtet. Im
Schuljahr 2003 / 2004 gab es in Deutschland insgesamt 12 453 000 Schiiler. Nach
der Prognose des Statistischen Bundesamtes werden die Schiilerzahlen in den nichs-
ten Jahren bundesweit sinken.” Die Schiiler verteilen sich in den Bundeslindern auf
verschiedene Schularten. Die Gliederung in berufliche und allgemeinbildende Schu-
len verzweigt sich weiter. Fiir die verschiedenen Schularten existieren unterschied-
liche Lehrpline, die sich auch in den Bundeslindern noch einmal voneinander unter-
scheiden.

"1V 2005 (BM), S. 27.

" Vgl. JV 2005 (BM), S. 27-31.

" Vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Bundeslinder 2005; Statistisches Bundesamt (Hrsg.):
Datenreport 2004, S. 64.
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Der Schulbuchmarke ist ein relativ grofles Segment des Buchhandels mit einem
Anteil von 8,1 % an der mengenmifligen Buchproduktion im Jahr 2003. Er hat
einen Umsatzanteil von 8 bis 9 % und liegt damit im Umsatzvergleich der buch-
hindlerischen Warengruppen im mittleren Bereich.” Diesen Markt bedienen in
Deutschland etwa 70 Schulbuchverlage, von denen die meisten auf bestimmte Schul-
arten oder -ficher spezialisiert sind. Nur die drei groffen Konzerne Cornelsen, Klett
und Westermann produzieren fiir nahezu alle Schularten und Ficher. 1995 erschie-
nen etwa 2 500 Novititen und 1 000 Neuauflagen im gesamten Schulbuchsegment.
Es gab insgesamt 30 000 lieferbare Titel fiir alle Schulformen und Bildungsginge."”
Inzwischen erscheinen jihrlich zwischen 3 000 und 4 000 neue Titel, das Gesamtti-
telangebot umfasst etwa 40 000 Biicher. Der Branchenumsatz lag 2003 bei knapp
500 Millionen Euro. Es existieren in den 16 deutschen Bundeslindern insgesamt
iber 3 000 Rahmenrichtlinien und Ausbildungsverordnungen, welche die Verlage
bei der Produktion beriicksichtigen miissen.” Durch die Pisa-Studie und die daraus
resultierenden bildungspolitischen Reformen ergeben sich zusitzliche Neuerungen in
den Schularten und Fichern.

Schulbiicher werden zum grofiten Teil von der 6ffentlichen Hand finanziert und
unterlagen lange der Lernmittelfreiheit. Allerdings wird das System der Lernmittel-
freiheit immer mehr ausgehshlt und eine finanzielle Beteiligung durch die Eltern in
fast allen Bundeslindern gefordert. Die Schulbuchverlage befiirworten eine Authe-
bung der Lernmittelfreiheit, um die Ausstattung an den Schulen zu verbessern. Da
der offentlichen Hand keine ausreichenden Mittel zur Verfiigung stehen, werden die
Ausgaben fiir Schulbiicher oder fuir die technische Ausstattung der Schulen immer
weiter gekiirzt. Darunter leiden vor allem Schiiler, die mit alten Biichern arbeiten
miissen. Auch Unterricht am Computer und mit neuer Software kann wegen mang-
elnder Ausstattung an den Schulen kaum durchgefiihrt werden. Die Verlage miissen
immer kleinere Auflagen produzieren, da weniger neue Biicher gekauft werden. Bei
der hochwertigen Ausstattung von Lehrbiichern rechnen sich diese Auflagen kaum.
Die Aufthebung der Lernmittelfreiheit wiirde aus Sicht der Verlage eine bessere Lern-
situation fiir die Schiiler bewirken. Fiir die Verlage kénnte sich der Absatzmarkt
verdreifachen, da die Biicher schneller gegen Neuauflagen ausgetauscht werden koénn-
ten. Der Markt wiirde sich dann eher am tatsichlichen Bedarf und weniger am Fi-
nanzhaushalt der Bundeslinder orientieren.”

Die staatlichen Ausgaben fiir Schulbiicher und Lernsoftware sind 2003 bundes-
weit auf ein erneutes Rekordtief von nur noch etwa 250 Millionen Euro gesunken
und lagen damit fast 10 % niedriger als im Jahr 2002. 1991 gab die 6ffentliche Hand
noch knapp 400 Millionen Euro fiir Schulbiicher aus. Aufler in Bremen und Hessen

1 Vgl. Buch und Buchhandel in Zahlen 2002, S. 52; Buch und Buchhandel in Zahlen 2003, S. 48;
Buch und Buchhandel in Zahlen 2004, S. 48, 60.

" Vgl. Baer / Mikulic 1997(a), S. 8-11.

¢ Vgl. Offentliche Schulbuchausgaben auf neuem Tiefstand. Auf: Website des VdS Bildungsmedien
e.V. URL: http://www.vds-bildungsmedien.de/html/newsticker/news_06.htm [23.3.2005] S. 5.

" Vgl. Schulbuchgeschift braucht neue Regeln 2003 (BRE), S. 1; Entstaatlichung der Lernmittel 2003
(BRE), S. 6f.; Stein 2002 (BB), S. 12—-15; Philipp 2004 (BB), S. 15; Stock 2002 (BM), S. 8; Umsatz
in Sicht 2005 (BRE), S. 13.
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wurden die Etats in den Bundeslindern zum Teil massiv gesenkt. Im Gegensatz dazu
stiegen die privaten Investitionen fiir Bildungsmedien, so dass der Riickgang der
staatlichen Ausgaben knapp ausgeglichen wurde. Der Umsatz mit Bildungsmedien
stagnierte bei etwa 500 Millionen Euro."

Ein grofles Problem fiir die Schulbuchverlage bildet die Verletzung des Urheber-
rechts, die ebenfalls ein Ergebnis der Unterfinanzierung der Schulen ist. Da die in
den Schulen verwendeten Biicher immer ilter werden — die Ausleihzeiten liegen laut
Untersuchungen des VdS Bildungsmedien bundesweit durchschnittlich bei neun Jah-
ren — miissen die Lehrer aktuellere Inhalte anders einbeziehen. Hiufig werden Ko-
pien aus einem neuen Buch angefertigt und an die Schiiler verteilt. Nach Einschit-
zung des Verbandes fiir Bildungsmedien nimmt auch die Nutzung von Software
ohne ausreichende Lizenzierung oder als Raubkopie immer mehr zu. Das neue Urhe-
berrechtsgesetz vom 13. September 2003 versucht, dagegen anzusteuern. Das Scan-
nen, Uberspielen oder Vervielfiltigen von Schulbiichern, Unterrichtsmaterialien und
Lernsoftware ist ohne Einwilligung des Verlages nicht erlaubt.” Allerdings ist es
schwierig, eine solche Verletzung des Urheberrechts zu tiberpriifen.

Der Schulbuchmarke ist in Bewegung, aufgrund sinkender Schiilerzahlen wird er
in den nichsten Jahren weiter schrumpfen. Die Verlage brauchen deswegen neue
Strategien, um sich am Markt zu halten.

2 Verlagskonzentration und Neue Mirkte

Der Marke fiir Schulbiicher und Bildungsmedien ist hart umkidmpft. Insbesondere
unter den fiinf grofiten deutschen Schulbuchverlagen hat sich in den letzten Jahren
Einiges geindert. Die Verlage miissen auf die Sparsamkeit der éffentlichen Hand
reagieren; eine Konsequenz ist die Verlagskonzentration. Inzwischen bemiihen sich
noch vier grofle Konzerne um den Spitzenplatz. Unter den von der Branchenzeit-
schrift Buchreport ausgewerteten 100 grofiten Verlagen befanden sich im Jahr 2000
noch acht Schulbuchverlage, die sich relativ gleichmiflig auf die 100 erfassten Verlage
verteilten. Im aktuellen Ranking von April 2005 sind es noch sechs Schulbuchver-
lage. Dabei liegen die vier Konzerne unter den ersten zehn und die beiden anderen
unter den letzten zehn erfassten Verlagen. Schulbuchverlage mit einem Gesamtum-
satz im mittleren Bereich sind heute kleiner als vor wenigen Jahren, als mittelgrofle
Schulbuchverlage noch zwischen den Plitzen 40 und 70 im Ranking lagen.

Klett fithrte nach dem Verlagsranking ,Die 100 Grofiten der Zeitschrift Buch-
report lange die Liste der Schulbuchverlage an. Mit der Ubernahme des Verlages
Oldenbourg im Jahr 2004 konnte Cornelsen den Klett Verlag auf den zweiten Platz
verweisen. An dritter Stelle liegt der Konzern Westermann. Dieser konnte sich durch
die Ubernahme der Verlagsgruppe das Bildungshaus im Jahr 2002 zunichst an die
zweite Stelle zwischen Klett und Cornelsen vorarbeiten, wurde dann aber wieder von

1 Vgl. Mit Eltern rechnen 2004 (BRE), S. 9; Sas 2004 (BB), S. 8.

" Vgl. Offentliche Schulbuchausgaben auf neuem Tiefstand. Auf: Website des VdS Bildungsmedien
e.V. URL: http://www.vds-bildungsmedien.de/html/newsticker/news_06.htm [23.3.2005]S. 3, 5;
VdS Bildungsmedien. Alles, was Recht ist ... 2003.
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Cornelsen verdringt. Den vierten Platz unter den Schulbuchverlagen nimmt der
Konzern Wolters Kluwer mit der Schulbuchgruppe Bildungsverlag Eins ein, die
hauptsichlich fiir berufliche Bildung produziert. Erst in den letzten Jahren konnten
diese vier Unternehmen durch Ubernahmen, Zusammenschliisse und Zukiufe diese
Marktpositionen erreichen.” Die Verinderungen und Umschichtungen werden sich
noch fortsetzen. Westermann-Geschiftsfithrer Méller erwartet, dass ,in den nichsten
Jahren (...) 40 % des Marktvolumens neu verteilt® werden. Cornelsen-Geschifts-
fiihrer Feldmann rechnet sogar mit einer Neuverteilung von 60 % bis zum Jahr
2007.”

Es wird zunehmend schwieriger fiir unabhingige Verlage, sich gegen die groflen
Unternehmen zu behaupten. Viele werden letztendlich von einem Konzern iiber-
nommen, wie zuletzt Oldenbourg. Eine Méglichkeit, unabhingig zu bleiben, ist die
Produktion fiir einen bestimmten Schwerpunkt, zum Beispiel fiir einzelne Ficher.
Nischenverlage haben im Schulbuchbereich gute Méglichkeiten sich zu behaupten.”
Der Marke ist durch die unterschiedlichen Lehrpline und Schularten in den ein-
zelnen Bundeslindern stark segmentiert, so dass viele kleinere Teilmirkte entstehen,
in denen sich ein Verlag engagieren kann.

Auch schulbuchfremde Verlage wollen die derzeitigen groffen Umbriiche im
Schulbuchgeschift nutzen und sich ein neues Marktsegment sichern. Langenscheidy,
das Bibliographische Institut & F. A. Brockhaus, der neugegriindete Duden Paetec
Schulbuchverlag und andere, die in den Schulbuchbereich hereindringen, vergroflern
die Konkurrenz. Dennoch ist momentan ein guter Zeitpunkt, um diesen Markt zu
erobern, da auch politische Konsequenzen auf die Bildungsmisere und den ,Pisa-
Schock* erste Auswirkungen zeigen und zusitzliche Verinderungen bringen.”

Chancen ergeben sich auch durch die Erschlieffung neuer Mirkte. Die Schulbuch-
verlage investieren in Produkte zum lebenslangen Lernen und fiir Erwachsenenbil-
dung. Neues Potenzial wird in der Nihe des Schulbuchmarktes gesucht. Die Verlage
weiten ihr Angebot also auf Fritherzichung, Nachmittagsmarkt, Abendschule, Er-
wachsenenbildung, Wissenschaft und Bildung im Ausland aus.”

Zum Beispiel die Einfithrung des Fremdsprachenunterrichts an Grundschulen
bietet den Schulbuchverlagen neue Maglichkeiten. Es miissen neue Lernmittel fiir
die Grundschule entwickelt werden, ebenso bendtigen die weiterfithrenden Schulen
neue Schulbiicher, da die Schiiler schon Sprachkenntnisse aus der Grundschule auf-
weisen. Fiir Lehrer miissen zusitzlich neue Materialien fiir den Fremdsprachenunter-

* Vgl. Schmidt 2000(b) (BRM), S. 20-31; Kleine Verschnaufpause bei der Wachstumsrallye 2001
(BRM), S. 16-32; Die Zahlen der Macher in einer schwierigen Zeit 2002 (BRM), S. 16-32;
Wengenroth 2003 (BRM), S. 16-30; Wengenroth 2004 (BRM), S. 13-27;

Wengenroth 2005 (BRM), S. 17-20.

" Dem Primus auf die Pelle 2003 (BRE), S. 11. Bode 2004 (BB), S. 15.

* Vgl. Miinch 2000 (BB), S. 11.

* Vgl. Becht 2003 (BB), S. 18; Roe 2003(e) (BB), S. 8; Bode 2004 (BB), S. 12.

* Vgl. Die Liebe zum Nachmittag 2002 (BRE), S. 18; Roesler-Graichen 2005 (BB), S. 29.

15



richt an der Grundschule produziert werden. Der Konkurrenzkampf auf dem Grund-
schulmarkt wird sich verschirfen, weil auch Sprachenverlage wie Langenscheidt oder
Hueber diese Chance ergreifen wollen.”

Das Segment Neue Medien war im Schulbuchgeschift einige Zeit sehr vielver-
sprechend, aber inzwischen stockt der Umsatz. Das grofe Problem ist auch hier, dass
von der offentlichen Hand nicht geniigend Mittel zur Verfiigung gestellt werden
konnen, um die Schulen mit Hard- und Software zu versorgen. Von den Verlagen
sind grofle Investitionen fiir die Entwicklung neuer Software nétig. Diese bringt aber
bis jetzt kaum Umsatz, weil den Schulen das Geld fehlt. Ein weiteres Problem ist das
bereits angesprochene mangelnde Unrechtsbewusstsein im Umgang mit Software.
Ansitze, die Neuen Medien effektiver zu nutzen, bietet das Internet. Die Schulbuch-
verlage haben Lernplattformen fiir den Nachmittag entwickelt.” Auflerdem nutzen
die Verlage ihre eigenen Homepages und Bildungsplattformen, um aktuelle Unter-
richtsmaterialien fiir Lehrer anzubieten. Die Schulbuchverlage erweitern mit diesem
Service ihr Angebot und erginzen ihre Schulbiicher um aktuelle Themen und Ent-
wicklungen.”

Einer der wichtigsten Teilmirkte fiir die Schulbuchverlage ist der Nachmittags-
markt. Produkte fiir den Nachmittag sind eng mit den Schulbiichern verwandt, so
dass sich die Schulbuchverlage kein vollig neues Gebiet erschlieffen miissen. Den
Schiilern sind die Verlage von den Schulbiichern bekannt, was einen wichtigen Mar-
kenvorteil darstellt. Zudem haben die Schulbuchverlage den Vorteil, dass sie den
Markt und die staatlichen Vorgaben gut kennen. Lehrbiicher und Lernhilfen werden
aufeinander abgestimmt und auch passende Software und Online-Angebote werden
entwickelt. Hier nutzen Schiiler auch multimediale Produkte und Lernplattformen
im Internet, weil in den meisten Haushalten, im Gegensatz zu den Schulen, die ent-
sprechende Hardware zur Verfiigung steht. Spitestens seit den Ergebnissen der Pisa-
Studie wichst das Segment Nachmittagsmarkt. Lernhilfen werden nicht mehr nur
genutzt, um die Versetzung in die nichste Klassenstufe zu sichern, sondern auch um
die Noten allgemein zu verbessern. Um einen Ausbildungsplatz zu bekommen, ist ein
guter Abschluss nétig; darauf wird durch selbststindiges Lernen hingearbeitet. Im
Gegensatz zu den Lehrbiichern fiir die Schule sind Lernhilfen nicht an Vorgaben des
Kultusministeriums gebunden. Deswegen kénnen individuellere und innovative
Konzepte umgesetzt werden, die das eigenstindige Lernen besonders fordern. Lern-
hilfen miissen nicht zugelassen werden, so dass sie bundesweit vertriecben werden
kénnen.” Der Nachmittagsmarkt bietet den Verlagen einen Ausgleich fiir das
schlechter werdende Schulbuchgeschift weil im Geschift mit Lernhilfen noch sehr
viel Wachstumspotential steckt.”

Schon seit einigen Jahren versuchen die Schulbuchverlage, auch Absatzmirkte im
Ausland zu erschlieffen. Wegen der Sprachbarrieren beschrinkt sich der Export deut-

* Vgl. Wengenroth 2002 (BRM), S. 113f.; Czepek 2002 (BRM), S. 121f.

* Vgl. Pisa am Rhein 2004 (BRE), S. 15; Voigt 2002(a) (BRM), S. 115f.

7 Vgl. Magdans 2005 (BB), S. 22-25.

* Vgl. Czepek 2003(a) (BRM), S. 26f.; Czepek 2003(b) (BRM), S. 54.

¥ Vgl. Meyer-Arlt 2001 (BB), S. 10f.; Vortrag Herr Lefmann (Klett) beim Umbreit-
Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen.

16



scher Schulbiicher vor allem auf die deutschsprachigen Linder. Die meisten deut-
schen Schulbuchverlage sind in der Schweiz und in Osterreich aktiv. Auflerdem
werden, vor allem fiir Biicher zum Erlernen der deutschen Sprache und fiir schul-
kartographische Produkte, Lizenzen vergeben. Weitere Kooperationen mit auslin-
dischen Verlagen bestehen im Bereich des Fremdsprachenunterrichts. Verlage aus
nicht deutschsprachigen Gebieten sind kaum selbst im deutschen Schulbuchmarke
aktiv. Deutsche Verlage nehmen dagegen iiber Kooperationen oder Beteiligungen
indirekt am auslindischen Schulbuchmarke teil. Lizenzvergaben sind im Bereich der
beruflichen Bildung vor allem fiir Osteuropa iiblich.”

Im Jahr 2003 wurden 19 Schulbiicher ins Deutsche iibersetzt. Das entspricht
0,3 % aller Ubersetzungen. Es wurden insgesamt 279 Lizenzen vergeben. Mit 78
Lizenzen wurden die meisten davon in deutschsprachige Gebiete verkauft, darauf
folgt China mit 43 Lizenzen aus Deutschland.” Das Auslandsgeschift spielt im
Schulbuchbereich eine zunehmend bedeutende Rolle, das Interesse daran steigt. Die
deutschen Schulbuchverlage beteiligen sich dabei stirker im Ausland, als auslindische
Verlage im deutschen Bildungsmarkt.

2.1 Cornelsen Verlagsholding GmbH & Co.
2.1.1 Entwicklung und Position des Konzerns

Der Konzern Cornelsen deckt mit seinem Verlagsprogramm alle Bildungsbereiche ab
und zihlt zu den fithrenden Verlagen fiir Bildungsmedien in Deutschland. Die
einzelnen Unternehmen der Gruppe sind so aufeinander abgestimmt, dass fiir jede
Lernsituation das optimale Angebot bereit steht.”

Im Verlagsranking der Branchenzeitschrift Buchreport vom April 2005 nimmt der
Cornelsen Verlag die zweite Stelle hinter Springer Science + Business Media ein.
Unter den Bildungsmedienverlagen steht er damit an erster Stelle. Der Konzern hat
sich in den letzten Jahren kontinuierlich nach oben gearbeitet. Im Verlagsranking
2001, in dem die Zahlen des Jahres 2000 ausgewertet wurden, stand Cornelsen noch
insgesamt an siebter Stelle, unter den Schulbuchverlagen an zweiter Stelle hinter
Klett. 2003 riickte Cornelsen auf den sechsten Platz unter den 100 grofSten Verlagen
vor, blieb aber immer noch hinter dem Konkurrenten Klett. Im Ranking 2004 hielt
Cornelsen zwar den sechsten Rang, unter den Schulbuchverlagen wurde er aber von
der Westermann Gruppe vom zweiten Platz verdringt. Die 2004 vollzogene Uber-
nahme des Schulbuchverlages Oldenbourg wirkte sich im Verlagsranking 2005 aus.
Mit einem geschitzten Umsatz von 339 Millionen Euro konnte der Konzern die
anderen Schulbuchverlage hinter sich lassen und ist neben Klett der grofite deutsche
Schulbuchverlag. Cornelsen fiihrt circa 14 000 lieferbare Verkaufstitel, jihrlich

" Vgl. Mackensen 2001, S. 53.

' Vgl. Buch und Buchhandel in Zahlen 2004, S. 78f., 84f.

” Vgl. Profil der Cornelsen Verlagsgruppe. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/cornelsen_com/de/index.html [3.5.2005];
Profil des Cornelsen Verlages. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/ueber_c/de/index.html [3.5.2005]; Cornelsen kurz und knapp. Auf:
Website des Cornelsen Verlags. URL: http://www.cornelsen.de/presse/1.c.118968.de [3.5.2005].
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erscheinen etwa 1500 Novititen. Schwerpunkte des Konzerns sind Schulbuch,
Sachbuch, Jugendbuch und Fachbuch Bilclung.33 Mehr als die Hilfte der lieferbaren
Titel sind Schulbiicher.™

Diese Marktposition hat sich Cornelsen in den letzten Jahren durch Zukiufe,
Ausweitung der Verlagsproduktion auf neue Mirkte und umfangreiche Marketing-
konzepte erarbeitet. Der Schulbuchverlag hat sich weiterentwickelt zum Verlag fiir
Bildungsmedien. Seit etwa 17 Jahren produziert und vertreibt der Konzern Unter-
richts- und Lernsoftware, seit neun Jahren werden Materialien zur Nachhilfe und fiir
den Unterricht iiber das Internet angeboten.”

Cornelsen unterhilt 16 Informationszentren mit jeweils bis zu vier Mitarbeitern in
Deutschland. Diese Infozentren fiir Lehrer haben zwar fiir den Umsatz unmittelbar
keine grofle Bedeutung, sie sind aber ein wichtiges Marketinginstrument. Die
Dienst- und Beratungsleistung hat Einfluss auf die Entscheidung der Lehrer fiir die
Einfithrung von Schulbiichern. Deswegen erschliefft Cornelsen neben den Grof-
stidten in Ballungsgebieten und Landeshauptstidten auch andere wichtige Regionen
durch Informationszentren, wie zum Beispiel Niirnberg. Auflerdem beschiftigt der
Verlag mehr als 70 Schulberater, die Schulen im ganzen Bundesgebiet besuchen und
die Lehrer vor Ort beraten. Durch diese beiden Komponenten, Informationszentren
und Schulberater, pflegt der Verlag seine Kontakte zum Endkunden.”

In der Verlagsholding Cornelsen sind aber nicht nur Schulbuchverlage zusammen-
gefasst. Man versucht, in allen Interessensgebieten Unternehmen in den Konzern zu
integrieren. Der Patmos Verlag, der seit 1988 mit 75 % zu Cornelsen gehért, verlegt
Sach- und Fachbiicher zu den Themen Gesellschaft und Religion, Belletristik,
Klassikerausgaben, Kinder- und Jugendbiicher und Hérbiicher. Der Bereich Kinder-
und Jugendbuch wird zusitzlich durch das Kinderbuchsegment des 2001 iibernom-
menen Schweizer Sauerlinder Verlages gestirke. Seit 1999 gehort AKAD, der grofite
Anbieter privater Hochschulen in Deutschland zu Cornelsen. Mit der AKAD Hoch-
schulen fiir Berufstitige GmbH deckt Cornelsen das Gebiet Weiterbildung und Er-
wachsenenbildung ab. Die Cornelsen Experimenta GmbH & Co. bietet Lehrmedien
fiir den naturwissenschaftlichen Unterricht an, die weltweit in den verschiedensten
Bildungseinrichtungen eingesetzt werden. Seit 2003 hilt Cornelsen die Mehrheit an
der Studienkreis Gruppe. Der Studienkreis ist die meistbesuchte Institution fiir
Nachhilfe- und Forderunterricht in Deutschland. Mit der Ubernahme dieses Unter-
nehmens stirke Cornelsen sein Engagement im Nachmittagsmarkt. Die Cornelsen
Verlag Scriptor GmbH & Co. verlegt pidagogische Fachliteratur, Studienliteratur,
Lernhilfereihen, Elternratgeber, Nachschlagewerke sowie Biicher und Medien fiir die
berufliche Aus- und Weiterbildung. Pidagogische Fachliteratur wird auch vom 2003
tibernommenen Verlag an der Ruhr und von Prégel Pidagogik, einer Tochter des

* Vgl. Schmidt 2000(b) (BRM), S. 20, 22; Kleine Verschnaufpause bei der Wachstumsrallye 2001
(BRM), S. 16, 19; Die Zahlen der Macher in einer schwierigen Zeit 2002 (BRM), S. 16, 18;
Wengenroth 2003 (BRM), S. 16, 18; Wengenroth 2004 (BRM), S. 13, 15; Wengenroth 2005
(BRM), S. 17f.

* Vgl. Fragebogen Cornelsen vom 11.3.2005.

” Vgl. Bode 2001 (BB), S. 14-16.

* Vgl. Philipp 2004 (BB), S. 12-15.
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Oldenbourg Verlags, angeboten. Oldenbourg deckt mit dem Wissenschaftsverlag
und dem Industrieverlag zusitzliche Bereiche ab. Auch die auslindischen Unterneh-
men, die zu Cornelsen gehéren, unterstiitzen das Programm des Konzerns. Cornelsen
hat seine Aktivititen rund um die Schule auf Kinder- und Jugendliteratur, pidago-
gische und wissenschaftliche Literatur, Erwachsenenbildung und den Nachmittags-
markt ausgeweitet.

Auflerdem hat das Unternehmen ein Joint Venture mit der Berliner Druckerei
Stiirtz, die zu 50 % Cornelsen angehért und simtliche Druckauftrige der Holding
ausfiithrt. Das Cornelsen Verlagskontor (CVK) iibernimmt die Auslieferung fiir die
Verlage der Cornelsen Holding und fiir etwa 50 andere Verlage und Non-Book-Fir-
men. Das CVK ist eine der grofiten Verlagsauslieferungen Deutschlands mit jihrlich
zwolf Millionen Titeln, wovon 80 % zu Schuljahresbeginn ausgeliefert werden.”

Das Ziel des Konzerns ist es, in den nichsten Jahren in allen Fach- und Linder-
angeboten Marktfithrer zu werden. Auflerdem soll das Programmspektrum so erwei-
tert werden, dass man fiir jeden Bedarf in der Aus- und Weiterbildung Materialien
anbieten kann. Zukunftsmirkte sind der Nachmittagsmarkt, das Auslandsgeschift,
Erwachsenenbildung, Neue Medien und Online-Angebote. ™

2.1.2  Integrierte Schulbuchverlage

Das Schulbuch ist der grofite Verlagsbereich in der Cornelsen Holding. Fiir dieses
Segment produzieren die Verlage Patmos, Volk und Wissen, Oldenbourg und Cor-
nelsen.

Der Patmos Verlag verdffentlicht Schulbiicher fiir den Religions- und Philoso-
phieunterricht fiir alle Schularten. Damit iibernimmt er einen Fachbereich, fiir den
die anderen zu Cornelsen gehorenden Schulbuchverlage wenig produzieren.”

Der Volk und Wissen Verlag wurde 1945 von der Deutschen Zentralverwaltung
fur Volksbildung in Berlin und Leipzig gegriindet. Anfangs wurden sowohl pidago-
gische als auch belletristische Werke veréffentlicht. Volk und Wissen war in der
DDR konkurrenzlos, er lieferte alle erforderlichen Unterrichtsmaterialien. Es wurden
sogar einige Lizenzen fiir mathematisch-naturwissenschaftliche Werke in die Bundes-
republik verkauft. Die Wende 1989 stellte den Verlag vor grofle Herausforderungen.
Er musste sich nun im offenen Schulbuchmarkt des vereinten Deutschland behaup-
ten. Im Friihjahr 1991 tibernahm Cornelsen den ehemaligen DDR-Schulbuchverlag
von der Treuhandanstalt. Volk und Wissen wurde in kiirzester Zeit vollstindig neu
organisiert. Man iiberarbeitete das Verlagsprogramm und baute Marketingstrukturen
auf. Beide Verlage arbeiteten aber getrennt voneinander und teilweise auch in Kon-

7 Vgl. Die Unternehmen der Cornelsen Verlagsgruppe. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/cornelsen_com/de/unternehmen/index.html [22.2.2005].

¥ Vgl. Fragebogen Cornelsen vom 11.3.2005; Bode 2001, S. 14-16.

” Vgl. Patmos Verlagshaus. Website. URL: http://www.patmos.de [24.5.2005];
Patmos. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/cornelsen_com/de/unternehmen/patmos.heml [22.2.2005];
Cornelsen Verlagsholding GmbH & Co. Auf: Website der Zeitschrift Buchreport. URL:
http://harenberg2.syncron.corpex-net.de/sw9573.asp [3.5.2005].
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kurrenz zueinander weiter. Volk und Wissen wurde zum fiinftgrofiten Schulbuch-
verlag Deutschlands und zum Marktfiihrer in den neuen Bundeslindern. Es werden
Schulbiicher fiir fast alle Schulformen und allgemeinbildenden Unterrichtsficher ver-
legt.

Im Jahr 2004 fusionierten die Verlage Cornelsen und Volk und Wissen. Aufgrund
des beschleunigten Konzentrationsprozesses und des schrumpfenden Marktes in den
neuen Bundeslindern erschien es sinnvoll, die Arbeitsprozesse zu optimieren und die
Krifte der beiden Verlage im Gemeinschaftsverlag Cornelsen zu biindeln.” Beide
Marken werden weitergefiihrt, Programmiiberschneidungen sollen kiinftig aber ver-
mieden werden. Volk und Wissen hat in den neuen Bundeslindern immer noch er-
hebliches Gewicht, die Marke soll deswegen nicht verschwinden.”'

Der Oldenbourg Verlag wurde 1858 von Rudolf Oldenbourg zunichst als Verlag
fiir technisch-wissenschaftliche Biicher und Zeitschriften gegriindet. 1923 erschien
die erste Auflage einer sehr erfolgreichen Lesefibel. Oldenbourg verlegte mit Mimi,
die Lesemaus auch die erste Fibel, die nach der deutschen Wiedervereinigung in allen
Bundeslindern eingesetzt wurde. 1998 wurde der Bayerische Schulbuchverlag, der
1946 als Staatsverlag vom Freistaat Bayern gegriindet worden war, tibernommen. Die
drei unabhingigen Unternehmen Oldenbourg Industrieverlag GmbH, Oldenbourg
Schulbuchverlag GmbH und Oldenbourg Wissenschaftsverlag GmbH wurden 1999
mit ihren Tochterfirmen unter dem Dach der R. Oldenbourg Verlag GmbH verein-
igt. Seit Mai 2004 gehort die R. Oldenbourg Verlag GmbH zur Cornelsen Verlags-
gruppe Berlin. Der Oldenbourg Schulbuchverlag ist Marktfiihrer in Bayern. Er pro-
duziert Schulbiicher fiir allgemeinbildende Schularten und Schulficher aller Bundes-
linder. Er fithrt etwa 3 000 lieferbare Titel und jihrlich erscheinen circa 130 neue
Biicher. Im Programm finden sich aufler Schulbiichern Lernhilfen, Begleitmateri-
alien, Unterrichtshilfen, multimediale Software, weiterfithrende pidagogische Litera-
tur und pidagogische Fachzeitschriften. Seit 2005 wird das Programm des Pidagogi-
schen Zeitschriftenverlags Berlin, der ebenfalls zu Cornelsen gehért, von Oldenbourg
vertrieben.”

Der Cornelsen Verlag wurde 1946 von Franz Cornelsen in Berlin gegriindet. Ne-
ben der Entwicklung von Lehr- und Lernmaterialien wurden zunichst auch belle-
tristische Werke verlegt. Man konzentrierte sich anfangs auf die Fremdsprache Eng-
lisch. Mit Peter Pim and Billy Ball erschien 1948 das erste Englisch-Lehrwerk fiir
Volksschulen in Deutschland. 1975 wurde eine eigene Druckerei und 1978 die Cor-
nelsen Verlagsauslieferung gegriindet. Durch die Ubernahme mehrerer renommierter
Verlage in den Jahren 1954 bis 1985 konnte Cornelsen das Ficherangebot ausbauen
und seine Position in der deutschen Verlagslandschaft festigen. Zwischen 1996 und

o Vgl. Wir iiber uns. Der Verlag. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
hetp://www.vwv.de/wirueberuns/verlag. html [9.5.2005];
Aktuell. Cornelsen und Volk und Wissen. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/ueber_c/de/aktuell/artikel_03.heml [9.5.2005]

@ Vgl. Cornelsen baut neu, Aufbau an 2003 (BRE), S. 17; Bode 2003 (BB), S. 32f.

“ Vgl. Chronik. Auf: Website des Oldenbourg Verlags.
hetp://www.oldenbourg.de/osv/presse/firmenportrait.htm [9.5.2005]; Bode 2001 (BB), S. 17.
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2000 wurde das Programm vor allem um Software- und E-Learning-Angebote erwei-
tert. Cornelsen eroberte sich auch bei den elektronischen Bildungsangeboten einen
fiihrenden Platz.”

Die Schulbuchsparte des Cornelsen Konzerns produziert fiir alle Bundeslinder
und Schularten fiir allgemeinbildende Ficher. Cornelsen hat dieses Segment Schritt
fiir Schritt ausgebaut. Mit der Privatisierung des Verlages Volk und Wissen durch
Cornelsen hat der Konzern sich den Markt in den ostdeutschen Bundeslindern
erschlossen. Mit dem Erwerb aller Oldenbourg Verlage baut Cornelsen nicht nur
seine fithrende Position im Schulbuchbereich aus, sondern erweitert das Programm
gleichzeitig auf Hochschulen und wissenschaftliche Institutionen. Der Konzern bietet
damit Bildungsmedien von der Grundschule bis zur Universitit an. Die Ubernahme
der Verlage erméglicht es Cornelsen, auf allen Bildungsmirkten priisent zu sein.”

2.1.3 Umsatz und Produktion im Schulbuchgeschift

Mit Schulbiichern wird bei Cornelsen der grofite Umsatz erzielt. Der Verlag fiihrt
14 000 lieferbare Verkaufstitel, von denen 7 600 Titel Schulbiicher fiir allgemein-
bildende Schulen sind. 45 % der Novititen sind zulassungspflichtige Schulbiicher.
Mit diesen Biichern wird die Hilfte des Umsatzes erzielt. Da in einigen Bundes-
lindern nicht alle Schulbiicher zugelassen werden miissen, liegt der Anteil der Schul-
biicher am Gesamtumsatz iiber 50 %.

Der Konzern produziert fiir alle Bundeslinder und Schularten. Der Schwerpunkt
liegt auf den allgemeinbildenden Schularten.” Das Verlagsprogramm decke alle allge-
meinbildenden Ficher ab. Auflerdem besitzt Cornelsen im Fremdsprachenbereich
der beruflichen Schulen, zum Beispiel in Fachhochschulen fiir Fremdsprachen, einen
groflen Markrtanteil. Ein Sonderfall ist das Fach Religion, fiir das auch religiése Fach-
verlage Schulbiicher produzieren. Mit Patmos gehért ein solcher Fachverlag zum
Konzern, es werden aber auch Religions- und Ethikbiicher im Cornelsen Verlag her-
gestellt.”

Neben Schulbiichern wird auch Software fiir den Unterricht produziert. Diese
kann auf bestimmte Lehrbiicher bezogen sein, wie Deutschbuch interaktiv. Damit
wird der Unterricht multimedial vertieft und erweitert. Die CD-ROM bezieht sich
auf das passende Lehrwerk Deutschbuch, so dass sie leicht in den Unterricht integriert

® Vgl. Daten und Fakten des Cornelsen Verlags. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/ueber_c/de/daten_fakten/index.html [9.5.2005];

Chronik des Cornelsen Verlags. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/ueber_c/de/daten_fakten/chronik.heml [9.5.2005];

Aktuell. Cornelsen und Volk und Wissen. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/ueber_c/de/aktuell/artikel_03.html [9.5.2005];

Chronik der Cornelsen Verlagsgruppe. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/cornelsen_com/de/unternehmen/chronik.heml [10.5.2005].

“ Vgl. Oldenbourg verkauft ihre Verlagssparte an Cornelsen Verlagsgruppe. Auf: Website des
Oldenbourg Verlags. URL: http://www.oldenbourg.de/osv/presse/cornelsen.hem [23.2.2005];
Alles aus einem Ranzen 2004 (BRE), S. 12; Roe 2004(b) (BB), S. 6.

® Vgl. Bode 2003 (BB), S. 32f; Fragebogen Cornelsen vom 11.3.2005.

“Vgl. Baier 2005 (BB), S. 14-16.

21



werden kann. Aulerdem wurde ficheriibergreifende Software, wie der Digitale Atlas
entwickelt. Darin kénnen sowohl historische als auch geographische und wirtschaft-
liche Informationen zu verschiedenen Lindern abgerufen werden.

Online werden Arbeitsblitter und Unterrichtsmaterialien zu aktuellen Themen
angeboten. Das Internetportal www.teachweb.de bietet Lehrern didaktisch aufberei-
tete Materialien als Erginzung zum Schulbuch. Die Nachfrage nach solchen aktu-
ellen Angeboten wichst. Bei Cornelsen melden sich im Schnitt monatlich 2 500 neue
Nutzer an. Insgesamt sind 50 000 Teachweb-Nutzer registriert. Die Materialien wer-
den entweder einzeln oder im Abonnement bezahlt. Aufler dieser Plattform fiir Leh-
rer entwickelt Cornelsen in Zusammenarbeit mit Klett und im Auftrag eines oder
mehrerer Bundeslinder Projekte fiir Lehrer und Schiiler. Beispiele dafiir sind das
SelGo-Projekt in Nordrhein-Westfalen und die Digitale Oberstufe.”

2.1.4 Produktion fiir den Nachmittagsmarke

Das Nachmittagssegment ist im Vergleich zum Schulbuch ein kleiner Bereich, der
aber dennoch enorme Zuwachsraten verzeichnet. 2003 konnte Cornelsen Zuwichse
im zweistelligen prozentualen Bereich feststellen.” Die Angebote an Lernhilfen rich-
ten sich oft nach dem Schuljahr und den Verinderungen in den Lehrplinen. Die
Verlage weiten ihre Buchhandelsaktionen fiir Lernhilfen aus. Cornelsen wirbt mit
Slogans wie ,Her mit den guten Noten!®, ,Gut gestartet ist halb gewonnen!“ oder
»Die 2. Halbzeit entscheidet!“ zu Schuljahresbeginn, Zwischenzeugnis und Abitur-
vorbereitung. Geworben wird in Zeitschriften oder zum Beispiel auch in einer Ko-
operation mit dem PBS-Hersteller Herlitz. Mit den Prospektaktionen wurden sehr
gute Erfahrungen gemacht; in den Aktionszeitriumen wurde deutlich mehr ver-
kauft.”

Lernhilfen werden vor allem vom Unternehmen Cornelsen Scriptor hergestellt.
Der Klassiker ist die Reihe Besser in ... . Nach einem Relaunch der Reihe im Sommer
2003 wurden bereits in den ersten fiinf Monaten iiber 120 000 Exemplare verkaulft.
Besser in ... wird fir die Ficher Deutsch, Englisch, Franzésisch, Latein, Mathematik
und Spanisch angeboten. Die Biicher sind nach Klassenstufen geordnet und fiir die
Klassen fiinf bis zehn erhiltlich. Fiir die Klassen elf bis 13 ist Besser in ... auch als
Abiturtrainer erhildich. Die Reihe Pocket Teacher ist der Spitzenreiter bei Cornelsen,
ihre Zielgruppe sind Schiiler der Klassen fiinf bis zehn in allen Schulformen und fiir
alle Ficher. Fiir Pocket Teacher werden sogar Lizenzen ins Ausland vergeben. Seit
1997 wurden bereits iiber zwei Millionen Exemplare verkauft. Mit Pocket Teacher
Abi, das auch fiir alle Ficher angeboten wird, wird die Reihe auf die Klassen elf bis 13
ausgeweitet. Ebenfalls fiir die Sekundarstufe II ist die Reihe Abi-Profi konzipiert, in
der bis jetzt Ausgaben fiir die Ficher Mathematik, Biologie, Englisch, Deutsch, Ge-
schichte und Geographie verlegt wurden. Mit der multimedialen Reihe Cornelsen

i Vgl. Magdans 2005 (BB), S. 22-25; Cornelsen Verlag. Website. URL: http://www.teachweb.de
[4.7.2005].

* Vagl. Kiesel 2004 (BM), S. 120.

® Vgl. Czepek 2003(a) (BRM), S. 26£.; Marketing-Aktionen von Cornelsen und Klete 2000 (BB),
S. 16; Kiesel 2004 (BM), S. 120.
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Power Learning sollen durch die drei Komponenten Buch, CD-ROM und Online-
Dienst optimale Ergebnisse im Lernerfolg erzielt werden. Cornelsen Power Learning
wird fiir die Facher Deutsch, Englisch und Mathematik jeweils fiir die Klassen fiinf
bis zehn angeboten.

Die Reihe LernspafS mit Paul Maar wurde fir die Grundschule entwickelt. Da
Cornelsen den Kinderbuch-Gestalter Paul Maar fiir sich gewinnen konnte, war die
Reihe von Anfang an sehr erfolgreich. Es werden damit alle Grundschulficher abge-
deckt. Ebenfalls fiir die Grundschule wird die Reihe LernspafS mit Dorothee Raab
angeboten. Beide Reihen setzen vor allem auf die professionelle Illustration der In-
halte.” Bei Lernhilfen liegt der Schwerpunke auf den Kernfichern Deutsch, Mathe-
matik und Fremdsprachen. Dafiir werden verschiedene Reihen fiir alle Klassenstufen
angeboten.

Im Bereich Nachmittagsmarkt spielen die Neuen Medien, sowohl als Online- als
auch als Offline-Produkte eine wesentlich groflere Rolle als in der Schule. Die meis-
ten Verlage investieren viel in den Online-Bereich, mit dem allerdings bis jetzt kaum
Geld verdient wird; erst nach und nach werden die Angebote kostenpflichtig.”
Unterrichts- und Lernsoftware wird bei Cornelsen seit 1988 entwickelt und verkauft.
Seit neun Jahren werden Materialien fiir den Unterricht und zur Nachhilfe im
Internet angeboten. Learnetix war 1999 die erste virtuelle Community im Bereich
Schule. Fiir verschiedene Ficher werden dort Nachhilfe-Abonnements inklusive Tu-
tor angeboten, die monatlich bezahlt werden. Die Nachfrage ist groff: 2002 waren
170 000 Schiiler registriert, heute sind es 240 000 Mitglieder. Damit ist Learnetix die
grofite Lernplattform fiir Schiiler im Internet, bei der sich tiglich Hunderte von
Jugendlichen registrieren. Die Abonnements finden groflen Zuspruch.”

Auch Offline-Angebote sind sehr beliebt. Viele Lernsoftware-Angebote sind nach
dem Edutainment-Prinzip gestaltet. Es wird spielerisch Wissen vermittelt, indem
gleichzeitig Entertainment- und Education-Elemente verwendet werden. Durch die
Verbindung von Unterhaltung und Erziehung wird fiir die Schiiler der Reiz grofler,
sich mit den Lerninhalten auseinander zu setzen. Fiir die Grundschule wurden Rei-
hen wie Matheland, Zahlenfreunde oder Lollipop entwickelt. Produkee fiir die einzel-
nen Ficher der Sekundarstufen orientieren sich hiufig an Lehrwerken. Beispiele sind
hier English Coach fiir Englisch, Franciel fiir Franzosisch oder Deutschbuch interaktiv
fiir Deutsch. Mit der neuen Reihe Lernvitamine wird fiir die Ficher Mathematik,
Deutsch, Englisch, Franzosisch und Spanisch Lernsoftware angeboten, mit der man
zielorientiert und lehrwerkunabhingig lernen kann. Auf spielerische Elemente wird
dabei weitgehend verzichtet.”

” Vgl. Hits 2001 (BM), S. 122; Kiesel 2004 (BM), S. 120;

Cornelsen Verlag. Website. URL: http://www.cornelsen-shop.de [24.5.2005].

” Vgl. Meyer-Arlt 2001 (BB), S. 10f.

” Vgl. Moderatoren in der Schule 2002 (BRM), S. 111; Voigt 2002(2) (BRM), S. 115;
Miinch 2000 (BB), S. 12; Bode 2001 (BB), S. 15f.; Uber uns. Auf: Website Learnetix. URL:
htep://www.learnetix.de [10.5.2005].

” Vgl. Czepek 2003(a) (BRM), S. 26f.
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Um dem Buchhandel den Umgang mit Lernhilfen zu erleichtern, bietet Cornelsen
seit 1996 Seminare zum Thema an. Fiir die meisten Buchhiindler sind Lernhilfen ein
schwieriges Produkt, weil sie sehr beratungsintensiv sind. In den Seminaren wird des-
halb auf Qualititsmerkmale, Unterschiede und Vorziige der einzelnen Reihen hinge-
wiesen.”

Der wichtigste Produzent fiir Lernhilfen im Konzern ist Cornelsen Scriptor. Auch
Oldenbourg hat einige Angebote fiir den Nachmittagsmarkt. Mit der Mehrheitsbe-
teiligung an der Studienkreis Gruppe im Jahr 2003 sichert sich Cornelsen zusitzlich
ein zweites Standbein im Nachmittagsmarkt. Der Studienkreis ist die meistbesuchte
Institution fiir Nachhilfe- und Férderunterricht in Deutschland. Nachhilfeschulen
sind die grofite Konkurrenz fiir gedruckte Lernhilfen oder Lernsoftware. Cornelsen
hat damit in beiden Nachhilfebereichen eine gute Marktposition.”

2.1.5 Auslandsgeschift
Zum Ausland hilt Cornelsen zahlreiche Geschiftskontakte. Eine Moglichkeit sind

Vertriebskooperationen, die exklusiv oder nicht exklusiv sind. Diese kénnen entwe-
der mit Buchhindlern oder mit Verlagen geschlossen werden. Der Vorteil bei Koope-
rationen mit Verlagen besteht darin, dass Lehrwerke auf den jeweiligen Markt ange-
passt werden konnen.”

Cornelsen ist an mehreren auslindischen Verlagen beteiligt. Die Veritas Verlag
GmbH & Co. OHG gehort seit 1996 zum Konzern. Sie ist der zweitgroflte Bil-
dungsverlag in Osterreich, der 330 Schulbiicher und 300 Pidagogik-Titel fiihrt. Mit
der Ubernahme dieses Verlages hat sich Cornelsen den Schulbuchmarkt in Oster-
reich eroffnet. Dieser bietet gute Absatzméglichkeiten, weil in der so genannten
Schulbuchaktion die Biicher vom Staat gekauft und an die Schiiler iibereignet wer-
den. Das heifdt, dass jedes Jahr neue Biicher gekauft werden. Der prozentuale Umsatz
mit Schulbiichern ist also hoher als in Deutschland. Allerdings ist der 6sterreichische
Schulbuchmarke stark reglementiert; so konnen zum Beispiel nur Verlage mit Sitz in
Osterreich an der Schulbuchaktion teilnehmen. Mit dem Veritas Verlag hat sich Cor-
nelsen diese Moglichkeit geschaffen. Zusitzlich zur eigenen Produktion vertreibt der
Verlag auch Biicher von Cornelsen in Osterreich.

Seit 1997 besteht eine fiinfzigprozentige Beteiligung an der ALL Verlagsgruppe in
Bukarest, welche das fiihrende Verlagsunternehmen in Ruminien ist. Programm-
schwerpunkte sind Hochschulliteratur und Schulbiicher. Seit 1999 ist Cornelsen mit
50 % an der Fraus Verlagsgruppe in Tschechien und der Slowakei beteiligt. Der Pro-
grammschwerpunke dieser Gruppe liegt bei Fremdsprachen mit Fachliteratur und
Worterbiichern. Seit 2001 werden bei Fraus / Tschechien auch Bildungsmaterialien
fiir naturwissenschaftliche Ficher hergestellt. Mit den Beteiligungen an diesen Ver-
lagsgruppen 6ffnet sich Cornelsen den osteuropiischen Markt.

B Vgl. Bachhausen. 2005(a) (BM), S. 111-113.

” Vgl. Die Unternehmen der Cornelsen Verlagsgruppe. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/cornelsen_com/de/unternehmen/index.html [22.2.2005].

% Vgl. Fragebogen Cornelsen vom 11.3.2005.
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2001 hat Cornelsen die Mehrheit am Sauerlinder Verlagshaus in Aarau in der
Schweiz iibernommen. Dazu gehéren die Bildungsverlage Bildung Sauerlinder und
Sabe und die Publikumsverlage Aare by Sauerlinder, Kinderbuchverlag Luzern, Ver-
lag Sauerlinder und Weichert Verlag. Die Publikumsverlage wurden im Konzern
Cornelsen dem Patmos Verlag zugeordnet. Sauerlinder ist einer der fiithrenden
Schweizer Bildungsverlage. Er fiihrt 900 lieferbare Titel im Bereich Schule und Bil-
dung und 600 Titel im wissenschaftlichen und Fachbuchbereich. Es werden Lehr-
und Lernmittel, Unterrichtsmaterialien, Medien fiir die Sekundarstufe II und die
berufliche Aus- und Weiterbildung verlegt. Mit diesem Programm stiitzt er das Kon-
zept des Cornelsen Konzerns, alle Bildungsbereiche abzudecken.”

Jahrlich verkauft Cornelsen etwa 70 Lizenzen ins Ausland. Seit neun Jahren wer-
den Lizenzen fiir Schulbiicher vergeben. Die Hauptabnehmer sind mittel- und ost-
europdische Linder. Die grofite Rolle spielen dabei Lehrwerke fiir Deutsch als
Fremdsprache. Fiir den iibrigen Schulbuchbereich haben Kooperationen mit auslin-
dischen Partnern eine weitaus groflere Bedeutung.™ Auch fiir Lernhilfen ist der
Verkauf von Lizenzen bedeutend. Zum Beispiel werden fiir die Reihe Pocker Teacher
weltweit Lizenzen vergeben.”

Cornelsen ist der Vertreter fiir Deutschland in der European Educational Pub-
lisher Group (EEPG). Dieser Verband wurde 1991 mit zwolf Mitgliedern gegriindet,
um die Zusammenarbeit zwischen den Schulbuchverlagen zu férdern. Ziel der EEPG
ist es, ein Netzwerk zwischen den fithrenden europiischen Schulbuchverlagen aufzu-
bauen. Inzwischen hat die Gruppe 22 Mitglieder, wobei jedes Land nur ein Mitglied
stellen kann.”

Der Konzern Cornelsen ist in den Buchinformationszentren des Borsenvereins in
Bukarest, Moskau, Novosibirsk, Warschau und Peking, sowie im German Book
Office New York vertreten.” Der Verlag hat weltweit Geschiftskontakte, der Schwer-
punkt liegt jedoch in Mittel- und Osteuropa. Hier werden die meisten Lizenzen ver-
kauft, und der Konzern hat Beteiligungen an auslindischen Verlagen. Der deutsch-
sprachige Markt ist mit Unternehmen in der Schweiz und in Osterreich abgedecke.
In Zusammenarbeit mit den auslindischen Verlagen werden Lehrwerke produziert,

” Vgl. Chronik der Cornelsen Verlagsgruppe. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
http://www.cornelsen.de/cornelsen_com/de/unternehmen/chronik.heml [10.5.2005];
Die Unternehmen der Cornelsen Verlagsgruppe. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/cornelsen_com/de/unternehmen/index.heml [22.2.2005];
Cornelsen Verlagsholding GmbH & Co. Auf: Website der Zeitschrift Buchreport. URL:
http://harenberg2.syncron.corpex-net.de/sw9573.asp [3.5.2005];
Schweizer Marken stirken 2001 (BB), S. 4; Mackensen 2001, S. 133—139.

* Vgl. Fragebogen Cornelsen vom 11.3.2005.

” Vgl. Kiesel 2004 (BM), S. 120; Hits 2001 (BM), S. 122.

o Vgl. Verbandszugehorigkeiten des Cornelsen Verlags. Auf: Website des Cornelsen Verlags. URL:
htep://www.cornelsen.de/ueber_c/de/daten_fakten/verband.heml [22.2.2005]; Leppek 2002, S. 6.

o Vgl. Cornelsen Verlag. Website. URL: http://www.cornelsen.de/international/int_d/index.html
[11.5.2005].
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die direkt auf den jeweiligen Markt angepasst werden kénnen. Mit der Beteiligung an
filhrenden Bildungsverlagsgruppen im Ausland stirkt Cornelsen seine Marktmacht
im Bildungsbereich iiber die deutschen Grenzen hinaus.”

2.2 Ernst Klett AG
2.2.1 Entwicklung und Position des Konzerns

Der Ernst Klett Verlag ist einer der fithrenden Anbieter fiir Schule und Bildung in
Deutschland. Es werden Unterrichts- und Begleitmaterialien fiir alle Ficher, Schul-
arten und -stufen hergestellt. Von der Vorschule bis zur Erwachsenenbildung werden
alle Bildungsbereiche versorgt. Klett ist ein moderner Bildungsmedienanbieter fiir le-
benslanges Lernen. Jihrlich entstehen tiber 3 000 Novititen. Davon entfallen etwa
800 auf den Bereich Schule und Bildung.”

Das Unternehmen wurde 1844 gegriindet und ist seit 1897 im Besitz der Familie
Ernst Klett. Zu dem Zeitpunkt bestand es aus einer Druckerei und einem Verlag.
1930 wurde die Schulbuchabteilung des Bonz-Verlages iibernommen, mit der Ernst
Klett ein regionales Schulbuchprogramm aufbaute. Nach dem Ende des zweiten
Weltkrieges erhielt Ernst Klett jun. als einer der ersten deutschen Verleger im No-
vember 1945 eine Verlagslizenz. Das Schulbuchgeschift und das Allgemeine Pro-
gramm wurden wieder aufgenommen und ausgebaut. Die Druckerei lief parallel zum
Verlag und zeichnete sich durch den Einsatz modernster Drucktechniken aus. 1958
wurde das Stuttgarter Verlagskontor gegriindet. Mit der Ubernahme der
J. G. Cotta’schen Buchhandlung erweiterte man das allgemeine Programm um
wissenschaftliche und belletristische Titel. Der Kauf der Axel-Andersson-Akademie
1986 bildete die Grundlage fiir den Aufbau des Fernschulgeschifts. Der Ernst Klett
Verlag Leipzig war 1990 der erste Verlag aus dem Westen, der in den neuen Bun-
deslindern gegriindet wurde. Die Fernschulaktivititen der Klett-Gruppe biindelte
man in der 1994 gegriindeten Deutschen Weiterbildungsgesellschaft mbH. Mit der
Umwandlung der Ernst Klett GmbH in eine Aktiengesellschaft wurden die Ge-
schiftsfelder neu strukturiert und weitere Beteiligungen tibernommen. Die Griin-
dung des Heureka-Klett-Software-Verlages legte den Grundstein fiir die Erfolge im
Bereich Lernsoftware. Die Beteiligung am Kinder- und Jugendbuchverlag Esslinger
erdffnete Klett ein neues Geschiftsfeld. In den folgenden Jahren baute Klett seine
Aktivititen im Ausland und im Fernschulbereich aus. Die Auslieferung wurde erwei-
tert. Die Ernst Klett AG vereinigt heute unter ihrem Dach mehr als 50 Verlage und
andere Unternehmen an 17 Standorten in Deutschland und 14 weiteren Standorten
in 13 Lindern.”

o Vgl. Fragebogen Cornelsen vom 11.3.2005.

© Vgl. Der Ernst Klett Verlag. Auf: Website des Klett Verlags. URL:
htep://www klett-pressebox.de/klett/ [11.5.2005].

*“Vgl. Die Chronik der Klett-Gruppe. Auf: Website des Klett Verlags. URL: htep://www.klett-
gruppe.de/chronik/chronik.pdf [11.5.2005]; Daten und Fakten. Auf: Website des Klett Verlags.
URL: heep://www.klett-gruppe.de/chronik/daten.html [11.5.2005].
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Im Buchreport Verlagsranking vom April 2005 steht Klett derzeit auf Platz drei
hinter Springer Science + Business Media und Cornelsen. Da der Umsatz des Oster-
reichischen Bundesverlages (OBV), der 2004 erworben wurde, noch separat aufge-
fithrt wird, wurde Klett von Cornelsen auf den dritten Platz verdringt. Zusammen
erzielen Klett und OBV einen geschitzten Umsatz von 357 Millionen Euro. Damit
lige der Konzern weiterhin vor Cornelsen mit einem geschitzten Umsatz von 339
Millionen Euro. Die Integration des OBV und der Schweizer Klett & Balmer AG in
den Konzern ist fiir das Friihjahr 2006 geplant. Finanzexperten rechnen dann mit
einem Umsatz von 398 Millionen Euro fiir Klett. Dieser Wachstumsschub wird den
Verlag vermutlich wieder an Cornelsen vorbei auf den ersten Platz unter den Bil-
dungsmedienverlagen bringen.”

Die veroffentlichten Geschiftsberichte der Klett AG zeigen, dass das Schulbuch-
geschift stagniert. Sinkende Schiilerzahlen und riickldufige Ausgaben der 6ffentlichen
Hand fiir Schulbiicher lassen kaum Umsatzwachstum in diesem Bereich erwarten.
Grund fiir die dennoch vorhandene Stabilitit des Umsatzes im Schulbuchbereich
sind vor allem private Investitionen, die den Riickgang der 6ffentlichen Gelder aus-
gleichen. Das Schulbuchgeschift bleibt bei Klett das wichtigste Segment, mit dem
knapp die Hilfte des Umsatzes erzielt wird, aber andere Bereiche gewinnen an Be-
deutung. Zum Einen werden Investitionen im Fernschulbereich getitigt, in dem die
Auftragslage sehr gut ist. Fernschulen und Erwachsenenbildung sind ein wachsendes
Segment bei Klett, fiir das groffe Nachfrage besteht. Zum Anderen investiert man in
Multimedia- und Internetangebote. Hier besteht zwar grofles Interesse bei den Kun-
den, aber wenig Bereitschaft, fiir die Angebote zu zahlen, so dass den hohen In-
vestitionen bislang ein unbefriedigender Umsatz gegeniibersteht.”

Das Unternehmen geht auch in der Finanzierung neue, fiir den Buchhandel unge-
wohnte Wege. Durch eine Inhaber-Teilschuldverschreibung wurden 30 Millionen
Euro ins Haus geholt. Mit dem Geld plant Klett neue Investitionen im Bereich Fern-
schulen und die Finanzierung der Ubernahme des OBV. Klett hatte damit Erfolg, die
Nachfrage war von Anfang an sehr groff. Innerhalb einer Woche waren die Inhaber-
Teilschuldverschreibungen zu je 1 000 Euro verkauft. Die Bildungswertpapiere wa-
ren so gefragt, dass der Betrag von zunichst 25 auf 30 Millionen Euro aufgestockt
wurde. Diese Art der Finanzierung bringt einen neuen Baustein in die Unterneh-
mensfinanzierung ein. Mit der Ausgabe der Inhaber-Teilschuldverschreibung hat der
Konzern auch auflerhalb der Branche Aufmerksamkeit erregt und dadurch gleich-
zeitig einen Marketingcoup gelandet.”

Der Konzern unterhilt 14 Klett-Treffpunkte, in denen sich Pidagogen und Jour-
nalisten iiber die Schulbuchproduktion, Unterrichtsmaterialien, Software und Neu-

©® Vgl. Wengenroth 2004 (BRM), S. 13f.; Wengenroth 2005 (BRM), S. 17£f;
Die 400-Mio-Marke im Blick 2005 (BRE), S. 16.

o Vgl. Skepsis auf hohem Niveau 2003 (BRE), S. 15; Klett-Gruppe im Rontgenbild 2001 (BRE),
S.12; Und trotzdem ein Seufzer 2000 (BRE), S. 7; Schiiler gesucht 2001 (BRE), S. 8;
Stuttgart ohne Hollywood 2004 (BRE), S. 7; Klett-Gruppe wichst zweistellig 2002 (BB), S. 5;
Sf2003(a) (BB), S. 6; Roe 2004(a) (BB), S. 6.

o Vgl. 25 Millionen € auf Treu und Glauben 2005 (BRE), S. 7; Wengenroth 2005 (BRE), S. 39;
Roe 2005(b) (BB), S. 9; Schulte 2005(b) (BB), S. 18f.; Csch 2005(c) (BB), S. 6.
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erscheinungen informieren kénnen. Zwolf dieser Zentren sind verteilt auf Grofistidte
in ganz Deutschland. Je eines befindet sich in Osterreich und in der Schweiz. Die
Informationszentren haben vor allem eine Dienstleistungsfunktion und sind als Mar-
ketinginstrument fiir die Verlage unentbehrlich. Zusitzlich werden Lehrerfortbil-
dungen, vor allem im Bereich Neue Medien, angeboten. Auch andere Unternehmen
der Klett-Gruppe fiihren Informationszentren, wie zum Beispiel die Verlage AOL
oder Auer.”

Klett hat seine verschiedenen Aktivititen in unterschiedliche Geschiftsbereiche
eingeteilt. Fiir jeden Geschiftsbereich produzieren mehrere Unternehmen. Nach dem
Segment Schule ist der Bereich Fernschule und Erwachsenenbildung der Bedeutend-
ste. In der Fernschulgruppe der Klett AG sind Fernschulen, Fernhochschulen und
Fernfachhochschulen zusammengefasst. Diese Gruppe betreut mit iiber 300 staatlich
zugelassenen Fernkursen insgesamt mehr als 70 000 Fernkurs-Teilnehmer und tiber
1 000 Studierende. Klett ist damit der fithrende Anbieter im Fernschulbereich. Diese
Marktposition soll durch weitere Investitionen und Angebote ausgebaut werden.
2003 konnte dieses Segment das stirkste Wachstum innerhalb der Klett-Gruppe ver-
zeichnen, im Jahr 2004 wurde sogar fast ein Viertel des Umsatzes in diesem Bereich
erzielt. In der Erwachsenenbildung wird zusitzlich in Materialien und Angebote fiir
die Volkshochschule investiert.”

Im Geschiftsbereich der Publikumsverlage ist Klett-Cotta der bedeutendste der
Klett-Gruppe. Hier werden belletristische Werke, vor allem Fantasy und héhere
Literatur verlegt. Die Sachbuchsparte von Klett-Cotta decke Pidagogik, Philosophie,
Psychologie, Geschichte und Management-Literatur ab. Der im Jahr 2000 gegriin-
dete Hohenheim-Verlag stirkt den Sachbuchbereich und soll die Verlagsgruppe un-
abhingiger vom Schulbuch machen. Mit dem Esslinger Verlag ist die Klett-Gruppe
auch im Kinderbuchbereich vertreten. Im Friedrich Berlin Verlag werden Publikums-
zeitschriften produziert. Durch diese Verlage ist Klett auch in der Verlagssparte Belle-
tristik und Sachbuch vertreten.”

Fiir den Geschiftsbereich Fachinformation produzieren die Raabe Gruppe, der
Kallmeyer Verlag, der Giesel Verlag und der Erhard Friedrich Verlag. In der Raabe
Gruppe sind verschiedene Fachverlage in Deutschland und im Ausland vereinigt. Die
Gruppe produziert Fachliteratur fiir die Bereiche Bildung, Gesundheit, Offentliche
Verwaltung, Wissenschaftsinformation, Schule, Management und Péidagogik.71

*Vgl. Thr Treffpunke Klett: Ausstellung, Beratung, Verkauf, Fortbildung ... Auf: Website des Klett
Verlags. URL: http://www.klett-verlag.de/kontakt/index.html?/kontakt/kon_treffpunkte.html
[11.5.2005]; Philipp 2004 (BB), S. 12-15.

 Vgl. Fernschulen und Fernfachhochschulen. Auf: Website des Klett Verlags. URL: http://www.klett-
gruppe.de/geschaeftsbereiche/fernschulen.heml [11.5.2005];

Schule. Auf: Website des Klett Verlags. URL: http://www.klett-pressebox.de/klett/komp_schule.htm
[11.5.2005]; Roe 2004(a) (BB), S. 6; Die 400-Mio-Marke im Blick 2005 (BRE), S. 16.

" Vgl. Publikumsverlage. Auf: Website des Klett Verlags. URL: http://www.klett-
gruppe.de/geschaeftsbereiche/publikumsverlage.html [11.5.2005];

Sachbiicher fiir Stuttgart 2000 (BRE), S. 12.

" Vgl. Fachinformation. Auf: Website des Klett Verlags. URL: http://www.klett-
gruppe.de/geschaeftsbereiche/fachinformation.html [11.5.2005].
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Fiir den Bereich Sprachen produzieren der Verlag PONS und das Unternehmen
Ernst Klett International. PONS verlegt Worterbiicher und Selbstlernmaterialien fiir
alle Bereiche des Sprachenlernens. An Nachschlagesoftware stechen PONS Lexiface,
ein Offline-Angebot, und das Online-Angebot PONSline zur Verfiigung. Die
Sprachlernmaterialien sind multimedial. Es werden Audio-, Print-, Video- und Soft-
wareprodukte hergestellt. Lernhilfen und Lernsoftware fiir Sprachen werden auch
von der Heureka GmbH, dem Ernst Klett Verlag und dem AOL Verlag angeboten.
Klett International produziert Materialien fiir das Fach Deutsch als Fremdsprache.”

Lernhilfen und Lernsoftware fiir den Nachmittagsmarkt werden vom Ernst Klett
Verlag, dem Heureka Softwareverlag, und der Gruppe Klett Lernen und Wissen an-
geboten. In dieser Gruppe sind die Verlage C. Bange, Persen, AOL, Auer, Esslinger
und Klett LernTraining zusammengefasst. Pidagogische Literatur, Materialien fiir die
Unterrichtsvorbereitung und Lehrerangebote werden von den Verlagen Klett Perthes,
Ernst Klett Grundschulverlag, Raabe Fachverlag fiir die Schule, Auer, Persen, AOL,
Erhard Friedrich, Kallmeyer'sche Verlagsbuchhandlung und Lugert Verlag GmbH
produziert.”

Fiir die Auslieferung sind die Unternehmen Ernst Klett Vertriebsgesellschaft, Klett
International, das Stuttgarter Verlagskontor und der BDK Biicherdienst zustindig.
Von der Ernst Klett Vertriebsgesellschaft wird das komplette Verlagsprogramm ver-
trieben. Klett International ist die zentrale Koordinationsstelle fiir Kontakte mit dem
Ausland. Das Stuttgarter Verlagskontor und der BDK Biicherdienst sind Ausliefe-
rungsunternechmen, die sowohl fiir Klett als auch fiir andere Verlage titig sind. Zu-
sitzlich besteht eine enge Zusammenarbeit mit dem Osterreichischen Buchzentrum
und der Balmer Biicherdienst AG in der Schweiz. Damit sichert Klett den Vertrieb
im gesamten deutschsprachigen Raum.”

Die Unternehmen der Klett-Gruppe arbeiten weitgehend selbststindig und unab-
hingig voneinander. Alle Geschiftsbereiche sind durch mehrere Unternehmen abge-
decke, die sich auf verschiedene Standorte in Deutschland und im Ausland verteilen.
Insgesamt ist Klett mit seinen Unternehmen ein fithrender Anbieter fir Schule, Wis-
sen und Bildung in Deutschland. Klett bietet Produkte fiir alle Altersgruppen, von
der Vorschule bis zur Erwachsenenbildung. Im Konzern werden also Materialien fiir
lebenslanges Lernen produziert. Der Nachmittagsmarkt spielt mit Lernsoftware und
Lernplattformen im Internet eine grofle Rolle. Mit seinem groflen Engagement fiir
Fernschulen ist Klett Marktfiihrer in diesem Bereich der Erwachsenenbildung. Fach-
literatur wird vor allem fiir Pidagogik angeboten. Mit Klett-Cotta und Esslinger

" Vgl. Sprachen. Auf Website des Klett Verlags. URL:

hetp://www .klett-gruppe.de/geschaeftsbereiche/sprachen.heml [11.5.2005].
" Vgl. Schulbuchverlage. Auf: Website des Klett Verlags. URL:

heep://www klett-gruppe.de/geschaeftsbereiche/schule.html [11.5.2005].
7 Vgl. Vertrieb. Auf: Website des Klett Verlags. URL:

hetp://www .klett-gruppe.de/geschaefisbereiche/vertrieb.heml [11.5.2005].

29



besitzt Klett im Kinderbuchbereich, in der Belletristik und im Sachbuchbereich star-
ke Marken. Auflerdem werden in den verschiedenen Unternehmen bei Klett auch
Fach- und Publikumszeitschriften verlegt.”

Die Schulbuchsparte ist der grofite Geschiftsbereich bei Klett. Danach folgen die
Bereiche Fernschulen, Sprachen und Fachinformation. Zukunftsmirkte bleiben die
Kerngeschiftsfelder des Konzerns: Schule, Sprachen, Erwachsenenbildung, Fernschu-
len, Fachinformation, Buchverlage und Auslieferungen.”

2.2.2  Integrierte Schulbuchverlage

Die Ubernahme der Schulbuchabteilung des Bonz-Verlages im Jahr 1930 begriindete
die Schulbuchsparte des Klett Verlages. Seitdem wird dieser Bereich erweitert und
ausgebaut. Ernst Klett jun. brachte das Schulbuchgeschift nach dem Zweiten Welt-
krieg deutlich voran, so dass der Schulbuchverlag Klett zu einem der gréflten in
Deutschland wurde. Der Konzern iibernahm mehrere Verlage, die auch in die Schul-
buchsparte integriert wurden.” Die Schulbuchverlage sind der Ernst Klett Verlag
GmbH als Tochtergesellschaften untergeordnet, befinden sich aber an verschiedenen
Standorten in Deutschland.

Der Ernst Klett Verlag hat seinen Sitz in Stuttgart. Er ist der Hauptproduzent fiir
Schulbiicher. Hier werden Lehrwerke, Lernsoftware, Unterrichtshilfen und andere
Lernmittel fiir allgemein bildende Ficher in allen Schularten fiir alle Bundeslinder
verlegt. Die Produktion des Ernst Klett Schulbuchverlages in Leipzig ist reduziert auf
Lehrwerke fiir die Ficher Deutsch, Geschichte, Politik, Religion, Ethik, Kunst, Mu-
sik, Alte Sprachen und Sport. Der Klett-Perthes Verlag in Gotha ist auf Geographie
und Kartographie spezialisiert und verlegt Schulbiicher fiir das Fach Geschichte. Der
Ernst Klett Grundschulverlag hat seinen Sitz in Leipzig. Hier werden Lehrwerke und
Unterrichtsmaterialien fiir alle Ficher der Grundschule hergestellt.

Der Persen Verlag in Neuenkirchen gehort mit 60 % zu Klett. Hier verlegt man
Kopiervorlagen und Unterrichtshilfen fiir alle Ficher. Schulbiicher produziert Persen
fiir den Forderschulbereich. Ebenfalls fiir Sonder- und Forderschulen, aber auch fiir
Grundschulen verlegt der AOL-Verlag Schulbiicher und Unterrichtsmaterialien.
Dieser hat seinen Standort in Lichtenau-Scherzheim. Er wurde im Jahr 2000 mehr-
heitlich von Klett iibernommen und ist vor allem durch seine Lernkartei bekannt.

1995 hat Klett mit 60 % die Mehrheit am Auer-Verlag Donauwérth tibernom-
men. Dieser verdffentlicht Unterrichtsmaterialien und Schulbiicher fiir Grundschu-
len, Sonderschulen und Sekundarstufe. Schwerpunkte liegen dabei bei den Fichern
Deutsch, Religion, Ethik, Musik und Sachkundeunterricht.

Auflerdem sind der Ernst Klett Verlag GmbH Firmen untergeordnet, die Lernhil-
fen und Lernsoftware herstellen, beispielsweise die Unternehmen der Gruppe Klett
Lernen und Wissen, und Verlage, die pidagogische Fachliteratur und Unterrichts-

” Vgl. Der Ernst Klett Verlag. Auf: Website des Klett Verlags. URL:

hetp:/Iwww klett-pressebox.de/klett/ [11.5.2005].

" Vgl. Fragebogen Klett vom 23.2.2005.

7 Vgl. Die Chronik der Klett-Gruppe. Auf: Website des Klett Verlags. URL:
hetp://www .klett-gruppe.de/chronik/chronik.pdf [11.5.2005].
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materialien verlegen, wie der Auer-Verlag, der Persen Verlag, der Raabe Fachverlag
fiir die Schule, der Erhard Friedrich Verlag, die Kallmeyer’sche Verlagsbuchhandlung
und der Lugert Verlag.”

Klett hat die Schulbuchprogramme in der Ernst Klett Verlag GmbH gebiindelt.
Neben Schulbiichern, die hauptsichlich im Ernst Klett Verlag selbst hergestellt wer-
den, ist der Konzern damit auch stark im Bereich Unterrichtshilfen, Lernmaterialien
und Lernhilfen. Die Tochterverlage des Ernst Klett Verlags produzieren vor allem fiir
diesen Bereich, Schulbiicher bilden bei den meisten nicht den Programmschwer-
punkt. Wichtig fiir die Produktion von Schulbiichern sind vor allem der Ernst Klett
Verlag, der Ernst Klett Schulbuchverlag und der Ernst Klett Grundschulverlag. Wie
in den anderen Geschiftsbereichen des Konzerns befinden sich auch die Schulbuch-
verlage an verschiedenen Standorten in Deutschland und arbeiten weitgehend selbst-
stindig.

2.2.3 Umsatz und Produktion im Schulbuchgeschift

Der Schulbuchbereich im In- und Ausland macht bei Klett knapp die Hilfte des
Umsatzes aus. Im Jahr 2003 wurde ein Gesamtumsatz von 320,8 Millionen Euro
erzielt. Mit einem Umsatzanteil von 47,1 % ist das Segment Schule der grofite Ge-
schiftsbereich. Dieser umfasst aber nicht nur Schulbiicher, sondern auch Unterrichts-
materialien, Lernhilfen, und Lehrermaterialien. Der tatsichliche Umsatz mit Schul-
biichern liegt also unter 47,1 %. Der Anteil des Schulbuchs am Gesamtumsatz ist
2004 gesunken, Verleger Michael Klett geht aber davon aus, dass er wieder steigen
wird.”

Die Schulbuchverlage bei Klett produzieren Schulbiicher fiir alle Bundeslinder,
alle Schularten und alle Ficher. Mit den Verlagen Persen, AOL und Auer legt die
Klett Gruppe auch einen besonderen Schwerpunkt auf den Forderschulbereich. Klett
ist ein Komplettanbieter, von der Grundschule bis zum Gymnasium. Fiir berufliche
Schulen werden Biicher fiir die allgemeinbildenden Ficher hergestellt. Im Fach Fran-
zosisch ist Klett Marktfithrer. Um diese Marktposition zu stiitzen, wird Franzésisch
auch in anderen Unternehmen der Klett-Gruppe besonders gefordert.” Eine Ausnah-
me aus dem Komplettprogramm bildet das Fach Religion. Seit etwa zwei Jahren pro-
duziert der Ernst Klett Verlag dafiir keine Schulbiicher mehr. Lehrermaterialien und
Unterrichtshilfen werden zwar weiterhin angeboten, aber Religionslehrwerke sind aus

" Vgl. Schulbuchverlage. Auf: Website des Klett Verlags. URL:
heep://www klett-gruppe.de/geschaeftsbereiche/schule.html [11.5.2005];
Ernst Klett AG. Auf: Website der Zeitschrift Buchreport. URL:
http://harenberg2.syncron.corpex-net.de/sw9573 [11.1.2005];
Die Chronik der Klette-Gruppe. Auf: Website des Klett Verlags. URL:
hetp://www .klett-gruppe.de/chronik/chronik.pdf [11.5.2005].

" Vgl. Klett-Gruppe im Réntgenbild 2001(BRE), S. 12; Skepsis auf hohem Niveau 2003 (BRE),
S. 15; Schiiler gesucht 2001 (BRE), S. 8; Stuttgart ohne Hollywood 2004 (BRE), S. 7; Klett-Gruppe
verbessert erneut Geschiftsergebnis 2000 (BB), S. 1; Klett-Gruppe weiter auf Wachstumskurs 2001
(BB), S. 5; Sf2003(a) (BB), S. 6; Roe 2004(a) (BB), S. 6; Schulte 2005(c) (BB), S. 15.

* Vgl. Schulbuchverlage. Auf: Website des Klett Verlags. URL:
heep://www klett-gruppe.de/geschaeftsbereiche/schule.html [11.5.2005].
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dem Programm genommen. Das hingt zum Einen damit zusammen, dass Religions-
biicher zusitzlich zum staatlichen Zulassungsverfahren auch von der jeweiligen Reli-
gionsgemeinschaft genehmigt werden miissen. Zum Anderen ist der Marke fiir Reli-
gionsbiicher noch stirker zersplittert als fiir die tibrigen Ficher, da die Konfessionen
getrennt voneinander unterrichtet werden. Der grofle Aufwand kann aus Sicht von
Klett durch den niedrigen Ertrag aus diesem Teilmarke nicht gerechtfertigt werden.
Lediglich im Auer Verlag werden noch Religionsbiicher Verlegt.81

Die Schulbiicher werden durch multimediale Materialien unterstiitzt. Es wird
Software angeboten, die auf das Lehrbuch abgestimmt ist und auch im Unterricht
verwendet werden kann. Zum Beispiel wurde passend zum Lehrwerk Zeitreise fiir den
Geschichtsunterricht an Realschulen die Schiiler-Software Zeitreise multimedial ent-
wickelt. Die CD-ROM erweitert und veranschaulicht viele Lerninhalte. Auch zu
anderen Lehrwerken fiir verschiedene Ficher wird Unterrichtssoftware angeboten.
Auflerdem entstehen vielfiltige, auch multimediale Verlagserzeugnisse fiir Lehrer und
Schiiler zur Vorbereitung und fiir den Nachmittagsmarke, die zu einzelnen Lehrbii-
chern passend produziert werden.

Klett hat seine Homepage zu einer Plattform fiir Unterrichtsmaterialien ausge-
baut. Im Bereich fiir Lehrer werden Unterrichtsvorlagen fiir 16 Ficher und Schul-
formen angeboten. Beim Klett Aktualititendienst werden Informationen zu aktuellen
Themen angeboten, die bereits fiir den Unterricht aufgearbeitet sind. Die Arbeits-
blitter und Vorlagen kénnen aus dem Internet heruntergeladen und entweder ein-
zeln oder im Abonnement bezahlt werden.”

Zusammen mit Cornelsen hat Klett die Internet-Projekte SelGO, Digitale Ober-
stufe und E-Fit entwickelt. SelGO bedeutet selbstgesteuertes Lernen mit digitalen
Medien in der Gymnasialen Oberstufe. Dieses Projekt wird an einigen Testschulen
in Nordrhein-Westfalen durchgefiihrt. Schiiler der Gymnasialen Oberstufe sollen
sich bestimmte Lerninhalte mit Hilfe digitaler Medien selbst erarbeiten. Die Digitale
Oberstufe ist eine internetgestiitzte Lernplattform. Sie ist gleichermaflen fiir Schiiler
und Lehrer entwickelt und bietet vielfiltige Einsatzmdglichkeiten. Das Projeke lduft
bundesweit an Pilotschulen und wird vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung gef6rdert. E-Fit ist ein Internetangebot fiir Hauptschiiler der Klassen fiinf
und sechs. Hiermit sollen Basiskompetenzen vermittelt und vertieft werden.”

2.2.4 Produktion fiir den Nachmittagsmarke

Verlage suchen neue Wachstumschancen vor allem im Nachmittagsmarke und in der
Erwachsenenbildung. Bildung und Weiterbildung werden laut Klett-Geschiftsfiihrer
Johannes Leffmann zunehmend selbst finanziert werden miissen. Klett investiert
deswegen verstirkt in die Bereiche Neue Lernsysteme, Internet und Multimedia. Der
Marke fiir Lernhilfen und Lernsoftware wichst seit einigen Jahren kontinuierlich.
Weil die Lernmittel-Etats sinken und gleichzeitig die Leistungsanforderungen an die

* Vgl. Baier 2005 (BB), S. 16.
* Vgl. Magdans 2005 (BB), S. 24f.
* Vgl. Klett Software-Katalog 2005; Magdans 2005 (BB), S. 24.
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Schiiler steigen, ist in diesem Bereich weiteres Wachstum zu erwarten.” Klett ist auch
auf dem Nachmittagsmarkt Komplettanbieter. Fiir jede Schulstufe werden Produkte
angeboten. Entgegen dem allgemeinen Trend im Buchhandel wichst der Bereich
Nachmittagsmarkt aus Kletts Sicht jihrlich um 3 bis 4 %.”

Mehrere Unternehmen produzieren bei Klett hauptsichlich fiir den Nachmittags-
marke. Innerhalb der Verlage des Bereichs Schule sind diese zusammengefasst in der
Gruppe Klett Lernen und Wissen. Am C. Bange Verlag ist Klett mit iiber 60 % be-
teiligt. Bange ist vor allem durch die Lektiirehilfen Konigs Erliuterungen bekannt. Die
Reihe existiert seit 1896 und ist mit derzeit 159 lieferbaren Titeln die umfangreichste
Sammlung fiir Interpretationshilfen in deutscher Sprache. Auflerdem produziert der
Verlag Lernhilfen und Unterrichtsmaterialien fiir das Fach Deutsch, zum Beispiel die
Reihen kurz & biindig und Abiturtrainer Deutsch. C. Bange gehort seit iiber 125
Jahren zu den fithrenden Verlagen fiir Lern- und Interpretationshilfen.

Der AOL-Verlag ist berithmt fiir seine innovativen und unkonventionellen Ideen
im Bereich Lernmaterialien. Klett hilt tiber 70 % der Geschiftsanteile. Das 5-Ficher-
Lernkartei-System ist eines der wichtigsten Produkte des Verlages. Es werden iiber
150 Lernboxen fiir fast alle Schulficher angeboten. Die Lernkartei wurde inzwischen
auch als Software PC-Lernbox entwickelt. Eine weitere sehr erfolgreiche Reihe ist die
Lernhilfe leicht gelernt, von der seit dem Start 1997 eine Million Exemplare verkauft
wurden. Schwerpunkte bei AOL sind Deutsch, Fremdsprachen, Allgemeinbildung
und personliche Qualifizierung.

1998 wurde der Lernhilfe-Verlag Manz von Klett iibernommen. Bei Manz werden
Lernhilfen fiir alle Ficher und Schularten in der Reihe Manz-Lernbilfen angeboten.

Der Software-Verlag Klett-Heureka produziert vor allem virtuelle Lernabenteuer.
Der Benutzer muss Abenteuer bestehen, wobei er sein Wissen vertieft und erweitert.
Heureka unterscheidet zwischen Lernstrategiespielen und Lernadventures. Bei der
Lernstrategie werden Elemente beliebter Strategiespiele mit neuen Wissensaspekten
verkniipft. Hier wurden zum Beispiel Mission Schatzsucher zum Thema Meer oder
Mission Amazonas zum Thema Dschungel entwickelt. Beim Lernadventure werden
Elemente von Abenteuerspielen mit Elementen aus dem Bereich Lernsoftware ver-
bunden. Beispiele hierfiir sind Physikus, Chemikus oder Historion. Eine weitere Ab-
wandlung ist das Krimi-Lernadventure, bei dem das Lernen in eine Krimihandlung
eingebettet ist. Die Lernadventures sind sehr erfolgreich, die Nachfrage ist groff. Fiir
Physikus wurden bereits 1999 erste Lizenzen verkauft. Die Produkte von Heureka
wurden auch schon oft mit Preisen ausgezeichnet.

Der wichtigste Produzent fiir Lernhilfen und -software des Konzerns ist Klett
Lerntraining. Hier wird der Grofteil der von Klett angebotenen Lernmaterialien ent-
wickelt. Fiir die Grundschule und den Ubergang auf weiterfiihrende Schulen wird
die Reihe Die kleinen Lerndrachen angeboten. Fiir die Ficher Deutsch und Mathe-
matik und fiir ficheriibergreifende Themen werden verschiedene Arten von Ubungs-
biichern iiber Forderbiicher und Trainingsbiicher bis zu Testblocken zur Selbst-

. Vgl. Wissen wird umgeschult 2000 (BRE), S. 7; Ebert 2000 (BRM), S. 34;
Volks 2000 (BM), S. 190.
85 Vgl. Lernen, Uben, Testen 2000 (BM), S. 110.
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kontrolle verlegt. Die Lerndrachen sind eines der erfolgreichsten Produkte bei Klett-
Training. Die Reihe Fir in 30 Minuten vermittelt Lerntechniken. Fiir die Sekundar-
stufe I werden die Reihen T7aining und Die groffen Trainingsbiicher fiir die Ficher
Deutsch, Englisch, Mathematik und Franzésisch angeboten. Fiir Deutsch wurden
zusitzlich Lektiirehilfen und Lektiire easy entwickelt, mit denen Informationen zur
deutschen Literatur aufbereitet werden. Lektiirehilfen werden auch zu englischer und
franzgsischer Literatur produziert. Fiir die Sekundarstufe II und zur Abiturvorberei-
tung wurden die Reihen Abiturwissen, AbiWissen kompakt, Abi-Trainig und Abitur-
Priifungsaufgaben entwickelt. Die Reihe Uni-Wissen weitet das Angebot fiir Anglistik
und Romanistik auf die Hochschule aus.

Lernsoftware wird fir Englisch und Franzosisch als Vokabel- und Grammatik-
trainer angeboten. Auflerdem werden Einzelprodukte fiir die Grundschule, und fiir
weiterfithrende Schulen in den Fichern Mathematik, Deutsch, Latein, Geographie
und Musik produziert. Die Software-Reihe Noten ok! wurde fiir verschiedene Ficher
der Grundschule und der Sekundarstufen entwickelt.”

Online bietet Klett die Lernplattform www.klett-training.de. Das Lernportal wur-

de im Oktober 2000 gestartet. Es wird Nachhilfe fiir die Ficher Deutsch, Mathema-
tik, Englisch und Geschichte fiir alle Altersstufen angeboten. Man unterscheidet zwi-
schen Standard-Training und Premium-Training, wobei das Training bei letzterem
mit einem personlichen Tutor intensiviert wird. Fiir die Nachhilfe werden feste
Gebiihren pro Fach erhoben. Es besteht die Moglichkeit, eine Kombination aller
Ficher zu wihlen. Auflerdem konnen Abitur-Klausuren heruntergeladen werden. Bei
Klett hat man die Erfahrung gemacht, dass zwar einerseits grofles Interesse am E-
Learning besteht, dass andererseits aber die Bereitschaft dafiir zu zahlen sehr gering
ist.”
Die Themen E-Learning und Edutainment waren lange Zeit im Gesprich. Inzwi-
schen ist die Begeisterung etwas abgeflacht. Klett investiert seit 1994 mit der Uber-
nahme des Heureka Verlages in die Entwicklung von Lernsoftware. Mitte des Jahres
2005 wird der Heureka-Klett-Softwareverlag den Betrieb einstellen. Heureka bleibt
zwar als Marke erhalten, es wird aber nur noch reine Schulprodukte unter dieser
Marke geben. Diese sind erfolgreich und sollen auch weiterentwickelt werden.* Klett
hat einige Jahre sehr viel in den Bereich E-Learning fiir den Nachmittagsmarkt in-
vestiert. Inzwischen ist man iiberzeugt, dass reines E-Learning nicht erfolgreich ist. In
Zukunft sollen deshalb vermehrt integrierte Produkte gestirkt werden.”

* Vgl. Schulbuchverlage. Auf: Website des Klett Verlags. URL: hrtp://www.klett-
gruppe.de/geschaeftsbereiche/schule.html [11.5.2005]; Ernst Klett AG. Auf: Website der Zeitschrift
Buchreport. URL: htep://harenberg2.syncron.corpex-net.de/sw9573 [11.1.2005];

C. Bange Verlag. Website. URL: http://www.bange-verlag.de [13.5.2005];
AOL Verlag. Website. URL: http://www.aol-verlag.de [12.5.2005]; Voigt 2002(c) (BRM), S. 120;
Wachstums-Chancen im 80-Millionen-Markt 2000 (BM), S. 206-208.
¥ Vgl. Klett-Training. Website. URL: http://www.klett-training.de [22.6.2005];
Voigt 2002(a) (BRM), S. 116.
* Vgl. Mit der Maus in der Falle 2005 (BRE), S. 22.
¥ Vgl. Bode 2001 (BB), S. 14f.; Roe 2004(a) (BB), S. 6.
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Auch Klett bietet, wie Cornelsen, Schulungen fiir Sortimenter an, um den Bereich
Lernhilfen fiir Buchhindler attraktiver zu machen. Der Verlag verteilt umfassendes
Informationsmaterial fiir den Verkauf von Lernhilfen. Es werden Tipps fiir das Ver-
kaufsgesprich gegeben und Anregungen, mit welchen Aktionen man zu welcher Zeit
im Schuljahr gesondert werben kann. Weiterhin wird auf Qualititsmerkmale und
-unterschiede bei Lernhilfen hingewiesen, und erliutert, welche Angebote von Klett
fir welche Anforderungen geeignet sind. Mit dem Lernhilfennavigator soll sowohl
dem Buchhindler als auch dem Kunden in der Buchhandlung das Finden der
passenden Lernhilfe zu bestimmten Lerngebieten erleichtert werden.” Zusitzlich zu
den Sortimenterschulungen werden zu Schuljahresbeginn, Zwischenzeugnis und Abi-
turvorbereitung umfangreiche Marketingaktionen im Buchhandel gestartet. Unter
wechselnden Motti werden dem Sortimenter Aktionspakete angeboten, mit denen er
das Lernhilfesegment stirken kann.”

2.2.5 Auslandsgeschift

Der Konzern Klett pflegt Geschiftskontakte auf der ganzen Welt. Dabei werden ver-
schiedene Kooperationsmodelle mit den auslindischen Partnern verfolgt. Dazu geho-
ren Vertriebskooperationen, Entwicklungskooperationen oder Lizenzkooperationen
mit jeweils verschiedenen Konditionen. Klett-Produkte werden in mehr als 100 Lin-
der weltweit exportiert.”” Im Buchreport Ranking der 40 grofiten Internationalen Ver-
lage von 2004 liegt Klett auf Platz 34 und fithrt damit die deutschen Bildungsme-
dienverlage an. Gleichzeitig ist Klett der einzige deutsche Schulbuchverlag unter den
40 international grofiten Verlagen.”

Klett International bildet die zentrale Koordinationsstelle fiir die Marketingaktivi-
titen der Klett-Gruppe im Ausland. Die Redaktion Klett Edition Deutsch entwickelt
Materialien und Biicher fiir den Unterricht im Fach Deutsch als Fremdsprache. Das
Referat Educational Concepts ist die Forschungs- und Entwicklungsabteilung des
Ernst Klett Verlages. Hier werden vor allem internationale Forschungsprojekte zum
Einsatz neuer Medien in der Bildung durchgefiihrt.

1990 erwarb Klett den spanischen Schulbuchverlag Difusién. Dieser ist speziali-
siert auf Sprachen mit dem Schwerpunkt Spanisch. Mit der Klett und Balmer AG ist
Klett im Schweizer Schulbuchmarke vertreten. Klett und Balmer ist der grofite priva-
te Schulbuchverlag in der Schweiz. Er entwickelt eigene Verlagserzeugnisse und ver-
treibt Klett-Produkte auf dem Schweizer Markt. Gesellschaftsrechtlich gehore Klete
und Balmer allerdings noch nicht unter das Dach der Ernst Klett AG. Das Unterneh-

" Vgl. Bachhausen 2005(a) (BM), S. 111f.

"' Vgl. Marketing-Aktionen von Cornelsen und Klett 2000 (BB), S. 16.

” Vgl. Fragebogen Klett vom 19.4.2005; Profit from our superior service with educational excellence.
Auf: Website des Klett Verlags. URL: http://www.klett-verlag.de/klett-
international/about_company.html [11.5.2005].

. Vgl. Sieg 2004 (BRM), S. 50.
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men soll im Friithjahr 2006 integriert werden. Die ebenfalls zu Klett gehérende Re-
niets Verlagsgesellschaft mbH produziert Schulbiicher fiir Mathematik in Oster-
reich.”

Im osteuropiischen Markt sind Tochterunternehmen des Dr. Josef Raabe Verla-
ges in der Slowakei, in Bulgarien, in Polen, in der Tschechischen Republik und in
Ungarn aktiv. In Ungarn produziert auch Klett Kiadé Materialien fiir Deutsch als
Fremdsprache und vertreibt sie auf dem ungarischen Markt. Der polnische Verlag
LektorKlett wurde 1999 gegriindet. Er verlegt Unterrichtsmaterialien und Biicher fiir
die Schule. In Zusammenarbeit mit PONS werden auflerdem Wérterbiicher und
Selbstlernmaterialien fiir den polnischen Markt hergestellt. Im tschechischen Verlag
Scientia werden Unterrichtsmaterialien fiir den tschechischen Marke adaptiert und
entwickelt. 1999 erwarb Klett eine Beteiligung am siidafrikanischen Verlag Gariep
Publishing. Damit engagierte sich der Konzern erstmals an einem Schulbuchverlag
auflerhalb Europas. Die Juta Gariep Publishing in Kapstadt entwickelt und vertreibt
Schulbiicher in Stidafrika. Auch im Fernschulbereich agiert Klett international. 1999
wurde die slowakische Fernschule HIDS Bratislava gegriindet. Zusammen mit der
Schweizer Athemia AG griindete Klett eine Bildungs- und Trainingsgesellschaft mit
dem Namen Athemia. Klett hilt 51 % der Geschiftsanteile des Unternehmens mit
Sitz in Stuttgart. Die Athemia GmbH will sich als ,,Generalunternehmen fiir Bil-
dung® positionieren. Die Firma ist auf betriebliche Weiterbildung spezialisiert. Es
werden individuelle Schulungsprogramme und Seminare angeboten. Die jiingste Er-
werbung des Sprachenverlages war 2003 eine Beteiligung am slowenischen Schul-
buchverlag Rokus.”

Die wichtigste Ubernahme der letzten Jahre war der Kauf des OBV, fiir den Klett
2002 den Zuschlag bekam. Tochtergesellschaften des OBV sind die &sterreichischen
Publikumsverlage Residenz, Brandstitter und Deuticke und der Schulbuchverlag
Obv & Htp.” Aus der Fusion der beiden 6sterreichischen Schulbuchverlage OBV
Pidagogischer Verlag und Holder-Pichler-Tempsky ging der Verlag Obv & Hpt
hervor, der der sechstgrofite Schulbuchverlag im deutschsprachigen Raum war. Der
Verkauf des OBV wurde notig, weil die EU dringte, die 6sterreichischen Schulbuch-
verlage zu privatisieren.

Interesse am OBV zeigten vor allem die deutschen Schulbuchverlage. Die Schul-
buchsparte des OBV war im Gegensatz zu seinen Publikumsverlagen sehr lukrativ.
Fiir 24 Millionen Euro wurde der Verlag im Januar 2003 schlieflich von der Klett
Gruppe iibernommen. Neben den Anteilen am Schulbuchverlag Obv & Hpt, die

" Vgl. Die Chronik der Klett-Gruppe. Auf: Website des Klett Verlags. URL:
hetp://www.klett-gruppe.de/chronik/chronik.pdf [11.5.2005]; Verlage im Ausland. Auf: Website des
Klett Verlags. URL: http://www.klett-gruppe.de/geschaeftsbereiche/verlage_ausland.html
[11.5.2005]; Die 400-Mio-Marke im Blick 2005, S. 16.

” Vgl. Die Chronik der Klett-Gruppe. Auf: Website des Klett Verlags. URL: http://www.klett-
gruppe.de/chronik/chronik.pdf [11.5.2005]; Verlage im Ausland. Auf: Website des Klett Verlags.
URL: heep://www.klett-gruppe.de/geschaeftsbereiche/verlage_ausland.html [11.5.2005];

Klett expandiert im Bereich Weiterbildung 2001 (BB), S. 1.

*Vgl. Ernst Klett AG. Auf: Website der Zeitschrift Buchreport. URL:

http://harenberg2.syncron.corpex-net.de/sw9573 [11.1.2005].
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rund 80 % des Kaufpreises ausmachten, erhielt Klett die Auslieferung, die Buchhand-
lung und die angeschlossenen Publikumsverlage Residenz, Brandstitter und Deuti-
cke. Die Verlegerfamilie Glockler ist, als ehemaliger Inhaber des Verlags Hpt, weiter-
hin am Schulbuchverlag beteiligt und stockte ihren Anteil an Obv & Hpt von 47 auf
51 % auf. Damit bleibt die Mehrheit in 6sterreichischer Hand.

Der 6sterreichische Schulbuchmarke ist mit rund 92 Millionen Euro Umsatz im
Jahr sehr interessant fiir deutsche Verlage. Der Kauf des OBV war ein strategisch
wichtiger Schritt fiir Klett, mit dem der Verlag seine Marktposition und Bedeutung
als Bildungsanbieter im gesamten deutschsprachigen Raum ausbauen konnte. Der
OBV, mit rund 200 Mitarbeitern der grofite sterreichische Verlagsverbund, stand
bereits seit 30 Jahren in engem Kontakt mit Klett. Zum Beispiel hatte der ster-
reichische Verlag Schulbuchlizenzen von Klett erworben und der Verlag Schreiber in
Esslingen wurde von OBV und Klett gemeinsam gefiihrt. Der Kauf war also die Aus-
weitung einer langjihrigen Partnerschaft. Mit der Ubernahme von Obv & Hpt ist
Klett Marktfiihrer auf dem 6sterreichischen Schulbuchmarke. Die Schulbuch-Koope-
rationen sollen vertieft werden, zum Beispiel durch die Adaption deutscher Unter-
richtskonzepte fiir den osterreichischen Bildungsmarkt. Der Kauf des Verlages war
mit hohem Risiko verbunden, das Klett einging, um Marktfiihrer im deutschspra-
chigen Raum zu bleiben. Wenn ein Konkurrent, zum Beispiel Westermann oder
Cornelsen den OBV iibernommen hitte, wire Klett von seiner Spitzenposition ver-
dringt worden.”

Tochterunternehmen und Verlagsbeteiligungen besitzt Klett vor allem in Mittel-
und Osteuropa, im deutschsprachigen Raum und in Stidafrika. Lizenzen werden da-
gegen weltweit vergeben. Fiir Schulbiicher werden jihrlich 20 bis 30 Lizenzen seit
etwa 40 Jahren verkauft. Das Lizenzgeschift ist fiir den Umsatz bei Klett und ebenso
fiir die verbundenen Unternehmen im Ausland, die auch Lizenzen iibernehmen, sehr
wichtig.” Das Auslandsgeschift ist fiir Klett sehr bedeutend. In den Geschiftsberich-
ten wird betont, dass das Schulbuchgeschift im In- und Ausland knapp die Hilfte
des Umsatzes ausmacht. Der auslindische Handel diirfte daran einen groflen Anteil

haben.”

2.3 Georg Westermann Verlag GmbH & Co.
2.3.1 Entwicklung und Position des Konzerns

Die Georg Westermann Verlag GmbH & Co. ist seit 1986 eine Tochtergesellschaft
der Medien Union GmbH. Dazu gehéren der Westermann Schulbuchverlag mit
dem Winklers Verlag und die Bildungshaus Schulbuchverlage Westermann Schroe-

” Vgl. Brautschau hinter den Bergen 2001 (BRE), S. 11; Klett klettert an die Spitze 2002 (BRE), S. 7;
Alles Walzer, oder was? 2003, S. 13 (BRE); Kartellamt tickt im Walzertakt 2003 (BRE), S. 9;
Moosleitner 2000 (BB), S. 10-12; OBV-Privatisierung riickt niher 2001 (BB), S. 5; Klett-Cotta ist
in Osterreich am Zug 2002 (BB), S. 4; Klett iibernimmt den Bundesverlag 2002 (BB), S. 4;
Heimann 2003 (BB), S. 14f.

" Vgl. Fragebogen Klett vom 19.4.2005.

” Vgl. Skepsis auf hohem Niveau 2003 (BRE), S. 15; Sf 2003(a) (BB), S. 6.
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del Diesterweg Schoningh Winklers GmbH."™ Die Gruppe hat sich in den letzten
Jahren sehr vergrofert. Bis 2001 waren die Verlage Westermann, Diesterweg und
Schroedel unabhingige Konkurrenten. Die Schéningh Schulbuchsparte war noch ein
Teil des Schéningh Verlags. Diesterweg und Schroedel gehérten mit ihren Beteili-
gungen zur Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck. Im Buchreport Ranking 2001 lag
Westermann mit einem geschitzten Umsatz von 195 Millionen D-Mark auf Platz
17. Schroedel erreichte mit 141 Millionen D-Mark Umsatz Platz 23 und Diesterweg
landete mit 37 Millionen D-Mark Umsatz auf Platz 73."

2001 wurden die deutschsprachigen Schul- und Bildungsmedienverlage der Ver-
lagsgruppe Georg von Holtzbrinck in der neuen Holding das Bildungshaus — Verlage
fiir Schule und Wissen zusammengefasst. Ziel der neuen Organisationsform war es,
Medien fiir alle Bildungsbereiche anbieten zu kénnen. Wachstumsfelder waren vor
allem Erwachsenenbildung, Wissenschaft und Neue Medien.

Zur neuen Holding gehorten die Verlage Schroedel, Diesterweg, Paetec, E. Dor-
ner, Metzler, Spectra und Logo, sowie die Dienstleister Education-One und Bil-
dungsmedien Service. Durch die Vereinigung konnten in allen Bereichen erhebliche
Synergien genutzt werden. Im Juni 2001 wurde die Schweizer Firma Advesco Schubi
Didactic AG aufgenommen. Seit Januar 2002 war der Holtzbrinck-Verlag J. B.
Metzler Mitglied der Holding. Der Zusammenschluss und der Name der Firma zei-
gen, dass sich die Schulbuchverlage neue Geschiftsfelder im Bereich Bildung suchten.
Mit den angeschlossenen Unternehmen wurde nicht nur der Schulbuchmarke be-
dient. Durch die unterschiedlichen Programme der Verlage unterstiitzte man das
Konzept Lebenslanges Lernen. Mit der Zeit sollten simtliche Orte und Sparten des
Lernens vom Kindergarten bis zur universitiren und beruflichen Bildung abgedeckt
werden. Das Bildungshaus war mit den Verlagen Schubi und Advesco Learning Sys-
tem in der Schweiz und E. Dorner in Osterreich im gesamten deutschsprachigen
Raum akiv."”

2002 erwarb Westermann das Schulbuchprogramm des Schéningh Verlages. Im
Buchreport Verlagsranking 2002 konnte sich das Bildungshaus vor Westermann auf
Platz 15 positionieren. Der Umsatz betrug 203,4 Millionen D-Mark fiir das Jahr
2001. Westermann erreichte Platz 16 mit einem geschitzten Umsatz von 198 Milli-
onen D-Mark. Unter den Schulbuchverlagen lag das Bildungshaus damit an dritter
und Westermann an vierter Stelle.

Ende 2002 bot Holtzbrinck die gerade erst gegriindete Bildungshaus-Gruppe
bereits zum Verkauf an." Seit Januar 2003 gehort das Bildungshaus zu Westermann.

" Vgl. Medien Union GmbH (Rheinlandpfalz Gruppe). Auf: Website der Zeitschrift Buchreport.
URL: http://harenberg2.syncron.corpex-net.de/sw9573 [11.1.2005].

" Vgl. Kleine Verschnaufpause bei der Wachstumsrallye 2001 (BRM), S. 16, 20f., 32.

" Vgl. Diesterweg Verlag. Website. URL: http://www.diesterweg.de [17.5.2005]; Ein Haus mit vielen
Zimmern 2001 (BRE), S. 8; Neuer Gast im Bildungshaus 2001 (BRE), S. 8; Schulbuchverlage
zusammengefasst 2001 (BB), S. 5; Bode 2001 (BB), S. 16; Meyer-Arlt 2002 (BB), S. 14-17.

" Vgl. Die Zahlen der Macher in einer schwierigen Zeit 2002 (BRM), S. 16, 20; Abschied von der
Bildung 2002 (BRE), S. 6f; Stidwestdeutsche Holding hat 100 Millionen € fiir Bildungshaus
Verlage gezahlt 2002 (BRE), S. 17.
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Die Verlage Paetec und J. B. Metzler blieben bei Holtzbrinck." Mit dieser Ubernah-
me konnte sich Westermann den fiinften Platz im Ranking 2004 sichern. Unter den
Bildungsmedienverlagen war Westermann auf Platz zwei hinter Klett vorgeriickt. Der
Konzentrationsprozess unter den deutschen Bildungsmedienverlagen hatte sich damit
beschleunigt. Nach der Ubernahme der Bildungshaus-Verlage wurden die Verlage
Schroedel und Diesterweg nach Braunschweig geholt.

Westermann-Geschiftsfiihrer Hans-Dieter Méller erwartet erhebliche Verinde-
rungen in den nichsten Jahren im Schulbuchbereich. Die Aktivititen der Verlage
werden in Braunschweig gebiindelt, um den Konzern konkurrenzfihig zu halten. Die
Schwerpunkte der einzelnen Verlage werden gefordert und ausgebaut. Die Stirke des
Konzerns, der in allen Bildungsbereichen titig ist, liegt in der Vielfalt.

Inzwischen liegen die drei groflen Schulbuchkonzerne unter den ersten zehn Ver-
lagen in Deutschland. Im aktuellen Buchreport Ranking vom April 2005 erreichte
Westermann Platz sechs als dritter Schulbuchverlag mit einem geschitzten Umsatz
von 214,4 Millionen Euro."”

Westermann betreibt elf Schulbuchzentren. Sie werden zum Dialog zwischen
Lehrern und Verlag genutzt. Es werden Informationsveranstaltungen, Ausstellungen
und Seminare abgehalten. Der Konzern hat fiir den Unterhalt der Schulbuchzentren
die Vertriebsorganisation Bildungsmedien Service gegriindet. In den neuen Bundes-
lindern befinden sich zwei Westermann-Schulbuchzentren, und zwar in Berlin und
Leipzig. Die tibrigen neun verteilen sich auf die alten Bundeslinder. Einige sind zu-
sitzlich auf ein bestimmtes Bundesgebiet spezialisiert. Zum Beispiel ist das Zentrum
Hannover der Ansprechpartner fiir Lehrer in Niedersachsen. Westermann deckt so
das gesamte Bundesgebiet ab und setzt Schwerpunkte in den einzelnen Informations-
zentren.”

Auch Westermann besitzt neben dem Schulbuchbereich andere Geschiftsfelder.
Der zum Konzern gehorende Arena Verlag ist ein Kinder- und Jugendbuchverlag. Er
wurde 1949 gegriindet und gehort seit 1986 zu Westermann. 1958 gab Arena als ers-
ter Verlag in Deutschland eine Taschenbuchreihe fiir Kinder und Jugendliche heraus.
1987 wurde das Programm des Schweizer Verlages Benziger iibernommen und als
Edition Biicherbir in den Verlag integriert. Seit 2000 gehért auch der Ensslin Verlag
zu Arena. Der Verlag fiihrt etwa 3 000 lieferbare Titel und bietet ein vielfiltiges Pro-
gramm fiir Kinder und Jugendliche jeden Alters."”

" Vgl. Bode 2004 (BB), S. 12.

" Vgl. Wengenroth 2004 (BRM), S. 13, 15; Wengenroth 2005 (BRM), S. 17, 19;

Dem Primus auf die Pelle 2003 (BRE), S. 11; Eintrag ins Kassenbuch 2003 (BRE), S. 16;
Meyer-Arlt / Roesler-Graichen 2004 (BB), S. 28-30.

" Vgl. Philipp 2004 (BB), S. 12-15; Gemeinsame Schulbuchzentren der Verlage Diesterweg,
Schéningh, Schroedel, Westermann, Winklers. Auf: Website des Westermann Verlags. URL:
htep://www.westermann.de/schulbuchzentren/index_schulbuchzentren.xtp [25.5.2005].

""Vgl. Arena Verlag. Website. URL: http://www.arena-verlag.de [17.5.2005].
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Materialien fiir Lehrer, Selbstlernmaterialien und Produkte fiir den Nachmittags-
markt werden von den Schulbuchverlagen, vom Westermann Lernspielverlag, von
Schubi Lernmedien, vom Spectra Verlag und vom Logo-Lernspielverlag angeboten."”
Den Schritt in die Erwachsenenbildung macht Westermann mit der Advesco Lear-
ning Systems GmbH.'”

Auflerdem gehoren zur Westermann-Gruppe auch Druck- und Logistikunterneh-
men. Die Firmen Westermann Druck in Braunschweig und Zwickau iibernehmen
den Druck der Verlagswerke des Westermann Verlages, aber auch fiir andere Verlags-
hiuser und Unternehmen aus den Bereichen Werbung, Behérden und Industrie. Der
Verlagsservice Braunschweig liefert Biicher, Spiele, CDs, Zeitschriften und andere
Medien fiir insgesamt mehr als 60 Verlage aus. Es werden Handel, Industrie, Privat-
kunden und Institutionen weltweit beliefert."”

Westermann ist im Vergleich zu Klett und Cornelsen eine kleinere Verlagsgruppe.
Die Schulbuchproduktion macht den Groflteil des Umsatzes aus. Aufler Schul-
biichern werden vor allem Medien verlegt, die mit dem Schulbuch verwandt sind,
beispielsweise Materialien fiir Lehrer und fiir den Nachmittagsmarkt. Auch der Be-
reich Erwachsenenbildung ist vertreten. Ein wichtiger Schwerpunkt liegt bei der Kar-
tographie.

2.3.2 Integrierte Schulbuchverlage

Die Schulbuchverlage sind in der Bildungshaus Schulbuchverlage Westermann
Schroedel Diesterweg Schoningh Winklers GmbH zusammengeschlossen. Die Leis-
tungsfihigkeit und Stirken der einzelnen Verlage wurden unter einem Dach gebiin-
delt, die eigenstindigen Programmprofile bleiben aber gewahrt. Mit dieser Vielfalt
will Westermann zukunftsorientiert Printmedien, interaktive Lehr- und Lernmedien
und Online-Angebote entwickeln.

1838 wurde in Braunschweig vom Buchhindler Georg Westermann eine Verlags-
buchhandlung gegriindet. 1845 kam eine eigene Druckerei hinzu, 1849 begann man,
Zeitschriften zu verlegen. Westermann baute die kartographische Anstalt auf, um At-
laswerke zu produzieren. 1853 erschien der erste Schulatlas, 1883 wurde der erste
Diercke Schulatlas veroffentlicht. Seit 1949 werden pidagogische Fachzeitschriften
publiziert. Der Verlag konzentrierte sich nach dem Krieg besonders auf Aus- und
Weiterbildung. 1986 wurde Westermann in die Medien-Union GmbH iibernom-
men.""" Der Verlag produziert Schulbiicher fiir alle Ficher der Grundschule. Fiir die
tibrigen Schularten werden Biicher fiir naturwissenschaftliche und gesellschaftswis-
senschaftliche Ficher verlegt. Ein Schwerpunkt liegt auf der Produktion von Atlanten
und kartographischen Produkten. Parallel zu vielen Unterrichtswerken werden Soft-

108 Vgl. Westermann Verlag. Website. URL: http://www.westermann.de [17.5.2005].

"’ Vgl. Advesco Learning Systems. Website. URL: http://www.advesco.com [22.6.2005].

" Vgl. Westermann Verlag. Website. URL: http://www.westermann.de [17.5.2005];
Westermann Druck. Website. URL: http://www.westermann-druck.de [17.5.2005];
VSB-Vetlagsservice Braunschweig. Website. URL: http://www.vsb-service.de [15.6.2005].

"' Vgl. Westermann Druck. Website. URL: http://www.westermann-druck.de [17.5.2005];
Westermann Verlag. Website. URL: http://www.westermann.de [17.5.2005].
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wareprogramme fiir den Unterricht entwickelt. Fiir Lehrer werden vielfiltige Materi-
alien zur Unterrichtsvorbereitung, von Printprodukten iiber Software zu Online-An-
geboten und interaktiven Materialsammlungen verlegt. Neue Geschiftsbereiche sind
Informationstechnologie und berufliche Ausbildung.

Der Winklers Verlag produziert Lehrwerke fiir die berufliche Bildung, mit denen
alle Fachbereiche abgedeckt werden. Zusitzlich zu den Lehrwerken werden Biicher
und Software zur Priifungsvorbereitung und pidagogische Titel verlegt. Winklers ist
zusammen mit Handwerk und Technik der zweitgrofite der Berufsschulbuchverlage
in Deutschland. Der Verlag wurde 1998 von Westermann {ibernommen. Von den
grofien Schulbuchkonzernen zeigt damit nur Westermann noch Interesse am Be-
rufsschulmarke.'

Nach der Ubernahme der Bildungshaus-Verlage will der Konzern unter den ein-
zelnen Verlagen neue Schwerpunkte setzen. Die vielfiltigen Programmbereiche sollen
weiter ausgebaut werden. Westermann ist neben der Schule auch in den Segmenten
Kindergarten, Therapie, Wissenschaft und Weiterbildung aktiv. Auflerdem wird in
Braunschweig eine der bedeutendsten internationalen Schulkartographien gepflegt.
Ende 2003 siedelten die Verlage Schroedel und Diesterweg nach Braunschweig um,
an den Sitz des Westermann Verlages. Dort sollen vorhandene Synergien genutzt
werden.'”

Der Schroedel Verlag ist der ilteste Verlag der Westermann Gruppe. Er wurde
1792 in Hannover gegriindet. Schroedel zihlt zu den erfolgreichsten Anbietern von
Schul- und Bildungsmedien im deutschsprachigen Raum. Hier werden Lehrwerke,
Unterrichtsmaterialien, Lernhilfen und Software fiir alle Schularten und Ficher pro-
duziert. Im Online-Bereich bietet Schroedel einen Aktualititenservice und einen On-
line-Werkservice an. Bei Schroedel-aktuell kénnen Arbeitsblitter und interaktive
Materialien zu aktuellen Themen heruntergeladen werden. Der Online-Werkservice
bietet regelmiflig Erginzungsmaterial zu den Unterrichtswerken von Schroedel. Alle
Materialien konnen entweder einzeln, im Jahresabonnement oder als Schullizenz be-
zogen werden."" Im Jahr 2000 hat Schroedel die 1990 gegriindete Paetec GmbH
mehrheitlich iibernommen. Damit wurde vor allem die Markeposition auf dem ost-
deutschen Market gestirke, da Paetec 95 % seines Umsatzes in den neuen Bundes-
lindern erzielte. Paetec wurde 2002 aber nicht mit an Westermann verkauft. Das
Unternechmen blieb bis 2004 in der Holtzbrinck-Gruppe, inzwischen wurde der neue
Schulbuchverlag Duden Paetec gegriindet.'”

In der Holtzbrinck-Gruppe das Bildungshaus war der Sitz des Schroedel Verlags
gleichzeitig der Sitz der Holding. Die Schroedel-Geschiftsfithrer Wolf-Dieter Eggert
und Thomas Baumann iibernahmen die Leitung. Die Holding versorgte den Schul-
buchmarkt mit Schulbiichern fiir alle Bundeslinder, Schularten und Ficher. Es wur-

" Vgl. Bode 2001 (BB), S. 16f.; Westermann Verlagsvorschauen 2005; Winklers Gesamtverzeichnis
2005; Schmidt 2000(a) (BRM), S. 58.

" Vgl. Meyer-Arlt / Roesler-Graichen 2004 (BB), S. 28-30.

" Vgl. Schroedel Verlagsvorschauen 2005.

""" Vgl. Westermann Verlag. Website. URL: http://www.westermann.de [17.5.2005];
Diesterweg Verlag. Website. URL: http://www.diesterweg.de [17.5.2005];
Bode 2004 (BB), S. 12; Paetec an Schroedel verkauft 2000 (BB), S. 4.
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den mehrere Marken fiir den Nachmittagsmarkt und ein umfangreiches Online-
Angebot entwickelt. Der Internet-Auftritt des Bildungshauses Schule Online bot
Unterrichtsmaterialien, Arbeitsblitter und Inhalte zu pidagogischen Veranstaltungen
fiir Lehrer. Fiir Schiiler gab es Informations- und Rechercheméglichkeiten. Mit sei-
nen verschiedenen Mitgliedern erreichte das Bildungshaus auflerdem die Bereiche
Kindergarten, Therapie und Wissenschaft. Schroedel und Diesterweg waren die
grofiten Verlage im Bildungshaus, sie erzielten rund zwei Drittel des Gesamtum-
satzes. "

Auch Diesterweg verfiigt iiber eine lange Tradition. Das Unternehmen wurde
1860 in Frankfurt a. M. gegriindet. 1995 wurde der Verlag von der Verlagsgruppe
Georg von Holtzbrinck GmbH iibernommen, seit 2001 gehort er zur Holding das
Bildungshaus. Derzeit werden etwa 75 Mitarbeiter beschiftigt, jihrlich erscheinen
200 Novititen. Der Verlag erarbeitet Lehrwerke fiir alle Schulformen. Schwerpunkte
liegen bei der Produktion fiir Grundschule und Fremdsprachen.'"’

Das Verlagshaus Schoningh zihlt zu den fithrenden Schulbuch- und Wissen-
schaftsverlagen in Deutschland. Das Unternehmen wurde 1847 in Paderborn ge-
griindet. 2002 wurden die beiden Verlagsbereiche Schulbuch und Wissenschaft ge-
trennt. Der Schulbuchbereich gehért seitdem zur Westermann Verlagsgruppe. Jahr-
lich erscheinen bei Schéningh etwa 50 neue Schulbiicher. Das Schulbuchprogramm
erzielt einen Jahresumsatz von geschitzten 8 Millionen Euro. Seit 2004 ist der Sché-
ningh Schulbuchbereich Mitglied der Bildungshaus Schulbuchverlage Westermann
Schroedel Diesterweg Schoningh Winklers GmbH. Schoningh produziert Schulbii-
cher fiir die Ficher Deutsch, Geschichte, Politik, Latein und moderne Fremdspra-
chen. Auflerdem werden Lernhilfen, Textausgaben fiir den Sprachenunterricht und

Unterrichtsmaterialien fiir Lehrer verlegt."”

2.3.3 Umsatz und Produktion im Schulbuchbereich

Das Bildungshaus hat schon vor der Ubernahme durch Westermann drei Viertel des
Gesamtumsatzes mit Schulbiichern erzielt. Wachstum sah man sowohl im Schul-
buchbereich als auch bei den tibrigen Bildungsmedien. Im Jahr 2001 wurden 800 der
insgesamt 3 000 produzierten Schulbiicher bei Bildungshaus-Verlagen hergestellt. Im
Sektor allgemeinbildende Schulen hatten diese Verlage einen Marktanteil von 20 bis
25 %. Mit seinen neun Unternehmen erzielte das Bildungshaus 2001 einen Gesamt-

umsatz von 104 Millionen Euro.'”

" Vgl. Schulbuchverlage zusammengefasst 2001 (BB), S. 5; Bode 2001 (BB), S. 16;
Das Bildungshaus: Neue Kooperationen 2001 (BB), S. 10; Das Bildungshaus ordnet
Programmbereiche 2001 (BB), S. 7; Roe 2003(a) (BB), S. 6; Roe 2003(d) (BB), S. 7.

" Vgl. Diesterweg Verlag. Website. URL: http://www.diesterweg.de [17.5.2005].

" Vgl. Schéningh Verlags. Website. URL: http://www.schoeningh.de [17.5.2005];
Westermann will Schéningh Schulbuch kaufen 2002 (BB), S. 7.

" Vgl. Meyer-Arlt 2002 (BB), S. 16f.
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Die Schulbuchgruppe des Westermann Verlages fiihrt etwa 9 500 lieferbare Titel,
jahrlich werden circa 1000 Novititen herausgebracht.” Im aktuellen Buchreport
Verlagsranking wird der Umsatz der gesamten Westermann Verlagsgruppe auf 214,4
Millionen Euro geschitzt.”" Der Grofiteil des Umsatzes wird mit Schulbiichern er-
zielt.

Im Bildungshaus werden immer noch alle Sparten des Lernens abgedeckt. Alle
Schularten und Ficher werden durch Produkte der Bildungshaus-Verlage bedient.
Auch fiir den Bereich Sonderschulen produzieren die Unternehmen. Zusitzlich wer-
den multimediale Produkte angeboten. Die integrierte Firma Education One ist fiir
das Bildungsportal Schule Online und fiir die Internet-Auftritte der Bildungshaus-
Verlage verantwortlich.”™ Schulbuchzentrum Online ist das Bildungsportal der
Bildungshaus-Verlage fiir Lehrer und Eltern. Es ist entstanden aus dem Portal Schule
Online des Bildungshauses. Schulbuchzentrum Online hat iiber 22 000 Mitglieder
und bietet vor allem Materialien zur Unterrichtsvorbereitung, aber auch vielfiltige
Informations- und Recherchemdéglichkeiten fiir Eltern und Schiiler in einer Misch-
ung aus kostenfreien und kostenpflichtigen Services. Mit der Uberarbeitung des In-
ternatauftrittes zu Schulbuchzentrum Online wurden die redaktionellen Beitrige
durch das Produktangebot der Bildungshaus-Verlage erginzt.” Die Internetseiten
der Verlage bieten Dienstleistungen, Verlagsprogramme und Downloadangebote zur
Unterrichtsvorbereitung.

Westermann hat mit den Bildungshaus-Verlagen etablierte Schulbuchprogramme
tibernommen. Ein weiterer Schritt ist die Schirfung der Verlagsmarken und eine dif-
ferenzierte Programmplanung fiir die nichsten Jahre. Der Konzern produziert Schul-
biicher fiir alle Bundeslinder, Schularten und Ficher im allgemeinbildenden Bereich.
Fiir Berufsschulen und Berufsfachschulen verlegt Winklers Biicher fiir alle Fach-
bereiche. Westermann ist damit der einzige der drei groflen Schulbuchkonzerne, der
sich auch in der Berufsschule engagiert. Ein Schwerpunkt im Westermann Verlag
liegt bei Atlanten und kartographischen Produkten. Der Diercke-Atlas von Wester-
mann ist nach wie vor der umsatzstirkste und meistverkaufte Titel der Gruppe. Kar-
tographische Produkte werden auch im multimedialen Bereich entwickelt, beispiels-
weise wurden auf der Bildungsmesse 2004 digitale Wandkarten vorgestellt. Auf3er-
dem bedient der Konzern gezielt kleinere Gruppen, wie Schulen in Mecklenburg-
Vorpommern, im Saarland oder in Brandenburg. ™

Auch bei den Verlagen der Westermann Gruppe entstehen multimediale Produkte
tiir die Schule. Schulbiicher werden mit CD-ROMs ausgestattet, die Lerninhalte wei-
ter vertiefen und den Umgang mit verschiedenen Medien férdern.

Westermann produziert vielfiltige Materialien fiir Lehrer zur Unterrichtsvorberei-
tung. Neben Kopiervorlagen und Unterrichtssoftware werden auch Online-Produkte
angeboten. Schroedel hat Internet-Produkte entwickelt, die sehr viel genutzt werden.

" Vgl. Meyer-Arlt / Roesler-Graichen 2004 (BB), S. 29.

"' Vgl. Wengenroth 2005 (BRM), S. 19.

" Vgl. Meyer-Arlt 2002 (BB), S. 15f.

" Vgl. Schulbuchzentrum Online. Website. URL: http://www.schulbuchzentrum-online.de
[25.5.2005]; Schulbuchverlage zusammengefasst 2001 (BB), S. 5; Meyer-Arlt 2002 (BB), S. 17.

1 Vgl. Meyer-Arlt / Roesler-Graichen 2004 (BB), S. 28-30.
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Schroedel-aktuell bietet einen Aktualititenservice, interaktive Materialien und einen
Online-Werkservice. Lehrer kénnen die Angebote entweder im Abonnement oder als
Schullizenz erwerben. Vor allem der Aktualititenservice erweitert das Printmedium
Schulbuch, da aktuelle Ereignisse sofort didaktisch aufbereitet und genutzt werden
kénnen."”

»Wachsen und arrondieren mit vielen starken Marken, einem breiten Angebots-
spektrum weit iiber die Schulerziehung hinaus und der Produktion auch fiir kleine
Zielgruppen und internationale Mirkte — das ist die Westermann-Strategie.“"* Der
Westermann Konzern ist mit seinen verschiedenen Marken Komplettanbieter im
Schulbuchbereich. Mit dem Winklers Verlag hat das Unternehmen ein breites Ange-
bot im berufsbildenden Bereich. Westermann deckt mit seinen Produkten allgemein-

bildende und berufliche Schulen ab.

2.3.4 Produktion fiir den Nachmittagsmarkt

Printlernhilfen werden im Westermann Konzern nur von Schroedel hergestellt. Mit
der Reihe Okidoki werden alle Bereiche von der Vorschule bis zur Sekundarstufe I
abgedeckt. Bis zur vierten Klasse lernen Kinder mit Okidoki Lernspaf§ mit den Plons-
ters.'”” Okidoki Plonsters werden als Lernblécke und Lernhefte fiir die Ficher Mathe-
matik, Deutsch, Englisch und fiir ficheriibergreifende Themen wie Logisches Den-
ken oder Verkehrserziehung angeboten. Fiir den Ubergang in weiterfithrende Schu-
len wurde die Unterreihe Okidoki Fit in ... entwickelt. In den Fichern Deutsch,
Mathematik und Englisch kann damit gezielt der Ubergang auf eine weiterfithrende
Schule vorbereitet werden. Mit Okidoki die Lernhilfe wird der Bereich der Sekundar-
stufe I bis zur zehnten Klasse abgedeckt. Es werden in jedem Buch spezielle Aufga-
benarten trainiert, wie zum Beispiel Diktat schreiben in Deutsch oder Bruchrechnen
in Mathematik. Damit geht Okidoki nicht nach Klassenstufen, sondern nach einzel-
nen Themen und Aufgabenstellungen vor. Die Lernhilfe wird fiir die Ficher Mathe-
matik, Deutsch, Englisch, Franzosisch, Spanisch und Latein angeboten. Die Unter-
reihe Okidoki zum Nachschlagen bietet Grundlagenwissen hauptsichlich in iibersicht-
lichen Tabellen und anhand von Beispielen fiir die Ficher Deutsch, Mathematik und
Fremdsprachen. Unter www.okidoki.de konnen auflerdem Aufgaben aus den Lern-
hilfen fiir die Ficher Deutsch, Mathematik und Englisch kostenlos heruntergeladen
werden.

Fiir die Sekundarstufe II wurden die Reihen Fir fiirs Abi, in Form von Abitur-
hilfen und Aufgabentrainern, und 7op im Abi entwickelt. Beide Reihen werden fiir
die Ficher Deutsch, Mathematik, Biologie, Physik, Chemie, Geschichte, Geographie
und Englisch verlegt. Top im Abi ist als Erginzung zur Reihe Fit fiirs Abi entwickelt
und bietet zusitzlich eine CD-ROM. "

" Vgl. Bode 2001 (BB), S. 16.; Schroedel Verlag. Website. URL: http://www.schroedel.de
[25.5.2005].

" Meyer-Arlt / Roesler-Graichen 2004 (BB), S. 30.

' Die Plonsters sind die Knetminnchen aus der Sesamstrafie.

" Vgl. Okidoki. Website. URL: http://www.okidoki.de [25.5.2005].
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Aufler Lernhilfen werden bei Westermann verschiedene Arten von Lernspielen
hergestellt. Legespiele fiir die Ficher Deutsch und Mathematik werden vom Schubi
Verlag produziert.” Ensslin-Lernspiele bieten ein kompetentes Programm zu ele-
mentaren Lernbereichen vom Kindergarten bis zur sechsten Klasse. Die broschierten
Arbeitshefte mit verschiedenen Ubungen werden fiir die Ficher Deutsch, Mathema-
tik, Englisch und ficheriibergreifende Themen verlegt. Fiir Englisch, Mathematik
und Allgemeinwissen werden auch Lernkartensets hergestellt. In der Grundschule
werden Biicher mit Merkregeln zu Mathematik und Deutsch genutzt. Fiir Kinder
mit Lese-, Rechtschreib- oder Rechenschwiche werden spezielle Forderspiele angebo-
ten. Ensslin deckt mit den Ubungsheften alle Themen vom Kindergarten bis zur
sechsten Klasse ab.” Im Gegensatz zu den Ensslin Lernheften werden beim Logo-
Lernspielverlag richtige Spiele angeboten. Kunden sind Kindergirten und -heime,
Grundschulen, Ergotherapeuten, Logopiden und Seniorenheime. Mit den Spielen
werden Sinneserfahrung und Wahrnehmung gefordert. Sie dienen der Wahrneh-
mungs-, Sprach- und Schreibférderung. Klang- und Rhythmusgefiihl sollen gestirke
und die Psychomotorik und Bewegungskoordination verbessert werden.” Die
bekannteste Lernspiel-Reihe ist LUK aus dem Westermann Lernspielverlag. LUK ist
ein Lernspiel mit Selbstkontrolle fiir Kinder von drei bis 14 Jahren. Mit iiber 200
Themenheften wird ein breites Spektrum fiir die Ficher Deutsch, Mathematik, Sach-
unterricht und Fremdsprachen angeboten. Zu den Heften wurde ein Losungsgerit
entwickelt, mit dem die Kinder ihr Ergebnis selbst kontrollieren kénnen. Inzwischen
dient auch ein interaktives Losungsgerit im Internet der Uberpriifung. LUK hat ver-
schiedene Unterreihen, zum Beispiel pockerL UK oder miniL UK. Diese unterscheiden
sich durch ihr Format oder sprechen verschiedene Altersgruppen an. Auflerdem bie-
tet LUK Unterrichtsmaterial fiir Lehrer."

Software wird bei Westermann vor allem als Unterrichtssoftware angeboten. Diese
ist passend zu bestimmten Lehrwerken entwickelt worden und bietet zusitzliche
Ubungsmaterialien und Anregungen zur Unterrichtsvorbereitung. Es wurden auch
digitale Wandkarten erstellt, die im Unterricht eingesetzt werden konnen. Schiiler-
software und PC-Lernspiele werden vor allem fiir die Grundschule produziert. Lern-
software bieten die Verlage Westermann Lernspielverlag mit LUK Mathe oder LUK
Rechischreiben und Schroedel mit den Reihen Alfons Abenteuer und Alfons Lernwelt
kompakt. Alfons Abenteuer wird fiir die Ficher Deutsch, Mathematik und Englisch
von der ersten bis zur achten Klasse angeboten. Das Programm verfiigt iiber eine
Internetanbindung, iiber die weitere Aufgaben und Updates heruntergeladen werden
konnen. Alfons Lernwelt kompakt wurde fiir Deutsch, Mathematik und Englisch bis
zur sechsten Klasse entwickelt. Fiir die Grundschule wird auch Lernsoftware zu den
verschiedenen Lehrwerken der Verlage Westermann, Schroedel und Diesterweg ange-
boten; zum Beispiel zum Deutschbuch Leporello die Leporello Lern-Spiel-Werkstatt

" Vgl. Schubi Verlagsvorschau 2005, S. 15-18.
" Vgl. Arena Verlag. Website. URL: http://www.arena-verlag.de [17.5.2005];
Ensslin Verlag. Website. URL: http://www.ensslin-verlag.de [25.5.2005].
' Vgl. Logo Lernspielvertrieb. Website. URL: http://www.logo-lernspielvertrieb.de [30.5.2005].
" Vgl. LUK — das heiflt Lernen — Uben — Kontrollieren. Auf: Website des Westermann
Lernspielverlags. URL: http://www.luek.de/UeberUns.htm [17.5.2005].
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oder Mathematikus zum gleichnamigen Schulbuch. Zusitzlich zu den Angeboten fiir
allgemeinbildende Schulen bietet Westermann Software fiir die Berufsschule zur Prii-
fungsvorbereitung.'”’

Vom Westermann-Konzern werden auch Online-Produkte angeboten. Schroedel
hat zum Beispiel mit www.antolin.de ein Online-Leseférderungsprogramm entwi-
ckelt. Bei Antolin sind iiber 6 000 Kinder- und Jugendbiicher im Internet eingestellt.
Die Kinder lesen die Biicher selbststindig und beantworten anschliefSend Fragen zum
Inhalt.™

Printprodukte fir den Nachmittagsmarkt werden nur von Schroedel mit der
Reihe Okidoki verlegt, die aus mehreren Unterreihen besteht und von der Vorschule
bis zur zehnten Klasse die Kernficher Deutsch, Mathematik und Fremdsprachen
abdeckt. Die Schroedel Reihen Fit im Abi und Top im Abi dienen der Abiturvor-
bereitung. Ein grofler Bereich bei Westermann ist das Lernspiel. Daftir werden Pro-
dukte von verschiedenen Verlagen hergestellt. Software wird vor allem als Unter-
richtssoftware entwickelt. Speziell fiir den Nachmittagsmarke wird Lernsoftware
hauptsichlich fiir die Grundschule produziert. Nur von Schroedel gibt es mit der
Reihe Alfons Lernsoftware bis zur achten Klasse.

2.3.5 Auslandsgeschift

In die Westermann Gruppe sind insgesamt mehr als 20 in- und auslindische Unter-
nehmen eingebunden. Mit den Verlagen E. Dorner in Osterreich und Advesco Schu-
bi Didactic AG in der Schweiz ist der deutschsprachige Raum abgedeckt.

Der E. Dorner Verlag wurde 1989 in Wien gegriindet und ist heute am &ster-
reichischen Schulmarkt mit einem breiten Angebot innovativer Lehrwerke fiir allge-
meinbildende Schulen etabliert. Aufler Schulbiichern wird auch Lernsoftware her-
gestellt. E. Dorner wurde 2002 mit den Bildungshaus-Verlagen von Holtzbrinck
tibernommen. Dorner produziert Schulbiicher fiir alle 6sterreichischen Schularten,
Ficher und Jahrgangsstufen. Auflerdem werden Materialien und Downloads fiir
Lehrer angeboten. ™

Die Advesco Schubi Didactic AG besteht aus den Verlagen Schubi Lernmedien
und Advesco Learning System. Advesco entwickelt Computer-Lernmedien und Bil-
dungsplattformen. Der Verlag ist mit Lernmedien fiir die Aus- und Weiterbildung
international in der Erwachsenenbildung aktiv. Es werden computerbasierte Lehr-
programme fiir alle Branchen entwickelt, der Schwerpunke liegt bei Wirtschaftsthe-
men. Schubi bietet Unterrichtsmaterial, Lehrmittel und Lernhilfen fiir Schweizer

133

Vgl. Westermann Schroedel Diesterweg Verzeichnis Software 2005. Westermann Verlag. Website.
URL: http://www.westermann.de [25.5.2005].

e Vgl. Westermann Schroedel Diesterweg Software 2005. S. 11.

1 Vgl. Westermann Verlag. Website. URL: http://www.westermann.de [17.5.2005].

1% Vgl. Diesterweg Verlag. Website. URL: http://www.diesterweg.de [17.5.2005];

Schulbuchverlage zusammengefasst 2001 (BB), S. 5; Verlag E. Dorner. Website. URL:
hetp://www.dorner-verlag.at [23.5.2005].
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Schulen an. Es werden allerdings keine Schulbiicher verlegt. 2003 wurde die AG mit
den Bildungshaus-Verlagen von Westermann iibernommen. Advesco Schubi unter-
hilt mehrere Tochter in Europa.™”

Lernspiele und kartographische Produkte zihlen zu den beliebtesten Exportpro-
dukten bei Westermann. Der Verlag unterhilt eine der bedeutendsten internationa-
len Schulkartographien. Seit einigen Jahren stirkt der Konzern seine Aktivititen in
Osteuropa, vor allem in Polen und Ungarn."™

Holtzbrinck zog sich mit dem Verkauf der Bildungshaus-Verlage aus dem deut-
schen Bildungsmarkt zuriick. Konzernsprecher Rolf Aschermann begriindete diesen
Schritt damit, dass langfristig ,,mit den Bildungs- und Wissenschaftsverlagen im Aus-
land héhere Wachstumsraten zu erzielen seien als in Deutschland.“"” Der deutsche
Bildungsmarke ist stark reglementiert und geschlossen. In anderen Lindern ist es
leichter, sich einen Marktanteil im Bildungssektor zu erobern. Holtzbrinck will sich
nicht nur in einem Land im Schulbuchmarkt engagieren, sondern international agie-
ren. Der deutsche Bildungsmarke ist dafiir schlecht geeignet.

Im Gegensatz zu Klett und Cornelsen ist das Auslandsgeschift bei Westermann
noch nicht sehr weit fortgeschritten, es wird erst seit wenigen Jahren betrieben. Des-
wegen besitzt es auch noch keine so grof§e Bedeutung fiir den Konzern. Mit Verlagen
in Osterreich und der Schweiz ist der deutschsprachige Raum abgedeckt. Vorsichtige
Schritte werden in den osteuropiischen Raum mit Aktivititen in Ungarn und Polen
unternommen. Wichtige Exportartikel sind vor allem kartographische Produkte.

2.4 Bildungsverlag Eins (Wolters Kluwer Germany)
2.4.1 Entwicklung und Position des Konzerns

Der Bildungsverlag Eins ist ein Tochterunternehmen der Wolters Kluwer Germany
Holding. Wolters Kluwer ist ein international agierendes Unternechmen mit Sitz in
Amsterdam. Der Konzern produziert Fachbiicher fiir die Bereiche Recht, Gesund-
heit, Wirtschaft, Steuern und Bildung. Wolters Kluwer erzielte 2004 einen Jahresum-
satz von 3,3 Milliarden Euro und beschiftigt iiber 16 000 Mitarbeiter in Europa,
Nordamerika und Asien.'

Die Wolters-Kluwer Schulbuchverlage haben sich seit 1990 durch Ubernahme
verschiedener Programme und kleinerer Verlage die Marktfiihrerschaft im deutschen
Berufsschulsektor erarbeitet." Im Buchreport Verlagsranking 2000 lagen die Wolters
Kluwer Schulbuchverlage auf Platz 43 mit einem geschitzten Umsatz von 75 Mil-

lionen D-Mark. Unter den Schulbuchverlagen lag die Gruppe auf Platz fiinf. Im

" Vgl. Advesco Learning Systems. Website. URL: http://www.advesco.com [22.6.2005];
Das Bildungshaus expandiert in der Schweiz 2001 (BB), S. 6; Meyer-Arlt 2002 (BB), S. 15.

" Vgl. LUK — das heifit Lernen — Uben — Kontrollieren. Auf: Website des Westermann
Lernspielverlags. URL: http://www.luek.de/UeberUns.htm [17.5.2005]; Bode 2001 (BB), S. 17;
Meyer-Arlt / Roesler-Graichen 2004 (BB), S. 29.

" Das Ausland verspricht mehr Wachstum 2002 (BB), S. 3.

" Vgl. Wi iiber uns. Auf: Website des Bildungsverlags Eins. URL:
hetp://www.bildungsverlagl.de/info/wirueberuns.asp [23.5.2005].

141 Vgl. Bald alle unter einem Dach 2000 (BRE), S. 11.
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Verlagsranking 2002 wurden die Wolters Kluwer Schulbuchverlage von Oldenbourg
auf Platz sechs unter den Bildungsverlagen zuriickgedringt. Seit dem Ranking 2003
wird der Bildungsverlag Eins, in dem die Schulbuchgruppe inzwischen aufgegangen
ist, nicht mehr einzeln im Ranking aufgefiihrt, sondern innerhalb des Unternehmens
Wolters Kluwer Deutschland. Fiir die Statistik der fiinf grofSten Schulbuchverlage
wurde der Umsatz der Wolters Kluwer Schulbuchverlage jedoch getrennt angegeben.
2003 lagen diese mit einem Umsatz von 38,4 Millionen Euro auf Platz finf. Im
Ranking 2004 konnten die Wolters Kluwer Schulbuchverlage aufgrund der Fusion
von Westermann und Bildungshaus den vierten Platz erreichen. Der Umsatz betrug
42 Millionen Euro. Fiir das Jahr 2005 wurde der Umsatz der Schulbuchverlage nicht

4
mehr gesondert angegeben.1 :

Der Marke fiir Berufsschulbiicher ist kleiner als der fiir allgemeinbildende Schu-
len. Die riickldufigen staatlichen Mittel schrinken den Absatz weiter ein und fiithren
zu Verdringung und Konzentration bei den Verlagen. Dieser Prozess ist bei den
Berufsschulverlagen schon weiter fortgeschritten. Die Hilfte des Marktes bedient der
Bildungsverlag Eins."”

Im Bildungsverlag Eins sind mehrere Schulbuchverlage zusammengefasst. Der
Schwerpunke liegt beim Berufsschulbuch. Anfang 1999 wurde bei Wolters Kluwer
Deutschland die Unterholding Wolters Kluwer Schulbuchverlage GmbH gegriindet.
In diesem Unternehmen wurden die Verlage Stam, Gehlen, Kieser und Wolf mit ih-
ren Untermarken Dihmlow, Diimmler, Diirr + Kessler, Fortis und Konkordia ge-
biindelt. Im Jahr 2001 verschmolzen diese Verlage zum Unternehmen Bildungsverlag
Eins mit Sitz in Troisdorf. Die eingefithrten Programme und Verlagsnamen blieben
als Handelsmarken erhalten. Die ebenfalls zum Unternehmen gehérende Ausliefe-
rung InterMedia Kéln blieb an ihrem bisherigen Standort. Der Geschiftsfithrer des
Bildungsverlages Eins Wilmar Diepgrond begriindet das Zusammenlegen der Verlage
damit, dass dadurch die Kompetenzen gebiindelt und Energie in neue Mirkte, wie
Lernsoftware oder Lebenslanges Lernen, gesteckt werden kann.'

Auch im Berufsschulbereich ist das Online-Geschiift in den letzten Jahren stark
gewachsen. Genau wie die anderen Schulbuchkonzerne hat auch der Bildungsverlag
Eins mehrere Online-Projekte. Geschiftsfiihrer Diepgrond schitzt die Bedeutung
des Internet-Angebotes sehr hoch ein: , Wissensvermittlung ist heute ohne multime-
diale Ausrichtung nicht mehr denkbar. Online-Angebote fiir Lehrer und fiir Schiiler

sind deshalb feste Bestandteile unserer Produktplanung,“'*

1 Vgl. Schmidt 2000(b) (BRM), S. 20, 27; Kleine Verschnaufpause bei der Wachstumsrallye 2001
(BRM), S. 16, 25; Die Zahlen der Macher in einer schwierigen Zeit 2002 (BRM), S. 16, 48;
Wengenroth 2003 (BRM), S. 16, 19; Wengenroth 2004 (BRM), S. 13, 16;

Wengenroth 2005 (BRM), S. 17, 20.

" Vgl. Schmidt 2000(a) (BRM), S. 57f.

" Vgl. Bald alle unter einem Dach 2000 (BRE), S. 11; Schulbiicher unter einem Dach 2001 (BRE),
S. 8; Mit der Mutter auf den Marke 2002 (BRM), S. 17;

Wolters Kluwer strukturiert in Deutschland um 2000 (BB), S. 1;
Bildungsverlag Eins wird Dachmarke im Schulbuch 2002 (BB), S. 6.

" Vgl. Meyer-Arlt 2001 (BB), S. 11.

" Gehlen, Kieser und Stam sind jetzt Eins. Auf: Website des Bildungsverlags Eins. URL:
hetp://www.bildungsverlageins.de/info/presse_eins.asp [23.2.2005].
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2.4.2 Integrierte Schulbuchverlage

Im Bildungsverlage Eins sind aufler einem Auslieferungsunternehmen nur Schul-
buchverlage zusammengefasst. Der Wolf Verlag wurde 1895 gegriindet. Er entwi-
ckelte sich bald zum pidagogischen Fachverlag mit dem Schwerpunkt Volksschule in
Bayern. 1995 wurde er von Wolters Kluwer iibernommen. Seit 2001 ist Wolf ein
Verlagsbereich des Bildungsverlags Eins. Wolf iibernimmt zusammen mit Konkordia
den Bereich der allgemeinbildenden Schulen. Der Konkordia Verlag wurde 1881 ge-
griindet. Seit 2000 gehort er zu Wolters Kluwer. Schwerpunkte bei Konkordia sind
Grundschulbiicher und das Fach Ethik. Bei Wolf und Konkordia werden Biicher fiir
alle Ficher der Grundschule verlegt. Fiir Haupt- und Realschulen und fiir Gymna-
sien werden Schulbiicher fiir Deutsch, Ethik, Kunst, Musik, sowie fiir wirtschaftliche
und praktische Ficher wie Informatik, Werken oder Haushalt hergestellt. Wolf bietet
kein Komplettprogramm fiir alle Bundeslinder."”’

Der Verlag Diirr + Kessler geht zuriick auf die Diirrsche Verlagsbuchhandlung,
die 1652 in Leipzig gegriindet wurde. Sie wirkte als grofler piadagogischer Fachverlag
in ganz Deutschland. Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde der Neuanfang mit dem
Schwerpunkt Sonderpidagogik gemacht. 1990 wurde der Kessler Verlag fiir Sprach-
methodik eingegliedert. Der gemeinsame Verlag erhielt den Doppelnamen Diirr +
Kessler. Seit 1993 gehort dieses Unternehmen zu Wolters Kluwer und ist seit 2001
ein Verlagsbereich des Bildungsverlags Eins in Troisdorf. Diirr + Kessler unterhilt ein
umfangreiches Programm fiir Sonder- und Férderschulen. Hierfur werden Schul-
biicher fiir alle Ficher verlegt. Auflerdem werden pidagogische und heilpidagogische
Lehrbiicher und Biicher fiir den berufsvorbereitenden Unterricht produziert. Die
drei Verlage Wolf, Konkordia und Diirr + Kessler bilden innerhalb des Bildungsver-
lags Eins eine Gruppe, in der sowohl Biicher fiir allgemeinbildende Schulen als auch
fiir Sonder- und Forderschulen hergestellt werden.

Die Verlage Gehlen, Kieser und Stam produzieren Biicher fiir alle berufsbildenden
Schularten und alle Bundeslinder. Sowohl die beruflichen als auch die allgemein-
bildenden Ficher der Berufsschule werden abgedeckt. Der Bildungsverlag Eins bietet
Lehr- und Fachbiicher fiir circa 300 Ausbildungsberufe, auflerdem investiert man viel
in die Entwicklung von Multimedia- und Online-Produkten. Stam gehort seit Mitte
der 1960er Jahre zu Wolters Kluwer, seit den 1990er Jahren wird das Programm ver-
breitert. Gehlen wurde 1991 von Holtzbrinck iibernommen, damit wollte der Kon-
zern seine Aktivititen im Berufsschulbereich absichern. 1997 wurde Gehlen an den
Marktfiihrer Stam und damit an Wolters Kluwer verkauft. 1998 griindete die Stam-
Gruppe den Fortis Verlag, der auch den Fachhochschulsektor bedient. Kieser gehort
seit 1999 zu Wolters Kluwer."” Die Hauptmarken im Bildungsverlag Eins sind Geh-

1 Vgl. Wolf Verlag. Website. URL: http://www.wolfverlag.de [23.5.2005]; Wolf Verlag, Konkordia
Gesamtverzeichnisse 2005; Schmidt 2000(a) (BRM), S. 58.

1 Vgl. Wolf Verlag. Website. URL: http://www.wolfverlag.de [23.5.2005]; Diirr+Kessler
Gesamtverzeichnis Forderschule, Sonderschule 2005.

1 Vgl. Gehlen, Kieser und Stam sind jetzt Eins. Auf: Website des Bildungsverlags Eins. URL:
hetp://www.bildungsverlageins.de/info/presse_eins.asp [23.2.2005].
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len, Kieser, Stam und Wolf. Die iibrigen, Dihmlow, Diimmler, Diirr + Kessler, For-
tis und Konkordia, sind Nebenmarken, die das Programm stiitzen und erweitern.

2.4.3 Umsatz und Produktion im Schulbuchgeschift

Der Bildungsverlag Eins ist in Deutschland Marktfiihrer in der beruflichen Bildung.
Es werden iiber 3 500 Titel angeboten, die den gesamten Bereich der Aus- und Wei-
terbildung abdecken. Mehr als die Hilfte des Berufsschulmarktes wird vom Bildungs-
verlag Eins kontrolliert. Der Rest verteilt sich auf mittlerweile noch vier Mitbewer-
ber. Die Verlagsgruppe erzielt einen jihrlichen Gesamtumsatz von etwa 40 Millionen
Euro."

Trotz der Fusion der Verlage zum Bildungsverlag Eins blieben die Verlagsnamen
als Marken erhalten. Die Berufsschulverlage decken den gesamten berufsbildenden
Bereich ab, es werden fiir alle Schularten und -ficher Schulbiicher produziert. Fiir
den allgemeinbildenden Bereich sind die Marken Wolf und Konkordia zustindig.
Allerdings haben diese kein Komplettangebot. Es werden nicht fiir alle Bundeslinder
Biicher hergestellt. Produktionsschwerpunkte liegen bei den Lindern Bayern, Baden-
Wiirttemberg, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen. Zusitzlich werden einige
Ausgaben fiir den bundesweiten Einsatz entwickelt. Auch das Ficherangebot ist nicht
komplett. Schwerpunke bilden praktische, wirtschaftliche und berufsvorbereitende
Ficher. Hier zeigt sich die Nihe zu den berufsbildenden Verlagen. Auflerdem werden
Biicher fiir die Ficher Ethik, Musik und Kunst verlegt. In den genannten Fichern
werden Biicher fiir alle Schularten hergestellt. Fiir Informatik werden auch Biicher
mit CD-ROM angeboten. Mit dem Verlag Diirr + Kessler hat der Bildungsverlag
Eins zusitzlich eine Stirke im Bereich Sonder- und Forderschulen. Fiir alle Ficher
dieser Schularten werden Biicher angeboten.”

Auch beim Bildungsverlag Eins spielen Mutimedia- und Online-Angebote eine
zunehmend groflere Rolle. Einerseits gibt es in diesem Bereich viele neue Berufe, fiir
die Lehrwerke entwickelt werden miissen. Andererseits spielt Aktualitit bei den Be-
rufsschulbuchverlagen eine noch gréflere Rolle, weil sich viele Berufsbilder stindig
verindern und Neue hinzukommen. Kompetenz im Umgang mit Computer und In-
ternet werden bei den meisten Berufen erwartet. Man bietet deswegen zunehmend
multimediale Produkte an, die sich sowohl auf die Printausgabe als auch auf Software
und Materialien im Internet stiitzen.”

Der Bildungsverlag Eins bietet einige Zusatzangebote. Beim Service Buchplus
werden Materialien zu bestimmten Lehrbiichern angeboten. Zusitzlich kénnen akeu-
elle Unterrichtsmaterialien heruntergeladen werden. Aulerdem bietet der Bildungs-

" Vgl. Gehlen, Kieser und Stam sind jetzt Eins. Auf: Website des Bildungsverlags Fins. URL:
hetp://www.bildungsverlageins.de/info/presse_eins.asp [23.2.2005];
Schmidt 2000(a) (BRM), S. 57f.; Bildungsverlag Eins wird Dachmarke im Schulbuch 2002 (BB),
S. 6; Wolters Kluwer strukturiert in Deutschland um 2000 (BB), S. 1.

"' Vgl. Wolf Verlag, Konkordia Gesamtverzeichnisse 2005; Diirr+Kessler Gesamtverzeichnis
Forderschule, Sonderschule 2005.

" Vgl. Mit der Mutter auf den Marke 2002 (BRM), S. 17.
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verlag Eins den Service WunschBuch, bei dem einzelne Kapitel aus verschiedenen
Lehrbiichern enthommen und zu einem neuen Buch zusammengesetzt werden kon-

153
nen.

2.4.4 Produktion fir den Nachmittagsmarkt

Im Gegensatz zu den allgemeinbildenden Schulen hat der Nachmittagsmarke fiir
berufsbildende Schulen kaum Bedeutung. Den Berufsschulverlagen fehlt diese Per-
spektive eines lukrativen Nebenmarktes, weil Berufsschiiler keine Lernhilfen verwen-
den. Lediglich Biicher zur Priifungsvorbereitung werden genutzt, diese bilden aber
keinen vergleichbar grofSen Markt wie Lernhilfen fiir allgemeinbildende Schulen.”™

Aber auch die Verlage mit allgemeinbildendem Programm beim Bildungsverlag
Eins stellen keine Materialien fiir den Nachmittagsmarke her. Lediglich fiir Lehrer
wird Zusatzmaterial entwickelt. Fiir die Priifungsvorbereitung in beruflichen Schulen
werden dagegen mehrere Reihen angeboten. Die Reihe 4 Ever Clever wird als Print-
ausgabe und als CD-ROM produziert. Sie wird fiir alle Ausbildungsberufe zur Vor-
bereitung auf Zwischen- und Abschlusspriifungen angeboten. Andere Reihen sind
auf wenige Berufe begrenzt. Speziell fiir Baden-Wiirttemberg werden die AMiiller
Originalpriifungsfragen oder die Holzer Stofftelegramme produziert. Auflerdem kann
man unter www.ichwillbestehen.de Materialien zur Priifungsvorbereitung fir Baden-
Wiirttemberg herunterladen.”

Fiir Berufsschulverlage, die stindig auf aktualisierte Berufsbilder und Lerninhalte
reagieren miissen, ist Online-Learning ein Zukunftsmarkt. Beim Bildungsverlag Eins
wird deswegen in Lernsoftware und Produkte fir Lebenslanges Lernen investiert. Da
der Nachmittagsmarkt keinen Ausgleich zum schrumpfenden Schulbuchmarkt bietet,
investiert der Verlag vermehrt in Produkte zur Aus- uns Weiterbildung sowie zur Er-
wachsenenbildung.™

2.4.5 Auslandsgeschift

Der Bildungsverlag Eins hilt im Ausland hauptsichlich Kontakt zum Mutterkonzern
Wolters Kluwer und den angehérenden Verlagen. Wolters Kluwer ist ein multinatio-
nales Unternehmen, das 2004 einen Jahresumsatz von mehr als 3,3 Milliarden Euro
verzeichnete und in Europa, Nordamerika und Asien agiert. Die Gruppe Wolters
Kluwer Education ist Europas grofter Bildungsverlag, der Standards fiir Lehren und
Lernen im europidischen Bildungsbereich setzt. Wolters Kluwer Education erzielte
2004 einen Umsatz von 300 Millionen Euro. Das Unternehmen ist in den Nieder-
landen, in Schweden, Grof8britannien, Deutschland, Belgien, Osterreich und Ungarn
im Bildungsbereich aktiv. Marken bei Wolters Kluwer Education sind die Verlage
Wolters Nordhoff (Niederlande), Nelson Thornes (Grofbritannien), Liber (Schwe-

" Vgl. Bildungsverlag Eins. Website. URL: http://www.bildungsverlag1.de [23.5.2005].

e Vgl. Schulbiicher unter einem Dach 2001 (BRE), S. 8; Schmidt 2000(a) (BRM), S. 571.

" Vgl. Bildungsverlag Eins. Website. URL: http://www.bildungsverlag1.de [23.5.2005];
Bildungsverlag Eins. Website. URL: http://www.ichwillbestehen.de [25.5.2005].

16 Vgl. Schmidt 2000(a) (BRM), S. 57f.; Mit der Mutter auf den Marke 2002 (BRM), S. 17.
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den), Wolters Plantyn (Belgien), Bildungsverlag Eins (Deutschland), Jugend & Volk
(Osterreich) und Miiszaki (Ungarn). Wolters Noordhoff, Wolters Plantyn, Nelson
Thornes und Liber sind Komplettanbieter. Sie verlegen Schulbiicher fiir alle Schul-
arten. Liber ist Schwedens fithrender Bildungsverlag. Die Unternehmen von Wolters
Kluwer Education bieten nicht nur Schulbiicher. Mit den Bereichen Kindergarten,
Universitit, berufliche Aus- und Weiterbildung und Erwachsenenbildung wird in
Lebenslanges Lernen investiert.”

Der Bildungsverlag Eins arbeitet eng mit dem &sterreichischen Verlag Jugend &
Volk zusammen. Dieser ist einer der grofiten Schulbuchverlage Osterreichs. Genau
wie beim Bildungsverlag Eins liegen die Schwerpunkte bei Biichern fiir berufsbil-
dende Schulen, fiir Grundschulen, Hauptschulen und Sonderschulen. Auflerdem
werden Unterrichtsmaterialien zu Deutsch als Fremdsprache und Fachbiicher fiir
Pidagogik und Sozialpidagogik entwickelt.” Bei den iibrigen Partnerverlagen in der
Gruppe Wolters Kluwer Education liegen die Sprachbarrieren héher, so dass die
Biicher nicht einfach auf den Bildungsmirkten mehrerer Linder angeboten werden
konnen.

Wolters Kluwer und Klett sind die einzigen Unternehmen, die Schulbiicher fiir
Deutschland produzieren und im Buchreport Ranking der grofiten internationalen
Verlage erscheinen. Buchreport vergleicht die 40 grofiten internationalen Unterneh-
men seit 2001. Wolters Kluwer ist aktuell, nach dem Ranking vom Oktober 2004,
auf dem fiinften Platz.”

3 Unabhingige Schulbuchverlage

In den letzten Jahren hat die Marktmacht der groffen Schulbuchkonzerne weiter
zugenommen. 90 % des allgemeinbildenden Schulbuchmarktes teilen die drei Kon-
zerne Klett, Cornelsen und Westermann unter sich auf. Die restlichen 10 % werden
von etwa 70 kleineren Verlagen getragen. Fiir diese wird es immer schwieriger, sich
gegen die Groflen zu behaupten. Eine Maglichkeit dafiir besteht in der Konzentra-
tion auf bestimmte Nischen. Der Schulbuchmarkt in Deutschland begiinstigt eine
solche Beschrinkung. Es gibt sehr viele Schularten und unterschiedliche Bestimmun-
gen in den einzelnen Bundeslindern. Ein Verlag kann sich auf ein Bundesland oder
einzelne Schularten oder Ficher konzentrieren. In einer solchen Nische kann ein un-
abhingiger kleinerer Verlag durchaus eine Konkurrenz fiir einen Schulbuchkonzern
darstellen. Auch die kleinen Verlage haben mit sinkenden 6ffentlichen Ausgaben fiir
Schulbiicher zu kimpfen. Einen Ausgleich bietet ebenfalls das Nachmittagsgeschift.
Die groflen Konzerne versuchen, ihr Programm auf moglichst alle Bundeslinder,
Schularten und andere Bildungsbereiche auszudehnen. Verlage, die fiir eine Nische

"7 Vgl. Annual Report 2004. Auf: Website der Wolters Kluwer Deutschland GmbH. URL:
htep:/Iwww.wolters-kluwer.de/wkdweb/home.nsf/files/annual_report_2004_wk.pdf/$FILE/
annual_report_2004_wk.pdf [23.5.2005]. S. 30f.

" Vgl. Wolf Verlag. Website. URL: http://www.wolfverlag.de [23.5.2005];

Verlag Jugend & Volk. Website. URL: http://www.jugendvolk.co.at/ueberuns-n.html [25.5.2005].

" Vgl. Sieg 2004 (BRM), S. 38f., 41.
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produzieren, gehen dagegen beim Programm cher in die Tiefe als in die Breite. Die
Position im besetzten Marktsegment soll ausgebaut werden, man will sich keine
vollig neuen Mirkte erobern. Oft arbeiten mehrere Verlage fiir ein Projekt zusam-
men, um sich mit gemeinsamer Kraft in einem weiteren Markt durchzusetzen und
das Programm so zu erweitern.'” Im Folgenden wurden zwei Verlage als Beispiele fiir
unabhingige Schulbuchverlage ausgewihlt: der Verlag Handwerk und Technik, der
Biicher fur die Berufsschule produziert und der Verlag C.C. Buchner, dessen
Schwerpunkt bei der Produktion von Schulbiichern fiirs Gymnasium liegt. Diese
beiden sind die groften unabhingigen Schulbuchverlage in Deutschland. Sie werden
beispielhaft fiir diese Verlage dargestellt. Beide Verlage erweitern ihr Verlagsspektrum
stindig, um konkurrenzfihig zu bleiben. Beide haben den Konzentrationsprozess im
Schulbuchbereich bis jetzt eigenstindig iiberlebt. Viele unabhingige Verlage bedie-
nen mit ihrer Produktion einen noch kleineren Teilmarkt. Diese beiden wurden aus-
gewihlt, weil sie Schulbiicher fiir mehrere Ficher und Schularten produzieren und
sich darin mit den Konzernen vergleichen lassen. Dennoch kénnen auch die Unter-
schiede zwischen Konzernen und unabhingigen Verlagen gezeigt werden. Ein wei-
teres Auswahlkriterium ist, dass der Grof3teil des Umsatzes mit Schulbiichern erzielt
wird.

3.1 Handwerk und Technik

Der Verlag Handwerk und Technik ist ein Lehr- und Lernmittelverlag fiir berufs-
bildende Schulen. Im Verlagsranking der Zeitschrift Buchreport stand Handwerk und
Technik bis 2002 auf Platz 98. Im Ranking 2005 konnte der Verlag mit einem
Umsatz von 9,9 Millionen Euro Rang 93 erreichen. Jihrlich erscheinen 40 Novi-
titen. 98 % der Neuerscheinungen sind Schulbiicher, der Rest Fachbiicher. Hand-
werk und Technik ist nach dem Bildungsverlag Eins und zusammen mit Winklers
der grofite Produzent fiir Berufsschulbiicher in Deutschland.'

Der Verlag befindet sich im Privatbesitz der Familie Biichner. Anfang Juni 1949
lieff der Anwalt Felix Biichner den Verlag Handwerk und Technik ins Hamburger
Handelsregister eintragen. Damit fiihrte er den 1812 in Leipzig gegriindeten Verlag
Bernhard Friedrich Voigt im Westen weiter. Zunichst erschienen sieben Lizenz-
ausgaben. Weil die Leipziger Verlagsbuchhandlung Klinkhardt keine Lizenz fiir die
Westzonen bekam, wurde Biichner angeboten, 14 der Klinkhardt-Titel im Westen
als Lizenzausgaben herauszubringen. Mit zusitzlichen eigenen Buchprojekten war da-
mit die Basis fiir den Verlag geschaffen. Vom anfinglichen Schwerpunkt auf Haus-
wirtschaftstiteln wurde das Programm um andere Themen, wie Handwerk, Industrie
und Technik erweitert. Die Wiedervereinigung bot die einmalige Chance einen neu-
en Markt zu erobern. Der Verlag hatte bald einen sehr guten Namen in den neuen
Lindern und hat bis heute nichts von seinem Renommee eingebiifdt. 1992 wurde der

" Vgl. Miinch 2000 (BB), S. 11f.; Horst 2002 (BB), S. 12f.; Bode 2004 (BB), S. 12-15; Offentliche
Schulbuchausgaben auf neuem Tiefstand. Auf: Website des VdS Bildungsmedien e.V. URL:
hetp://www.vds-bildungsmedien.de/html/newsticker/news_06.htm [23.3.2005].

o Vgl. Die Zahlen der Macher in einer schwierigen Zeit 2002 (BRM), S. 48; Wengenroth 2005
(BRM), S. 41; Fragebogen Handwerk und Technik vom 10.3.2005; Schmidt 2000(a) (BRM), S. 58.
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Berufsschulverlag Holland + Josenhans iibernommen, der 1861 in Stuttgart gegriin-
det worden war.'” Damit hat sich Handwerk und Technik auch im Siiden Deutsch-
lands eine gute Marktposition geschaffen. Handwerk und Technik unterhilt Infor-
mationsbiiros in Leipzig, Stuttgart und Hamburg und sieben Schulbuchberater in
Deutschland.

Der Schwerpunkt bei Handwerk und Technik liegt bei Biichern fiir berufs-
bildende Schulen. Seit 1980 werden zusitzlich Biicher fiir allgemeinbildende Schu-
len, vor allem fiir Haupt- und Realschulen, in allen Bundeslindern verlegt." Es wer-
den Biicher fiir alle Ficher der beruflichen Schulen produziert. Ein Schwerpunkt im
berufsbildenden Bereich liegt seit der Griindung des Verlages bei Hauswirtschaft.
Auch die Ficher Bautechnik, Metalltechnik und Fahrzeugtechnik nehmen breiten
Raum ein. Fiir allgemeinbildende Schulen werden Biicher fiir die Ficher Technik,
Arbeitslehre, Werken / Textiles Gestalten, Wirtschaft und Hauswirtschaft produziert.
Diese Ficher sind den berufsbildenden Schulen sehr nahe, so dass kein vollig neuer
Bereich betreten wird. Neben Schulbiichern werden Unterrichtsmaterialien zusam-
mengestellt. Zu einigen Ausbildungsberufen wird auch Software entwickelt, zum Bei-
spiel die CD-Lernsoftware fiir Maler und Lackierer oder das Kreuzwortréitsel — Erndih-
rung.

Holland + Josenhans verlegt Lehrbiicher fur Fahrzeugtechnik / Kfz-Mechatronik,
Elektrotechnik, IT-Berufe, Mediengestaltung und allgemeinbildende Ficher wie
Deutsch oder Gemeinschaftskunde. Auflerdem werden Unterrichtsmaterialien fiir
Gesundheitsberufe, Erzichung, Kérperpflege, Gastronomie und Hauswirtschaft ver-
legt. Der Schwerpunkt sind Biicher zur Priifungsvorbereitung, die fiir alle berufsbil-
denden Ficher angeboten werden. Neben reinen Priifungsbiichern werden auch
Nachschlagewerke zu Fachbegriffen oder Fachbiicher ... von A bis Z verlegt.

Der Nachmittagsmarke ist fiir Berufsschulbuchverlage unbedeutend. Es besteht
praktisch keine Nachfrage nach Lernhilfen. Biicher zur Priifungsvorbereitung kénnen
diesen Nachteil zwar nicht ausgleichen, sind aber immerhin ein kleiner Zusatzmarke.
Mit seinem breiten Angebot an Priifungsbiichern von Holland + Josenhans hat
Handwerk und Technik eine gute Marktposition inne. Die Produktion von Software
bleibt meist auf Fachrichtungen beschrinkt, die den Computer nutzen. Bei Hand-
werk und Technik gibt es Lernsoftware fiir einige Berufe, Software zur Priifungsvor-
bereitung wird mit der neuen Reihe Priifungstrainer angeboten. Im Gegensatz zu den
groflen Konzernen spielt das Auslandsgeschift fiir Handwerk und Technik praktisch
keine Rolle. Lizenzen werden nur selten in die Schweiz und nach Osterreich verkauft.
Deren Anteil ist aber unbedeutend fiir den Verlag. Ansonsten bestehen keine Ko-
operationen mit dem Ausland."

Obwohl das Verlagsrisiko heute grofler ist als in den 1970er Jahren, als Be-
rufsschulen stirker staatlich gefordert wurden, und der Marke derzeit stagniert, macht
sich Geschiftsfithrer Johann Carl Biichner keine Sorgen um die Zukunft: ,Ein
kleinerer Verlag in einer solchen Marktnische, wie wir sie haben — das ist eine Sache

" Vgl. Schmitz 2000 (BB), S. 17f.
16 Vgl. Fragebogen Handwerk und Technik vom 10.3.2005.
o4 Vgl. Fragebogen Handwerk und Technik vom 10.3.2005.
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mit Zukunft.“'” Handwerk und Technik wird auch weiterhin fiir die Marktnische

Berufsschulbuch produzieren und Lehrbiicher fiir neue Berufsbilder entwickeln. Im
Gegensatz zu den Konzernen will der Verlag keine neuen Mirkte wie das
Auslandsgeschift oder die Erwachsenenbildung erobern. Das Nachmittagsgeschift
bleibt dem Berufsschulbuchverlag weitgehend verschlossen.

3.2 C. C. Buchner

Bei C. C. Buchner werden vor allem Schulbiicher fiirs Gymnasium produziert. Der
Verlag erscheint im aktuellen Buchreport Verlagsranking vom April 2005 zum ersten
Mal. Mit einem Umsatz von 9,5 Millionen Euro erreicht der Verlag Platz 94, hinter
Handwerk und Technik. Jihrlich erscheinen 80 Novititen, von denen zwei Drittel
zulassungspflichtig sind. Der Verlag ist 1832 in Bayreuth gegriindet worden, und
wird seitdem als Familienunternehmen gefiihrt. Seit 1850 hat das Unternchmen sei-
nen Standort in Bamberg. Bereits zu dieser Zeit war C. C. Buchner mit lateinischen,
griechischen und deutschen Lehrwerken der wichtigste Verlag fiir Gymnasien in
Bayern. Seit 1908 konzentriert man sich stirker auf das Schulbuch, andere Verlags-
teile wurden verkauft. 1949 bekam das Unternehmen eine Lizenz in der amerika-
nischen Besatzungszone. Die Wiederaufnahme der Verlagstitigkeit wurde durch
Nachdrucke von Latein- und Geschichtsbiichern aus der Zeit vor 1933 erméglicht.
Seit 1956 werden die klassischen Ficher des Verlages Alte Sprachen, Deutsch und
Geschichte ausgebaut. Hinzu kamen Lehrbiicher fiir Mathematik, Physik, Chemie,
Biologie, Italienisch und Politik. Mit einem Tag der offenen Tiir startete Buchner
1990 seine Aktivititen in Ostdeutschland. 2004 fithrte C. C. Buchner rund 1 000
Titel. Neu im Verlagsprogramm sind Lehrwerke fiir die Ficher Musik, Natur und
Technik, Philosophie, Spanisch, Wirtschaft und Recht. Auflerdem wird Lernsoftware
entwickelt. Der Erhalt der Selbststindigkeit ist das wichtigste Ziel fiir Verleger
Gunnar Griinke. Dennoch kooperiert man mit anderen Verlagen. Gemeinsam mit
dem Verlag Paetec wurde fiir Bayern ein komplettes Programm fiir Naturwissen-
schaften aufgebaut. Mehrere gemeinsame Projekte, vor allem fiir das Fach Latein,
werden mit dem Oldenbourg Verlag verwirklicht." C. C. Buchner unterhilt ein In-
fozentrum am Verlagssitz in Bamberg und beschiftigt bundesweit sieben Schul-
buchberater.

Der Bamberger Verlag produziert Schulbiicher fiir alle Bundeslinder. Es werden
aber Schwerpunkte gesetzt. Der wichtigste Markt ist immer noch Bayern. Darauf
folgen Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen und Baden-Wiirttemberg. Es werden vor
allem Biicher fiir das Gymnasium verlegt. Daneben enthilt das Verlagsprogramm
aber auch Titel fiir Grund-, Haupt- und Realschulen. Fiir die Grund- und Haupt-
schule werden nur Mathematikbiicher angeboten. Auflerdem iibernimmt C. C.

Buchner die Auslieferung fiir den Miinchner pb-Verlag, der ebenfalls Biicher fiir die

' Schmitz 2000 (BB), S. 18.

166 Vgl. Wengenroth 2005 (BRM), S. 41; Bode 2004 (BB), S. 14f.; Fragebogen C. C. Buchner vom
27.1.2005; C. C. Buchner Verlagschronik. Auf: Website des C. C. Buchner Verlags. URL:
hetp://www.ccbuchner.de/wir_ueber_uns/verlags-chronik.php [31.5.2005].
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Hauptschule verlegt. Fiir die Realschule werden Biicher fiir die Ficher Deutsch,
Mathematik, Physik, Geschichte und Sozialkunde produziert. In den iibrigen Fich-
ern bietet Buchner nur Lehrwerke fiir das Gymnasium.

C. C. Buchner ist bundesweit fithrend mit Lehrbiichern fiir Alte Sprachen.
Weitere Stirken sind die Ficher Geschichte, Politik, Deutsch, Mathematik und ro-
manische Sprachen. Fiir Deutsch werden mit der Reihe Buchners Schulbibliothek der
Moderne Lektiireausgaben angeboten. Auch fiir Italienisch, Griechisch und Latein
werden Lektiirehefte produziert. Fiir alle Ficher entwickelt der Verlag Unterrichts-
materialien fiir Lehrer an. Mit der neuen Reihe Horbausteine, deren erste Ausgabe im
Friihjahr 2005 erschien, wird das Medium Hérbuch in den Deutschunterricht mit-
einbezogen. Abiturhilfen wurden fiir die Ficher Chemie, Deutsch, Latein und Ma-
thematik entwickelt. Das grofite Angebot an Lernhilfen und -materialien besteht fiir
das Fach Latein. Die Reihe der ultimative Latein-Trainer wird fiir die ersten drei
Lernjahre angeboten. Auflerdem werden Latein-Abituraufgaben verkauft. Zu den
verschiedenen Latein-Lehrwerken wurde Ubungssoftware entwickelt. Fiir Lehrer wer-
den didaktische Fachbiicher zum Fach Latein produziert und 2005 soll ein Latein-
lehrfilm erscheinen."”

Im Ausland engagiert sich der Bamberger Verlag kaum. Schulbiicher werden nur
in geringfugigem Umfang ins deutschsprachige Ausland, vor allem in die Schweiz
und nach Italien (Siidtirol) geliefert. Mit einem &sterreichischen Verlag existiert eine
Kooperation. Ein 6sterreichisches Buch wird in Lizenz fiir den deutschen Markt ge-
druckt und zwei weitere Unterrichtswerke werden auf dem Markt in Osterreich ange-
boten. Das Auslandsgeschift hat aber insgesamt nur eine sehr geringe Bedeutung fiir
den Verlag."

C. C. Buchner hat kein Komplettprogramm. Es kommen aber immer wieder neue
Ficher hinzu. Der Verlag besitzt in allen Schularten einen Schwerpunkt im Fach Ma-
thematik. Das umfangreiche Latein-Programm wird weiter ausgebaut, um die Markt-
fithrerschaft zu halten. Fiir den Nachmittagsmarkt wird wenig produziert. Deutlich
ist wieder der Schwerpunkt bei den Fichern Mathematik und Latein, fiir die neben
Abiturhilfen auch andere Lernhilfen angeboten werden. C. C. Buchner versucht,
multimedial zu agieren. Beispiele sind die neue Hérbuchreihe fiir Deutsch oder die
Angebote fiir den Schwerpunkt Latein. Dafiir werden die meisten Lehrbiicher sowie
Lehrer- und Schiilermaterialien hergestellt. Der Verlag ist auch bei Latein-Ubungs-
software Marktfiihrer.

Der Bamberger Verlag kann auf eine lange Tradition beim Verlegen von Schulbii-
chern verweisen. Ein Schwerpunkt lag von Anfang an auf Alten Sprachen, Deutsch
und Geschichte. Diese Ficher sind heute noch sehr wichtig. Dem Verlag gelang es
immer wieder, auf einem bestimmten Teilmarkt Marktfiihrer zu sein. Lange beherr-
schte er die Schulbuchproduktion fiir Gymnasien. Heute fiihrt er bundesweit in den
Alten Sprachen. Die Produktion fiir diese Nische kann dem Verlag auch weiterhin
den Umsatz sichern.

167 Vgl. C. C. Buchner Verlagsvorschau 2005.
168 Vgl. E-Mail von Frau Stollberger (C. C. Buchner) vom 7.6.2005.
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4 Ergebnisse des Verlagsvergleiches

Die drei groffen Konzerne Cornelsen, Klett und Westermann sind Komplettanbieter
fiir allgemeinbildende Schularten. Der Bildungsverlag Eins ist Komplettanbieter und
Marktfiihrer fiir berufsbildende Schulen. Die Unternehmen bieten Schulbiicher fiir
alle Bundeslinder, Schularten und Schulficher an. Zusitzlich werden Unterrichts-
material, pidagogische Literatur und Produkte fiir den Nachmittagsmarke entwickelt.
Auch Handwerk und Technik ist Komplettanbieter im Bereich Berufsschule. C. C.
Buchner ist der einzige der hier vorgestellten Verlage, der einen deutlichen Schwer-
punkt beim Gymnasium aufweist. Auflerdem hat er auch bundeslandspezifische
Schwerpunkte.

Die vier Konzerne konnten in den letzten Jahren ihr Schulbuchsegment durch
Zukiufe und Erweiterungen stirken und ausbauen. Dadurch hat sich die Konzen-
tration auf wenige Verlage im Schulbuchbereich beschleunigt. Die Konzerne haben
mit der Erweiterung auch ihr Programmspektrum vergréflert. Die einzelnen inte-
grierten Schulbuchverlage sind zwar nicht immer alle Komplettanbieter, aber die Pro-
gramme erginzen sich. Cornelsen hat zusammen mit Oldenbourg und Volk und
Wissen drei Schulbuchverlage, die nahezu Komplettanbieter sind. Alle drei sind Ver-
lage mit groflen Kapazititen und starken Markennamen. Bei Klett ergiinzen sich die
Schulbuchangebote der einzelnen Verlage. Der Klett Verlag ist der einzige Komplett-
anbieter im Konzern. Im Westermann Konzern sind die beiden Komplettanbieter
Westermann und Schroedel integriert. Die iibrigen vervollstindigen das Programm.
Die Verlage des Bildungsverlages Eins erginzen sich gegenseitig in ihren Schwer-
punkten.

Der Anteil des Schulbuchs an der Gesamtproduktion ist in den Konzernen unter-
schiedlich. Fiir Klett stellt das Schulbuch ein Teilbereich dar, in dem mit knapp
50 % die grofften Umsitze erzielt werden; dennoch ist es nur ein Segment unter
mehreren. Klett hat starke Marken in der Belletristik, im Kinder- und Jugendbuch,
im Sachbuch, im Fachbuch und im Férderschulbereich. Mit Pons hat Klett eine
Marke, die neben Langenscheidt und Hueber zu den grofiten Anbietern fiir Sprach-
lernmaterialien in Deutschland zihlt. Auflerdem ist der Konzern Marktfithrer im
Bereich Erwachsenenbildung. Vor allem dieser Bereich soll weiter gestirkt werden.
Cornelsen hat zwar auch andere Betitigungsfelder, dennoch bleibt das Schulbuch mit
tiber 50 % des Umsatzes der Schwerpunkt. Neue Betitigungsbereiche sind ebenfalls
Erwachsenenbildung, Sachbuch, Fachbuch, Kinder- und Jugendbuch und pidagogi-
sche Fachliteratur. Mit dem Oldenbourg Wissenschaftsverlag betitigt sich Cornelsen
auflerdem im Bereich Wissenschaft und Universitit. Auch bei Westermann ist der
Bereich Schulbuch der Schwerpunkt, mit dem mehr als die Hilfte des Umsatzes er-
zielt wird. Daneben betitigt sich der Konzern im Kinder- und Jugendbuch, im Be-
reich Kindergarten und Lernspiel, in der Erwachsenenbildung, der Sonderpidagogik
und vor allem in der Kartographie. Die drei groflen Schulbuchkonzerne bewegen sich
also auf dhnlichen Mirkten: sie produzieren fiir die Segmente Kinder- und Jugend-
buch, Erwachsenenbildung, Sach- und Fachbuch und pidagogische Fachliteratur.
Diese Geschiftsbereiche sind nah mit dem Schulbuch verwandt, das bei allen das
wichtigste Produkt ist. Kinder- und Jugendbiicher haben die gleiche Zielgruppe wie
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Schulbiicher. Erwachsenenbildung ist der Schulbildung inhaltich und methodisch
dhnlich. Sach- und Fachbiicher sind thematisch mit dem Schulbuch verbunden.
Schulbiicher benétigen pidagogisches Fachwissen, das in der entsprechenden Fach-
literatur vermittelt wird. Die Konzerne haben zusitzlich weitere Geschiftsbereiche, in
denen sie sich voneinander unterscheiden. Bei Klett ist es der Bereich Sprachen, bei
Westermann die Kartographie und bei Cornelsen die universitire Bildung, fiir die
allerdings auch die anderen Konzerne schon Interesse zeigen. Westermann und Klett
haben auflerdem eine Stirke in der Friiherziehung und Sonderpidagogik. Wester-
mann ist der einzige der drei groflen Konzerne, der im Bereich Berufsschule vertreten
ist. Mit dem Winklers Verlag bietet er dem Bildungsverlag Eins und Handwerk und
Technik Konkurrenz.

Der Bildungsverlag Eins hat kaum neue Betitigungsbereiche aufler dem Schul-
buch. Er erweitert sein Programm vor allem fiir allgemeinbildende Schulen, Sonder-
pidagogik und Erwachsenenbildung. Das Schulbuch ist das weitaus wichtigste Pro-
dukt. Auf dem Markt fiir allgemeinbildende Schulen ist der Bildungsverlag Eins mit
Biichern fiir die Grundschule, die Sekundarstufe I und Férderschulen vertreten. Hier
werden hauptsichlich Ficher bedient, die auch an Berufsschulen gelehrt werden. Ge-
meinsam mit Westermann und Klett legt der Bildungsverlag Eins einen Schwerpunkt
auf Sonderpidagogik. Die beiden unabhingigen Verlage Handwerk und Technik
und C. C. Buchner haben kaum neue Geschiftsfelder auflerhalb des Hauptproduktes
Schulbuch. Daneben werden Unterrichtsmaterial, Lehrerbiicher, pidagogische Lite-
ratur und Produkte fiir den Nachmittagsmarkt angeboten. C. C. Buchner erobert
sich neue Verlagsbereiche durch Produktion fiir zusitzliche Ficher. Oft wird dazu
auch eine Kooperation mit einem anderen Schulbuchverlag eingegangen.

Der Nachmittagsmarke ist vor allem fiir die allgemeinbildenden Schulbuchverlage
wichtig. Die beiden Verlage fiir Berufsbildung Bildungsverlag Eins und Handwerk
und Technik bieten lediglich Produkte zur Priifungsvorbereitung in Print- und Soft-
wareform an. Vor allem Handwerk und Technik ist mit seinem Partnerverlag Hol-
land + Josenhans stark im Bereich Priifungsvorbereitung.

Fiir die anderen Unternehmen ist der Nachmittagsmarkt wesentlich wichtiger.
Cornelsen, Klett und Westermann bieten auch hier ein Komplettangebot. Es werden
alle Schularten, Schulstufen und wesentlichen Ficher bedient. Fiir die Grundschule
gibt es Angebote fiir alle Ficher. Fiir die Sekundarstufe I werden Nachhilfeprodukte
fir die Kernficher produziert. Fiir die Sekundarstufe II erweitert sich das Ficher-
spektrum auf nahezu alle angebotenen Ficher. Die drei Konzerne bieten Lernhilfen
als Buch, als Software, Online oder als Kombinationsprodukt aus allen drei Formen.
Bei Westermann ist das Angebot an Lernsoftware noch etwas eingeschrinke. Alle drei
Verlage produzieren verschiedene Lernhilfereihen fiir unterschiedliche Lernsituatio-
nen oder -anforderungen. Westermann hat zusitzlich einen Schwerpunkt bei Lern-
spielen, vor allem fiir die Grundschule und teilweise fiir die Sekundarstufe I. Auf3er-
dem werden auch Biicher zur Priifungsvorbereitung fiir Berufsschiiler hergestellt.
Klett bietet Lernadventures, um das Lernen spielerisch zu erleichtern. Cornelsen in-
vestiert zusitzlich zur eigenen Produktion fiir den Nachmittagsmarke in Nachhilfe-
schulen. Klett und Cornelsen bieten auflerdem kostenpflichtigen Nachhilfeunterricht
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im Internet. Westermann hat kaum Online-Angebote fiir Schiiler. C. C. Buchner
bietet Lernhilfen in Print- und Softwareform, allerdings nur fiir einzelne Ficher. Der
Schwerpunkt liegt hier, ebenso wie bei der iibrigen Verlagsproduktion bei den Alten
Sprachen.

Alle Schulbuchverlage bieten Materialien zur Unterrichtsvorbereitung und fiir den
Unterricht fiir Lehrer an. Dazu gehort auch Software, die im Unterricht eingesetzt
werden kann. Die Schulbuchverlage haben in Unterrichtssoftware schon viel inves-
tiert, die Nachfrage der Schulen ist allerdings gering. Die 6ffentliche Hand hat meist
nicht die Mittel, die Schulen neben Hardware auch mit entsprechender Software aus-
zustatten. Um den Einsatz von Software und Internet in der Schule zu férdern, betei-
ligen sich Klett, Cornelsen und der Bildungsverlag Eins auch an Online-Projekten,
die vom Staat oder einem Bundesland betreut werden.

Die vier Konzerne bieten Materialien zur Unterrichtsvorbereitung auch online
und kostenpflichtig an. Es werden verschiedene Produkte, zum Beispiel Unterrichts-
materialien oder Arbeitsblitter zu aktuellen Ereignissen erstellt. Diese werden entwe-
der einzeln oder im Abonnement bezahlt. Die Schulbuchverlage kénnen mit diesen
Angeboten ihre Schulbiicher stindig aktualisieren. Wichtige Ereignisse werden pida-
gogisch aufgearbeitet, so dass sie sofort im Unterricht eingesetzt werden kénnen. Die-
ser Service wird von den Lehrern auch gerne genutzt.

Die Konzerne haben ihre Internetauftritte zu Bildungsportalen ausgebaut. Neben
Informationen zu Verlag und Produktion werden verschiedene Services und Informa-
tionen angeboten, die die unterschiedlichen Zielgruppen Lehrer, Eltern und Schiiler
ansprechen. Klett und Cornelsen bieten einen sehr ausfiihrlichen Service. Auch Wes-
termann hat sein Serviceangebot mit der Neugestaltung des Internetauftrittes erwei-
tert. Allerdings werden trotzdem vor allem Informationen fir Lehrer und Eltern
prisentiert. Der Bildungsverlag Eins hat hauptsichlich Online-Produkte fiir Lehrer.
Handwerk und Technik und C. C. Buchner bieten auf ihren Internetseiten Infor-
mationen zum Verlag und zur Produktion. Es gibt nur wenige weiterfithrende An-
gebote.

Die vier Konzerne pflegen weltweit Geschiftsbeziechungen. Die meisten und
umfangreichsten Kontakte besitzt Klett. Neben dem Schulbuch spielen hier auch die
anderen Geschiftsbereiche eine grofe Rolle. Der Bildungsverlag Eins hat durch seine
Zugehorigkeit zu einem internationalen Konzern viele Kontakte zum Ausland und zu
den Partnerverlagen. Bei Westermann ist das Auslandsgeschift noch nicht besonders
stark ausgeprigt. Klett, Cornelsen und Westermann haben starke Vertretungen oder
Beteiligungen in der Schweiz und in Osterreich. Der deutschsprachige Raum ist da-
durch bei allen abgedeckt. Neue Auslandsmirkte sehen die Konzerne in Mittel- und
Osteuropa, in die derzeit auch viel investiert wird. Fiir die unabhingigen Verlage
Handwerk und Technik und C. C. Buchner ist das Auslandsgeschift kaum relevant.
Fiir das Schulbuch spielt vor allem das deutschsprachige Ausland eine wichtige Rolle.
Lizenzen haben im Schulbuchgeschift kaum Bedeutung. Wichtiger sind die Koope-
rationen mit auslindischen Verlagen, in denen Schulbiicher fiir den jeweiligen Markt
angepasst werden konnen.
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Der Schulbuchmarke teilt sich in Biicher fiir allgemeinbildende Schulen und fiir
Berufsschulen. Die meisten Verlage spezialisieren sich auf einen der beiden Bereiche.
Die Schulbuchkonzerne haben den Konzentrationsprozess durch Ubernahmen und
Zukiufe in den letzten Jahren beschleunigt. Dadurch haben sie sich zunehmend zu
Komplettanbietern im Schulbuchbereich entwickelt. Das war eine Reaktion auf das
schrumpfende Schulbuchgeschift. Eine weitere Auswirkung ist die Eroberung neuer
Mirkte. Fiir die Schulbuchkonzerne sind das die Bereiche Kinder- und Jugendbuch,
Sachbuch, Fachbuch, Erwachsenenbildung, Sonderpidagogik, Wissenschaft und die
Produktion fiir den Nachmittagsmarkt. Die Verlage haben aulerdem viel in die Ent-
wicklung von Online- und Softwareprodukten investiert. Fiir den Nachmittagsmarke
bieten sie sowohl Print- als auch Software- und Online-Erzeugnisse. Eine dhnliche
Entwicklung fiir die Schule wurde bislang durch die mangelnde Investitionsbereit-
schaft der offentlichen Hand in Software gebremst. Inzwischen existieren aber auch
einige Softwareangebote und Online-Projekte fiir die Nutzung im Unterricht und in
der Schule. Die Konzerne haben ihr Serviceangebot vor allem fiir Lehrer wesentlich
erweitert. Das Angebot an pidagogischer Literatur und Unterrichtsmaterial fiir die
Lehrer wurde erginzt durch Software und Lehrmaterial im Internet. Damit wurde
auf die zunehmende Forderung nach einem moderneren Unterricht reagiert. Die
Verlage bieten aktuelles Unterrichtsmaterial im Internet und unterstiitzen so die Leh-
rer, weil die Materialien bereits didaktisch aufbereitet sind. Die Internetauftritte der
Konzerne sind zu Bildungsportalen geworden, in denen sich sowohl Lehrer als auch
Eltern und Schiiler informieren kénnen. Das Auslandsgeschift hat bei den Konzer-
nen in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen. Vor allem in den gesamten
deutschsprachigen Schulbuchmarkt wurde viel investiert. Fiir die unabhingigen Ver-
lage ist vor allem die zunehmende Medienvielfalt wichtig. Auch sie haben in die Ent-
wicklung von Software- und Online-Angeboten investiert. Als Reaktion auf den
schrumpfenden Schulbuchmarkt ist bei ihnen vor allem eine Erweiterung und Vertie-
fung des Angebotes zu nennen. Auflerdem ist auch das Nachmittagsgeschift wich-
tiger geworden.

Die Verlagskonzentration zeigt sich an der reduzierten Anzahl der Unternehmen.
Im Jahr 2000 befanden sich im Buchreport Verlagsranking acht Schulbuchverlage
unter den 100 grofiten Verlagen, 2005 sind es noch sechs. Wihrend die acht Verlage
im Jahr 2000 relativ gleichmifig auf die 100 gréfiten Verlagen verteilt waren, liegen
2005 die vier Konzerne unter den ersten zehn und die beiden unabhingigen Verlage
unter den letzten zehn Verlagen. Dabei bewegen sich die Umsitze der Konzerne etwa
zwischen 185 und 339 Millionen Euro. Die unabhingigen Verlage erreichen mit
Umsitzen unter zehn Millionen Euro nicht einmal ein Zehntel davon.'” Die Schul-
buchverlage mit mittlerem Umsatz sind heute kleiner, der mittlere Umsatz liegt nied-
riger, als vor wenigen Jahren. Die Konzentration ist also so weit fortgeschritten, dass
nur noch sehr grofle und kleine Schulbuchverlage existieren. Kleine Verlage haben
nur eine Chance, diesen Markt zu bedienen, weil er so zersplittert ist und vielfiltige
Nischenproduktion zulisst.

1 Vgl. Wengenroth 2005 (BRM), S. 11.
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Diese Marktaufteilung charakterisiert den deutschen Schulbuchmarke. Er ist we-
sentlich von den Konzernen geprigt, die in allen Bildungsbereichen aktiv sind, bietet
aber dennoch auch Méglichkeiten fiir unabhingige Nischenverlage. Vor allem bei
den Konzernen hat das Serviceangebot fiir Lehrer, Schiiler und Eltern in den letzten
Jahren zugenommen. Die groflen Unternehmen bringen die Innovationen, wie
zusitzlichen Service oder die Eroberung neuer Mirkte, voran. Die unabhingigen
Verlage haben diese bis jetzt kaum tibernommen.
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I[IT  Verbreitender Buchhandel

1 Grundlagen

Auch fiir den verbreitenden Buchhandel stellt das Schulbuch ein besonderes Geschift
dar. Er steht dabei zwischen dem herstellenden Buchhandel und der é6ffentlichen
Hand als grofStem Kunden. Mit den Verlagen muss immer wieder iiber Handelskon-
ditionen verhandelt werden, die 6ffentliche Hand fordert ihrerseits Rabatte von den
Buchhindlern. Die Margen im Schulbuchgeschift sind sehr knapp, dem Buchhin-
dler bleibt nur eine niedrige Gewinnspanne.

Schulbiicher erzielen mit 9 % einen mittleren Anteil beim Umsatzvergleich der
buchhindlerischen Warengruppen.” Der Schulbuchmarkt verzeichnet einen Umsatz
von insgesamt knapp 500 Millionen Euro. Wihrend die 6ffentliche Hand 1991 noch
400 Millionen Euro davon gezahlt hat, waren es 2003 nur noch 250 Millionen Euro.
Der Rest wird durch die Eltern finanziert."”

Inzwischen wird das Schulbuchgeschift also etwa zu gleichen Teilen von der 6f-
fentlichen Hand und von den Eltern bestritten. Auftrige der 6ffentlichen Hand wer-
den seit einigen Jahren europaweit ausgeschrieben. Dadurch ging dem 6rtlichen
Buchhandel ein grofler Teil des Geschiftes verloren. Von dieser Entwicklung haben
deutschlandweit agierende Schulbuchspezialisten profitiert. Die Auftrige der 6ffent-
lichen Hand sind Grofauftrige, die Umsatz bringen, aber auch sehr arbeitsintensiv
sind. Der grofite Teil des Schulbuchgeschiftes, den die Eltern finanzieren, liuft tiber
das Sortiment. Mit vermehrtem privatem Kauf von Schulbiichern zeigen auch Mit-
glieder anderer Vertriebswege grofleres Interesse am Schulbuch. Sowohl Online- und
Versandbuchhindler als auch Warenhiuser wollen sich beteiligen. Da der Markt auf-
grund sinkender Schiilerzahlen eher kleiner wird, muss der eigene Anteil am Schul-
buchgeschift verteidigt werden."”

Die Lernmittelfreiheit prigt den Schulbuchhandel entscheidend. In Deutschland
gibt es unterschiedliche Systeme: die reine Lernmittelausleihe, bei der alle Schulbii-
cher lernmittelfrei sind; die Lernmittelausleihe mit Ausnahmen, bei der bestimmte
Biicher, wie Atlanten, privat gekauft werden; im Pauschal-System wird eine pauschale
Elternbeteiligung festgelegt; im Bonus-System werden die Eltern durch Bonus-Gut-
scheine beim Kauf der Schulbiicher unterstiitzt.”” Offensichtlich ist das System der
Lernmittelfreiheit jedoch nicht in der Lage, eine gute Ausstattung der Schulen und
damit eine gute Bildung zu gewihrleisten, weil die offentliche Hand sich immer

" Vgl. Buch- und Buchhandel in Zahlen 2004, S. 48.

"' Vgl. Offentliche Schulbuchausgaben auf neuem Tiefstand. Auf: Website des VdS Bildungsmedien
e.V. URL: http://www.vds-bildungsmedien.de/html/newsticker/news_06.htm [23.3.2005].

" Vgl. Schulbiicher in der Lotterie 2004 (BRE), S. 6; Das Schulbuch lockt immer mehr Anbieter
2004 (BRE), S. 1; Ein Versender macht Schule 2004 (BRE), S. 6; Hc 2003 (BB), S. 10;
Roe 2003(c) (BB), S. 6.

"’ Vgl. Baer / Mikulic (Hrsg.) 1997(b), S. 13f.
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weiter aus der Finanzierung zuriickzieht. In Berlin, Niedersachsen und Hamburg
wurde die Lernmittelfreiheit bereits aufgehoben und durch andere Modelle ersetzt, in
Bayern und Bremen wird dieser Schritt vorbereitet.”

Fiir den Buchhandel hitte eine Aufhebung der Lernmittelfreiheit mehrere Vor-
teile. Der Marke fiir Schulbiicher kénnte sich verdreifachen. Durch die Lernmittel-
freiheit wird er kiinstlich klein gehalten und statt dem wirklichen Bedarf dem Budget
der offentlichen Hand angepasst. Der Grof3teil des Schulbuchgeschiftes wiirde in den
ortlichen Buchhandel zuriickkehren, weil eine 6ffentliche Ausschreibung entfiele,
wenn nicht mehr die 6ffentliche Hand die Biicher finanziert. Dadurch kénnten auch
die Zwischenbuchhindler profitieren, die die Sortimenter beliefern. Verlierer wiren
die groflen Schulbuchversender, die vor allem 6ffentliche Auftrige annehmen. Der
Buchhindler hitte eine héhere Gewinnspanne, weil er den Eltern keinen Rabatt ge-
wihren muss. Andererseits wiirde das Schulbuchgeschift wesentlich kleinteiliger wer-
den. Statt eines groflen Auftrages wiren viele Einzelbestellungen zu bearbeiten.'” Die
Konsequenzen der Authebung der Lernmittelfreiheit fiir die Eltern sollen hier nicht
niher behandelt werden.

Niedersachsen war das Vorbild bei der Einfithrung eines Mietmodells fiir Schul-
biicher. Die Grundidee dabei ist, dass Eltern 30 bis 40 % des Ladenpreises als Miet-
gebiihr zahlen. Damit wire ein Buch in drei Jahren bezahlt und kénnte schneller er-
setzt werden. Ahnliche Modelle werden zum kommenden Schuljahr auch in anderen
Bundeslindern eingefiihrt. Es besteht allerdings das juristische Problem, dass das Ver-
mietrecht beim Verlag und nicht bei den Schulen oder Kommunen liegt. Ein weite-
res Problem stellt die Finanzierung dar. Ein Rabatt darf laut Preisbindungsgesetz nur
vergeben werden, wenn die 6ffentliche Hand mehr als die Hilfte der Biicher zahlt.
Beim Mietmodell werden die Biicher aber komplett von den Eltern bezahlt, die
Buchhindler diirfen also keinen Nachlass gewihren. Sowohl Eltern als auch Kommu-
nen fordern aber einen Rabatt, weil die Schulbiicher Eigentum der 6ffentlichen
Hand werden. Das Mietmodell hat bereits zu mehreren gerichtlichen Entscheidun-
gen gefiihre.” In der aktuellen Situation muss die Vermietung von den Verlagen
genehmigt werden. Dadurch haben diese auch Méglichkeiten, ihre Interessen zu be-
riicksichtigen. Das Vermietrecht wird auf drei Jahre begrenzt und die Eltern miissen
frei zwischen Kauf und Miete wihlen kénnen. Im laufenden Jahr muss der Buch-
hindler noch Nachlisse gewihren, weil die Biicher iiberwiegend von der 6ffentlichen
Hand bezahlt wurden. Der Rabatt soll zukiinftig auf 12 % festgelegt werden, weil die

" Vgl. Stock 2002 (BM), S. 8; Entstaatlichung der Lernmittel 2003 (BRE), S. 6f. Wrensch / Sprang
2005. Auf: Website des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels. URL:
htep://www.boersenverein.de/de/691812rubrik=82996 [11.7.2005].

" Vgl. Vgl. Schulbuchgeschift braucht neue Regeln 2003 (BRE), S. 1; Entstaatlichung der Lernmittel
2003 (BRE), S. 6f.; Schulbuchgeschift immer komplizierter 2004 (BRE), S. 1; Das Schulbuch locke
immer mehr Anbieter 2004 (BRE), S. 1; Lieb und teuer 2004 (BRE), S. 11; Umsatz in Sicht 2005
(BRE), S. 13; Der Bildungsputz brockelt 2004 (BRE), S. 13; Stock 2002 (BM), S. 8.

6 Vgl. Klassenkrampf 2004 (BRE), S. 8; Der Norden macht Schule 2005 (BRE), S. 14; Umsatz in
Sicht 2005 (BRE), S. 13; Schluss der Rabatt-Debatte 2004 (BRE), S. 7; Zu friih gefreut 2004
(BRE), S. 11; Fiskalische Fisimatenten 2005 (BRE), S. 16; Rma 2004(a) (BB), S. 7;

Rma 2004(d) (BB), S. 9; Rma 2004(e) (BB), S. 8; Rma 2004(f) (BB), S. 8; Rma 2004(g) (BB), S. 9;
Wallenfels 2004 (BB), S. 29f.
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Schulbiicher zu Eigentum der 6ffentlichen Hand erworben werden. Beim Mietmo-
dell werden die Biicher weiterhin meistens von den Schulen zentral bestellt, und
nicht einzeln von den Eltern gekauft."”

2 Ausschreibungspflicht und Vergabeverfahren
2.1 Grundlagen der Ausschreibung und Vergabe
Es gibt drei unterschiedliche Arten der Ausschreibung fiir 6ffentliche Auftrige: die

offentliche Ausschreibung, die einen unbeschrinkten Kreis von Unternehmen zur
Abgabe von Angeboten auffordert; die beschrinkte Ausschreibung, bei der nur ein
beschrinkter Kreis von Unternehmen zur Angebotsabgabe aufgefordert wird; und die
freihindige Vergabe, bei der als einzigem Verfahren Verhandlungen mit den Unter-
nehmen zulissig sind. Offentliche Auftraggeber miissen vorrangig offentlich aus-
schreiben, um den grofitmoglichen Wettbewerb zu erméglichen.178

Vor fiinf bis zehn Jahren wurden Schulbuchauftrige in der Regel freihindig an
den ortlichen Buchhandel vergeben. Seit einiger Zeit werden offentliche Auftrige fiir
Schulbiicher vermehrt 6ffentlich und oft europaweit ausgeschrieben. Das EU-Recht,
Auftrige der offentlichen Hand offen auszuschreiben, gab es schon linger, ebenso die
Vorgabe, das EU-Recht in deutsches Recht zu iiberfithren. Dennoch wurde es in der
Praxis anders gehandhabt. Erst vor wenigen Jahren begannen einige Wettbewerber,
sich gegen das so genannte ,Hoflieferantentum® zu wenden. Diese Marktteilnehmer,
die vor allem groflere Auftrige deutschlandweit annehmen, machten die Praxis bei
der EU bekannt und drohten den Kommunen mit Nachpriifungsverfahren, wenn
Auftrige nicht 6ffentlich ausgeschrieben werden. Seitdem wandelt sich die Vergabe-
praxis. In diesem Jahr werden erstmals flichendeckend alle Schulbuchauftrige offent-
lich ausgeschrieben."”

Eine europaweite, offene Ausschreibung fiir Schulbuchauftrige ist iiber dem
Schwellenwert von derzeit 200 000 Euro erforderlich. Die meisten Kommunen iiber-
schreiten mit ihren Schulbuchauftrigen diese Schwelle, so dass sie europaweit aus-
schreiben miissen. Lediglich wenn die Schulen iiber eigene Budgets verfiigen, wie in
Hessen, Niedersachsen, Bremen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen, oder wenn die
Kommunen sehr klein sind, liegt der Auftragswert unterhalb dieser Schwelle. Dann
ist eine europaweite Ausschreibung nicht erforderlich. Unterhalb des Schwellenwertes
kann auch deutschlandweit ein 6ffentliches Verfahren durchgefiihre werden. Das
hingt von den Regelungen in den einzelnen Bundeslindern und Kommunen ab. Ist

77 Vgl. Wrensch / Sprang 2005. Auf: Website des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels. URL:
htep://www.boersenverein.de/de/691812rubrik=82996 [11.7.2005].

8 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit. Website. URL:
hetp://www.bmwa.bund.de/Navigation/Wirtschaft/Wirtschaftspolitik/ Oeffentliche-
Auftraege/vergabeverfahren.html [22.2.2005].

179

Vgl. Vortrag Frau Menche beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen;
Telefongesprich mit Frau Menche vom 23.6.2005.
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dies nicht der Fall, ist die Kommune frei in der Wahl des Verfahrens. Der Bérsen-
verein empfiehlt eine auf den 6rtlichen Buchhandel beschrinkte Ausschreibung oder
eine freihindige Vergabe.

Der Sinn einer 6ffentlichen Ausschreibung liegt darin, das wirtschaftlich giinstig-
ste Angebot zu ermitteln. Wegen des Preisbindungsgesetzes besteht aber bei Schul-
biichern kein Preiswettbewerb und nur geringer Dienstleistungswettbewerb. Nach
Auffassung des Borsenvereins macht eine offentliche, europaweite Ausschreibung des-
halb wenig Sinn, weil alle Angebote wirtschaftlich etwa gleich sind. Der Borsenverein
hat mit Unterstiitzung des Bundeswirtschaftsministeriums versucht, eine Ausnahme-
regelung fiir preisgebundene Schulbiicher zu erwirken. Es ist allerdings nicht
gelungen, die Europiische Kommission von der Notwendigkeit einer Ausnahme zu
tiberzeugen. Deswegen miissen zumindest in den nichsten Jahren Schulbuchauftrige
offentlich ausgeschrieben werden.'®

Rechtsgrundlage bei Auftrigen oberhalb des Schwellenwertes sind die Verding-
ungsordnung fiir Leistungen, die Verordnung fiir die Vergabe offentlicher Auftrige
und das Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrinkung. Die europaweite Ausschreibung
offentlicher Auftrige wird im Amtsblatt der Europiischen Gemeinschaften und im
Staatsanzeiger versffentliche.™

Der Auftraggeber unterscheidet zwischen Eignungskriterien und Zuschlagskrite-
rien. Eignungskriterien sind Fachkundigkeit, Leistungsfihigkeit und Zuverlissigkeit
eines Bieters. Um diese zu iiberpriifen, miissen verschiedene Belege, zum Beispiel
Bankauskiinfte oder Referenzen, vorgelegt werden.

Zu den Zuschlagskriterien gehéren Preis, Serviceleistungen, Kundendienst oder
Beratungsservice; sie betreffen also die Wirtschaftlichkeit des Angebotes. Der Zu-
schlag muss dem wirtschaftlich giinstigsten Angebot erteilt werden. Das ist nicht
unbedingt das mit dem niedrigsten Preis. Der Auftraggeber ist verpflichtet, alle rele-
vanten Zuschlagskriterien bekannt zu geben, moglichst in der Reihenfolge ihrer Ge-
wichtung. Bei preisgebundenen Schulbiichern entscheiden meist die angebotenen
Serviceleistungen. Dazu zihlen zum Beispiel Lieferschnelligkeit oder Beratungskom-
petenz. Falls die Ausschreibung auch nicht preisgebundene Titel wie CD-ROMs
oder auslindische Biicher enthilt, kann der Buchhindler die Preise dafiir frei kalku-
lieren. Sie diirfen allerdings nicht unter den Beschaffungskosten liegen.™

Spitestens zwei Wochen vor der beabsichtigten Auftragserteilung muss die Kom-
mune die Bieter, deren Angebote nicht beriicksichtigt wurden, iiber den Namen des
bevorzugten Bieters und iiber den Grund der Nichtberiicksichtigung informieren.
Innerhalb dieser 14 Tage hat ein iibergangener Bieter dann die Méglichkeit, bei der
Vergabekammer einen Nachpriifantrag aufgrund vorhandener Verfahrensfehler zu

" Vgl. Merkblatt fiir kommunale Schultriger 2005, S. 8—10; Merkblatt fiir Buchhandlungen 2005,
S. 1£,, 4; Vortrag Frau Menche beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-
Bissingen; Sf 2003(b), S. 7; Borsche 2004 (BB), S. 11.

" Vgl. Merkblatt fiir kommunale Schultriger 2005, S. 19; Merkblatt fiir Buchhandlungen 2005,

S. 4-6.

" Vgl. Korrekt kalkuliert 2004 (BB), S. 71; Vortrag Frau Menche beim Umbreit-Schulbuchseminar
am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen; Merkblatt fiir Buchhandlungen 2005, S. 5f.; Merkblatt fiir
kommunale Schuleriger 2005, S. 11-16.
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stellen. Viele Ausschreibungsfehler hingen eng mit der Preisbindung zusammen. Fiir
das Schulbuchgeschift gelten bestimmte Nachlisse, die im Preisbindungsgesetz gere-
gelt sind. Diese diirfen aber nur der 6ffentlichen Hand gewihrt werden. Die Nach-
lassregelung ist abschlieffend, das heiflt, es diirfen keine weiteren Vergiinstigungen
oder Zugaben eingeriumt werden. Skonti, Barzahlungsnachlisse oder Zahlungsziele
sind unzulissig. Unentgeltlich diirfen nur handelsiibliche Leistungen von den Buch-
hindlern erbracht werden. Offentliche Auftraggeber handeln sittenwidrig, wenn sie
ihre Vertragspartner im Schulbuchgeschift zu Verstéflen gegen die Preisbindung
veranlassen. Die Gebiihr fiir das Nachpriifverfahren betrigt mindestens 2 500 Euro.
Vergabeentscheidungen, die Mingel aufweisen, kénnen aufgehoben werden."™

Das Ausschreibungsverfahren fiihrt zu zahlreichen Problemen fiir alle Beteiligten.
In vielen Kommunen sind Nachpriifungsverfahren nétig. Die Vergabekammern ha-
ben mit sehr vielen Klagen zu tun, deswegen ist eine piinktliche Versorgung der
Schulen mit Schulbiichern gefihrdet. Die Nachpriifverfahren dauern einige Zeit, in
vielen Fillen muss neu gelost, zum Teil sogar die ganze Ausschreibung wiederholt
werden. 2004 waren zwdlf Bundeslinder von diesem Problem betroffen. Vor allem in
Nordrhein-Westfalen, Bayern und Baden-Wiirttemberg hatte die Zahl der Klagen
enorm zugenommen. Ein weiteres Problem ist die fehlende Erfahrung mit dem Aus-
schreibungsverfahren. Sowohl die Beteiligten als auch die Rechtsprechung kénnen
auf keine Grundlage zuriickgreifen.'™

Die EU versucht weiterhin, das 6ffentliche Verfahren durchzusetzen. Im Dezem-
ber 2004 wurde ein Vertragsverletzungsverfahren gegen die Bundesrepublik eingelei-
tet. Es wird kritisiert, dass in einigen Bundeslindern Schulen eigene Budgets bekom-
men. Nach Ansicht der EU miissen Schulbuchauftrige zwingend gebiindelt im Rah-
men einer europaweiten Ausschreibung von den Kommunen vergeben werden. Die
Bundesrepublik tritt dieser Rechtsauffassung entgegen. Mit einer endgiiltigen Ent-
scheidung wird erst in drei bis vier Jahren gerechnet. Der Ausgang des Verfahrens
wird allerdings grofite Bedeutung fiir das Schulbuchgeschift haben. Falls die EU ihre
Rechtsauffassung durchsetzt, miissen alle Schulbuchauftrige offentlich ausgeschrie-
ben werden. Davon wiirden die Schulbuchversender profitieren. Im anderen Fall
wiirde eher der 6rtliche Buchhandel gewinnen.'

Das Bundeswirtschaftsministerium arbeitet inzwischen an einem neuen Vergabe-
gesetz fiir Deutschland. Das deutsche Vergaberecht ist kompliziert und uniibersicht-
lich. Es soll vereinfacht werden, gleichzeitig werden die EU-Vergaberichtlinien in

" Vgl. Hauck 2004 (BB), S. 64; Kontrolle ist besser 2004 (BB), S. 72-74; Merkblatt fiir
Buchhandlungen 2005, S. 6-8,11-14; Merkblatt fiir kommunale Schultriger 2005, S. 2-7;
Vortrag Frau Menche beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen.

1 Vgl. Schiiler ohne Biicher 2004 (BRE), S. 6; Wer bietet mehr? 2004 (BRE), S. 7;

Lernen ohne Biicher 2004 (BRE), S. 13; Lernen ohne Buch 2004 (BB), S. 5;
Hausaufgaben im Riickstand 2003 (BRE), S. 6.

" Vgl. Von der EU geschulmeistert 2005 (BRE), S. 17; Merkblatt fiir kommunale Schultriger 2005,
S. 8; Wrensch / Sprang 2005. Auf: Website des Bérsenvereins des Deutschen Buchhandels. URL:
htep://www.boersenverein.de/de/691812rubrik=82996 [11.7.2005].

66



deutsches Recht iiberfiihrt. Die neuen deutschen Vergaberegeln sollen oberhalb der
Schwellenwerte bundeseinheitlich gelten. Unterhalb der Schwellenwerte gelten wei-
terhin die Regelungen in den Bundeslindern."™

2.2 Das Vergabeverfahren aus Sicht der Kommunen

Fiir die Kommunen wire es oft wirtschaftlicher, den Schulbuchauftrag an den 6rt-
lichen Buchhandel zu vergeben. So kénnte sie von der Gewerbeertragssteuer, der
Umsatzsteuer und der Einkommenssteuer, die der Buchhindler zahlen muss, profi-
tieren. Allerdings ist eine Bevorzugung aufgrund dieser Kriterien vergaberechtlich un-
zulissig."

Der Aufwand fiir eine 6ffentliche Ausschreibung ist sehr hoch. Kommunen miis-
sen die Unterlagen praxistauglich und preisbindungskonform gestalten. Trotz der
Buchpreisbindung sollen unterschiedliche Angebote eingehen. Es miissen also Wer-
tungsspielriume geschaffen werden. Deswegen wird vor allem auf Liefer- und Bera-
tungsservice gesetzt. Weil nur handelsiibliche Leistungen kostenlos gefordert werden
diirfen, wird der Leistungskatalog um entgeltliche Leistungen erweitert. Auflerdem
werden Nebenangebote zugelassen, wie der Riickkauf gebrauchter Schulbiicher oder
Archivierungsaufgaben."™

Aufgrund der Preisbindung gehen trotz allem sehr dhnliche Angebote ein. Hier
gibt es zwei verschiedene Losungsmdaglichkeiten. Manche Kommunen versuchen, die
kleinsten Wertungsunterschiede und Vorziige aufzuspiiren, andere ziehen das Losver-
fahren vor, bei dem der Auftrag unter den geeigneten Bietern verlost wird. Die
Durchfithrung eines Auslosungsverfahrens im Falle gleichwertiger Angebote muss
allerdings bereits in den Vergabeunterlagen angekiindigt werden. Das Auslosungsver-
fahren ist nicht zu verwechseln mit der Losteilung, bei der der Gesamtauftrag in
mehrere Teillose unterteilt wird. Die Losteilung ist im Vergaberecht vorgeschrieben,
um mittelstindischen Unternehmen die Ubernahme eines Auftrages zu erméglichen.
Als Bieter kann man entweder fiir ein oder mehrere Teillose ein Angebot abgeben.
Der Auftragswert der einzelnen Teillose kann dann zwar unterhalb des Schwellenwer-
tes liegen, allerdings zihlt immer der Gesamtauftragswert. Beim Losverfahren kann
auch eine Loslimitierung angekiindigt werden. Das bedeutet, dass ein Bieter, der be-
reits ein Teillos erhalten hat, an der Auslosung um die iibrigen Teillose nicht mehr
teilnimmt. Dadurch wird eine Verteilung der Lose auf mehrere Bieter gesichert. Viele
Kommunen ziehen das Auslosungsverfahren als gerechtere Losung bei nur geringfii-
gig unterschiedlichen Angeboten vor. Die Kommunen wollen so auch den Vorwurf

"*Vgl. Bbl 2005 (BB), S. 6; Eckpunkte fiir eine Verschlankung des Vergaberechts. Auf: Website des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit. URL:
hetp://www.bmwa.bund.de/Redaktion/Inhalte/Pdf/E/eckpunkte-fuer-eine-verschlankung-des-
vergaberechts,property=pdf.pdf [22.6.2005].

" Vgl. Funken 2002(b) (BB), S.17-19; Menche 2002(a) (BB), S. 30.

" Vgl. EU-Lektion mit Folgen 2004 (BB), S. 58-61; Vortrag Frau Menche beim Umbreit-
Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen; Merkblatt fiir kommunale Schultriger
2005, S. 10, 14.
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vermeiden, dass sie ortsansissige Bieter bevorzugt hitten. Viele Vergabeentscheidun-
gen mussten bereits mit diesem Argument iiberpriift und zum Teil aufgehoben

werden.'”

3 Direktvertrieb

Das Direktgeschift findet bei Schulbiichern zwischen Lehrer und Verlag statt. 2 bis
5 % der Bestellungen sind Direktbestellungen.” So genannte Lehrerpriifstiicke sind
laut Preisbindungsgesetz von der Preisbindung ausgenommen. Ein Lehrerpriifstiick
ist ein Exemplar eines Schulbuches, das der Lehrer bestellen kann, um zu priifen, ob
er das Buch fiir geeignet hilt. Lehrerpriifstiicke werden also vor der Bestellung eines
Klassensatzes ausgegeben. Im Gegensatz dazu ist das Lehrerfreistiick ein Verstof§ ge-
gen das Buchpreisbindungsgesetz. Ein Lehrerfreistiick wird als kostenloses Exemplar
fiir den Lehrer mit dem Klassensatz des bestellten Buches mitgeliefert. Das war vor
dem Buchpreisbindungsgesetz giingige Praxis, ist heute aber unzulissig. Die Bestel-
lung von Lehrerpriifstiicken wird direke iiber den Verlag abgewickelt. Der verbrei-
tende Buchhandel wird dabei nicht mit einbezogen.

Auflerdem werden Lehrerbiicher oder bestimmte Unterrichtsmaterialien meist
nicht iiber den Buchhandel, sondern nur an Lehrer oder Schulen unter Beriicksichti-
gung der Preisbindung direkt verkauft. Der Grund dafiir ist, dass diese Biicher nur
Lehrern zuginglich gemacht werden sollen.

Bei Klett, Cornelsen, Westermann und C. C. Buchner werden nur Schulbiicher
als Priifexemplare ausgegeben, die grundsitzlich zur Einfithrung in der jeweiligen
Schulart geeignet sind. Der Lehrer gibt bei der Bestellung seine Schulart und sein
Unterrichtsfach an. Die Bestellung muss den Schulstempel enthalten. Die Verlage
behalten sich vor zu entscheiden, welche Schulbiicher als Priifexemplare bestellt wer-
den kénnen. Fiir Priifexemplare erhilt der Lehrer bei diesen Verlagen einen Rabatt
von 20 %. Fiir die Bestellung von Klassensitzen wird auf den Buchhandel verwiesen.
Referendare erhalten meistens weitergehende Sonderkonditionen.

Die Berufsschulbuchverlage bieten weitere Vergiinstigungen. Titel des Winklers
Verlages und von Handwerk und Technik werden als Priifstiicke mit 25 % Rabatt
geliefert. Auch beim Bildungsverlag Eins werden Priifstiicke mit 25 % Rabatt ver-
kauft. Auflerdem bietet der Konzern auch Lehrerhandstiicke bei einer Klassensatz-
Bestellung ab 20 Exemplaren. Falls die Klassensatz-Bestellung iiber den Buchhandel
lauft, wird das Lehrerhandstiick dann an den Lehrer gesendet. Beim Bildungsverlag
Eins kann man auch Klassensitze direkt beim Verlag bestellen. Software oder multi-

" Vgl. Kommunales Lotteriespiel 2004 (BB), S. 65; Merkblatt fiir Buchhandlungen 2005, S. 2;
Merkblatt fiir kommunale Schultridger 2005, S. 10£.,, 16; Vortrag Frau Menche beim Umbreit-
Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen.

" Vgl. E-Mail von Frau Stollberger (C. C. Buchner) vom 15.6.2005; E-Mail von Frau Bercker
(Cornelsen) vom 20.6.2005.
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mediale Produkte kénnen nur beim Verlag angefordert werden. Referendare bekom-
men 50 % Rabatt auf alle Verlagserzeugnisse. Diese werden dann als Priifstiicke aus-
gewiesen."”

Die Verlage betreiben das Direkegeschift in unterschiedlichen Ausmaflen. Die
Berufsschulbuchverlage und kleinere Verlage bieten meist weitergehende Sonderkon-
ditionen oder Zugaben. Vor allem der Bildungsverlag Eins betreibt das Direktge-
schift sehr umfangreich.” Die anderen Schulbuchkonzerne beschrinken das Direkt-
geschiift auf Lehrerpriifstiicke und Lehrerbiicher, fiir andere Bestellungen verweisen

sie auf den Buchhandel.

4 Zwischenbuchhandel
4.1 Unternehmen des Zwischenbuchhandels

Der Zwischenbuchhandel teilt sich in Lieferung iiber Barsortimente und durch eige-
ne oder dem Unternehmen angegliederte Auslieferungen. Die groflen Bestellungen
der Schulen werden meist direkt von den eigenen Auslieferungen tibernommen. Die-
se bieten sowohl den Verlagen als auch den Handelskunden umfangreiche Dienstleis-
tungen.

Der grofite Teil des Schulbuchgeschiftes lduft tiber die eigenen Auslieferungen der
Verlage. Die drei groffen Konzerne Cornelsen, Klett und Westermann haben Unter-
nehmen angegliedert, die auch die Auslieferung fiir andere Verlage iibernehmen. Das
Cornelsen Verlagskontor (CVK) ist eine der grofiten Verlagsauslieferungen in
Deutschland. Es arbeitet fiir insgesamt iiber 60 Unternehmen. Jihrlich werden circa
40 Millionen Biicher und andere Medien ausgeliefert.” Klett betreibt zwei Auslie-
ferungsunternehmen, den Biicherdienst Kéln (BDK) und das Stuttgarter Verlagskon-
tor (SVK). Das SVK wurde 1958 gegriindet. Der BDK wurde 1997 iibernommen,
um die Kapazitit zu erhshen. Der BDK liefert fiir 43 Verlage und das SVK fiir 51
Verlage aus. Damit hat Klett auch bei der Auslieferung das grofite Volumen unter
den genannten Konzernen.” Westermann hat den Verlagsservice Braunschweig
(VSB) in den Konzern integriert. Der VSB liefert fiir mehr als 60 Verlage Biicher
und andere Artikel aus.”” Wolters Kluwer Germany, Handwerk und Technik und
C. C. Buchner besitzen eigene Auslieferungen, die nur fiir den eigenen Verlag

' Vgl. Menche 2002, S. 24; JV 2005 (BM), S. 26; Cornelsen Verlag. AGB. Website. URL:
hetp://www.cornelsen.de [28.6.2005]; Klett Verlag. AGB. Website. URL: http://www.klett.de
[28.6.2005]; Westermann Verlag. AGB. Website. URL: http://www.westermann.de [28.6.2005];
Bildungsverlag Eins. AGB. Website. URL: http://www.bildungsverlageins.de [28.6.2005];
Handwerk und Technik Gesamtverzeichnis 2005; C. C. Buchner Verlagsvorschau 2005.
Vgl. Vortrag Frau Menche bim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen.
"’ Vgl. Cornelsen Verlagskontor. Website. URL: http://www.cvk.de [15.6.2005].
e Vgl. Die Chronik der Klett-Gruppe. Auf: Website des Klett Verlags. URL:

heep://www klett-gruppe.de/chronik/chronik.pdf [11.5.2005];

BDK Biicherdienst. Website. URL: http://www.bdk-buecherdienst.de [15.6.2005];

Stuttgarter Verlagskontor. Website. URL: http://www.svk.de [15.6.2005].
”” Vgl. VSB-Verlagsservice Braunschweig. Website. URL: http://www.vsb-service.de [15.6.2005].
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arbeiten.” Die Auslieferungen bringen allerdings immer nur die Titel ihrer Verlage.
Der Sortimenter muss die Sendung an die Schule noch selbst aus den Verlagslie-
ferungen zusammenstellen.

Die Barsortimente bezichen die Biicher ihrerseits von den Auslieferungen. In der
Regel gewihren Verlage den Barsortimenten einen Barsortimentsrabatt. Dieser setzt
sich zusammen aus dem Grundrabatt, den die Verlage allen Handelspartnern gewih-
ren miissen und dem Funktionsrabatt. Der Funktionsrabatt erméglicht es den Bar-
sortimenten, den Grundrabatt an die Buchhindler weiterzugeben. Schulbuchverlage
geben allerdings nur dufSerst selten einen Funktionsrabatt. Das heifSt, dass das Barsor-
timent dem Buchhindler nur einen niedrigeren Rabatt gewihren kann. Der Buch-
hindler bekommt also einen héheren Rabatt, wenn er die Schulbiicher direkt beim
Verlag bestellt.””

Momentan liegt der Anteil des Barsortiments am Schulbuchgeschift bei bis zu
25 %. Dieser Anteil nimmt bei vielen Schulbuchverlagen deutlich zu.” Das hat meh-
rere Griinde. Zum Einen hingt es mit sinkenden Ausgaben der 6ffentlichen Hand
zusammen. Es werden weniger Schulbiicher in Sammelbestellungen von den Schulen
gekauft, statt dessen aber mehr von den Eltern. Das Sortiment bestellt zwar einen
Grofiteil der Schulbiicher iiber den Verlag, dennoch laufen zum Beispiel kurzfristige
Nachbestellungen tiber das Barsortiment. Auch von der Einschrinkung der Lern-
mittelfreiheit in einigen Bundeslindern konnten die Barsortimente profitieren. Das
Schulbuchgeschift wurde vermehrt im stationdren Buchhandel abgewickelt. Da die
Bestellmenge noch nicht genau eingeschitzt werden konnte, wurden viele Schul-
biicher kurzfristig iiber die Barsortimente bestellt. Bei Libri konnte dadurch ein fiin-
fzigprozentiger Umsatzzuwachs im Bereich Schulbuch verzeichnet werden. Der
zunehmende Elternkauf fithrt dazu, dass sich einerseits wieder mehr Sortimentsbuch-
hindler am Geschift beteiligen und andererseits auch bei anderen Vertriebswegen,
zum Beispiel beim Online-Buchhandel der Schulbuchanteil steigt. Die Barsortimente
halten den grofiten Teil der Schulbiicher auf Lager, so dass dem Endkundenhindler
die aufwendige Lagerhaltung erspart wird.

Die Barsortimente KNV und Libri kénnen durch ihre grofle Titelbreite und gute
Titeltiefe auch beim Schulbuch groflen Umsatz verzeichnen. In den relevanten Mo-
naten vor Schuljahresbeginn wird zusitzlich auf gute Lieferfihigkeit geachtet, um
Engpisse zu vermeiden. Es gibt Moglichkeiten, Liefer- oder Sammelauftrige zu be-
stimmten Auslieferungs- und Packvorgaben abzuwickeln. Das Schulbuchgeschift ist
wichtig als Kundenbindungs- und Rationalisierungsinstrument, das allen Kunden an-
geboten wird. In der Warengruppe Schulbuch verzeichnen die Barsortimente seit
einigen Jahren die groften Wachstumsraten. Dennoch erfordert gerade diese Gruppe
wegen der geringen Rabatte eine permanente Uberpriifung der Kostenstrukturen.

Mit weiterer Einschrinkung der Lernmittelfreiheit und vermehrtem Elternkauf
werden sich die Barsortimente auf jeden Fall einen Anteil am Schulbuchgeschiift si-

16 Vgl. Wengenroth 2005 (BRM), S. 18-20, 41.

7 Vgl. Bez 2002 (BB), S. 6f., 14f., 22f.

" Vgl. E-Mail von Frau Stollberger (C. C. Buchner) vom 15.6.2005; E-Mail von Frau Bercker
(Cornelsen) vom 20.6.2005; E-Mail von Frau Kuchenbicker (Klett) vom 23.6.2005.
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chern. Durch die Riickkehr des Schulbuchgeschifts in die Sortimentsbuchhandlung
einerseits und der Teilnahme anderer Vertriebswege andererseits steigt der Anteil der
Barsortimentskunden im Schulbuchgeschift. Schulbiicher verursachen aufwendige
Lagerhaltung, die reduziert werden kann, wenn die Titel kurzfristig beim Barsorti-
ment bestellt werden. Neueinsteiger im Schulbuchgeschift, wie Online-Buchhindler,
beziehen ihre Schulbiicher beim Barsortiment. Je grofer deren Anteil wird, desto
mehr steigt auch die Beteiligung der Barsortimente am Schulbuchgeschﬁft.m

Das Schulbuch gewinnt fiir den Zwischenbuchhandel an Bedeutung. Fast alle Fir-
men des Zwischenbuchhandels haben verstirke Schulbiicher in ihr Lieferprogramm
aufgenommen. Einige der grofiten Verlagsauslieferungen Deutschlands, wie das CVK
oder der VSB, sind in Schulbuchkonzerne integriert.200

4.2 Das Schulbuchbarsortiment Umbreit

Bis in die 1970er Jahre gab es einige spezielle Schulbuchbarsortimente. Diese wurden
von den allgemeinen Barsortimenten immer weiter zuriickgedringt. Unter den vier
groflen Barsortimenten bietet nur Umbreit mit einem eigenen Schulbuchkatalog und
Modellen fiir Sammelauftrige neben dem allgemeinen Sortiment einen speziellen
Schulbuchservice.”

Umbreit ist das drittgrofite Barsortiment in Deutschland. Es wurde 1895 gegriin-
det und 1912 von Gustav Umbreit iibernommen. Das Unternehmen hat seinen Sitz
in Bietigheim-Bissingen bei Stuttgart. Auf 14 000 qm Lagerfliche werden insgesamt
tiber 330 000 Titel gelagert, darunter 14 000 englischsprachige Titel. Zusitzlich wer-
den 5000 neue Medien und 1000 Non-Book-Artikel gefithrt. Weitere 250 000
englischsprachige Titel sind Besorgungstitel in einer Kooperation mit dem englischen
Barsortiment Bertrams. Umbreit hat mehr als die Hilfte aller lieferbaren Schulbiicher
am Lager. Es werden iiber 3 000 Buchhandlungen beliefert. Das Unternehmen hat
Umschlagplitze in Bietigheim-Bissingen, Berlin, Bielefeld und Hannover. Umbreit
hilt einen Marktanteil am Gesamtgeschift von etwa 8 %.™"

Um im Wettbewerb der Barsortimente bestehen zu konnen, setzt Umbreit auf zu-
sitzliche Dienstleistungen wie den Schulbuchservice. Die Groflauftrige werden voll-
stindig kommissioniert und nach Absprache mit den Buchhandlungen direkt an die
Schulen geliefert. Der Aufwand fiir den Sortimenter wird so klein wie méglich gehal-
ten.”” Der Schulbuchservice ist eine wichtige Dienstleistung, die Umbreit seinen
Kunden bietet. Der Anteil der Schulbiicher am Umsatz liegt trotzdem unter 10 %.”
Umbreit hat drei verschiedene Modelle fiir Schulbuchsammelauftrige entwickelt. Bei

" Vgl. Baier 2003 (BB), S. 13-15; Das Schulbuch lockt immer mehr Anbieter 2004 (BRE), S.1;
Ein Versender macht Schule 2004 (BRE), S. 6; E-Mail von Frau Winkler (Libri) vom 1.6.2005.

200 Vgl. E-Mail von Frau Winkler (Libri) vom 1.6.2005.

' Vgl. Bez 2002 (BB), S. 22; Voigt 2005(2) (BRM), S. 13.

20 Vgl. Voigt 2005(a) (BRM), S. 13; Fuhrmann 2003 (BB), S. 36; Umbreit. Website. URL:
hetp://www.die-schulbuchhandlung.de [8.6.2005]; Vortrag von Frau Résner beim Umbreit-
Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen.

203 Vgl. Fuhrmann 2003 (BB), S. 38.

*Vgl. Fragebogen Umbreit vom 30.3.2005.
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allen Servicemodellen werden die Schulbiicher zentral iiber Umbreit bestellt. Fiir den
Sortimenter reduziert sich damit der Arbeitsaufwand, weil er nicht die einzelnen Ver-
lagslieferungen entpacken und neu fiir die Schulen zusammenstellen muss. Aufler-
dem spart er Lagerplatz, weil bei Umbreit die Lieferung gelagert wird, bis sie vollstin-
dig ist, und dann zum vereinbarten Termin an die Buchhandlung oder die Schule ge-
schickt wird. Dadurch kénnen auch Portokosten gespart werden. Ab einer bestimm-
ten Bestellmenge werden Sonderkonditionen fiir Zustellung und Einkauf gewihrt.
Die Modelle kénnen ab einer Auftragshshe von mindestens 15 000 Euro genutzt
werden, ab einer Bestellmenge von 25 000 Euro wird ein Pauschalrabatt von 20 %
eingeriumt. Ahnlichen Service bieten aber auch die anderen Barsortimente.

Das Modell 09 ist die Grundversion des Schulbuchservice. Dabei geht sowohl die
Lieferung als auch die Rechnung an die Buchhandlung. Beim Modell 08 wird die
Bestellung direkt an die Schule geliefert. Das Modell 07 erweitert das Angebot im
Bereich Fakturierung und Zwischenfinanzierung. Umbreit iibernimmt die komplette
Rechnungsstellung im Namen der Buchhandlung und rechnet direkt mit dem Kos-
tentriger, also der Schule oder Kommune, ab. Dieses Modell ist nur in Lindern mit
Lernmittelfreiheit moglich. Beim Modell 07 geht also sowohl die Lieferung als auch
die Rechnung an die Schule. Ansprechpartner fiir die Schulen bleibt trotzdem der
Buchhindler. Dieses Modell ist vor allem geeignet, wenn Buchhindler bei grofleren
Auftrigen Finanzierungsprobleme haben.”” Am meisten wird das Modell 08 genutzt,
bei dem die Lieferung direkt an die Schulen geht, aber die Finanzierung und Rech-
nungsstellung in den Hinden der Buchhandlung bleibt. Darauf folgt das Modell 07,
bei dem der Buchhandlung die meiste Arbeit abgenommen wird.”™

Auch fiir Einzelbestellungen und das Schulbuch-Tagesgeschift bietet Umbreit ei-
nen besonderen Service. Das Barsortiment hilt iiber 25 000 der insgesamt etwa
40 000 Schulbuchtitel am Lager, so dass sie iiber Nacht lieferbar sind. Das Unter-
nehmen hat auflerdem einen neuen Internet-Service fiir Schiiler, Eltern und Lehrer
entwickelt. Unter www.die-schulbuchhandlung.de kénnen Kunden die Klassenliste
ihrer Schule einsehen und die Biicher direke bei ihrer Buchhandlung bestellen. Es
stehen drei Recherche-Bereiche zur Verfiigung. In den Schulbuch-Listen kénnen die
Biicher gesucht werden, die in der eigenen Schule verwendet werden. Diese Listen
werden von den Schulen und vom Buchhindler gepflegt. In den Themenlisten kann
allgemein nach Schulbiichern fiir allgemeinbildende und berufliche Schulen, Lern-
hilfen oder Lernsoftware recherchiert werden. Zusitzlich zu den Schulfichern sind
diese in die Themenbereiche Atlanten und Karten, Erwachsenenbildung und Lern-
techniken / Priifungsvorbereitung geordnet. Die Themenlisten basieren auf dem
Umbreit-Schulbuchkatalog. Zusitzlich kann im Umbreit-Titelstamm bibliographiert
werden.”” Umbreit stellt sich mit diesem Online-Angebot auf den zunehmenden
Elternkauf ein. Die Service-Modelle werden nur fiir Groffauftrige genutzt.

205

Vgl. Vortrag von Frau Résner beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-
Bissingen.

206 Vgl. Fragebogen Umbreit vom 30.3.2005.

" Vgl. Csch 2005(b) (BB), S. 6; Umbreit. Website. URL: http://www.die-schulbuchhandlung.de
[8.6.2005]; Vortrag Frau Résner beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-
Bissingen.
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Trotz der umfangreichen Serviceangebote besitzt Umbreit nur einen sehr kleinen
Anteil am Schulbuchgeschift. Die Warengruppe Schulbuch erzielt nur einen kleinen
Teil des Gesamtumsatzes bei Umbreit. Die groflen Barsortimente Libri und KNV
tibernehmen einen gréfleren Anteil am Schulbuchgeschift, obwohl sie keinen speziel-
len Service fir Grofauftrige der offentlichen Hand bieten. Thr tiblicher Service un-
terstiitzt die Einzelhindler auch im Schulbuchgeschift. Umbreit bietet einen zusitz-
lichen Service mit der Internetseite www.die-schulbuchhandlung.de, den die anderen
Barsortimente nicht haben. Dennoch ist der Umsatz mit Schulbiichern bei Umbreit

nicht mit dem der groflen Barsortimente vergleichbar. Gegen die Marktmacht von
Libri und KNV kommt Umbreit auch im Schulbuchgeschift nicht an.

5 Einzelhandel

Fiir den Einzelhandel hat sich im Schulbuchgeschift in den letzten Jahren viel verin-
dert. Vor einigen Jahren wurde das Schulbuchgeschift hauptsichlich von den Sorti-
mentern in Form von Groffauftrigen abgewickelt. Durch die Praxis der offentlichen
Ausschreibung innerhalb Deutschlands oder europaweit nahm die Konkurrenz im
Schulbuchgeschift zu. Die meisten Buchhindler bedauern diese Entwicklung. Ande-
re Sortimenter, die sich auf Schulbiicher spezialisieren, und vor allem iiberregional
agierende Schulbuchversender sehen darin jedoch eine Chance, alte Strukturen auf-
zubrechen und neue Umsitze zu gewinnen.” Der Vorteil des 6ffentlichen Ausschrei-
bungsverfahrens fiir die Bieter ist der bessere Rechtsschutz. Preisbindungsverstofle
konnen leichter aufgedeckt und bestraft werden.™

Die schrittweise Authebung der Lernmittelfreiheit fithrt zu Verinderungen im Be-
stellverhalten. Das Schulbuchgeschift bestand frither in den meisten Bundeslindern
aus einem groflen Sammelauftrag der einzelnen Schulen. Daran konnten sich Nach-
lieferungsauftrige anhingen. Inzwischen werden Schulbiicher in einigen Bundeslin-
dern, wie zum Beispiel in Rheinland-Pfalz oder Berlin, vor allem von den Eltern ge-
kauft. Das sind Einzelbestellungen, fiir die kein Rabatt gewihrt werden muss. Das
Schulbuchgeschift wird kleinteiliger und kehrt wieder mehr in das Sortiment zuriick.
Trotzdem wird es weiterhin auch Groflauftrige geben, weil in einigen Bundeslindern
mit Mietmodellen die Biicher weiterhin von den Schulen zentral bestellt werden.
Von der Verkiirzung der Lernmittelfreiheit profitieren auch andere Bucheinzelhind-
ler. Der Schulbuchmarkt wird durch den zunehmenden Privatkauf auch fiir Internet-
buchhiindler, Versandbuchhindler und Kaufhiuser interessanter. Alle Einzelhindler
konnen auf umfassendere Serviceangebote der Barsortimente zuriickgreifen, die eben-
falls ihren Anteil am Schulbuchgeschiift sichern wollen.””

" Vgl. Merkblatt fiir Buchhandlungen 2005, S. 2.

* Vgl. Hauck 2004 (BB), S. 62f.; Merkblatt fiir Buchhandlungen 2005, S. 4.

2o Vgl. Mit Eltern rechnen 2004 (BRE), S. 9; Schulbuchgeschift immer komplizierter 2004 (BRE),
S. 1; Das Schulbuch lockt immer mehr Anbieter 2004 (BRE), S. 1; Wrensch / Sprang 2005. Auf:
Website des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels. URL:
htep://www.boersenverein.de/de/691812rubrik=82996 [11.7.2005].
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5.1 Sortimentsbuchhandel

Im Sortimentsbuchhandel teilt sich das Schulbuchgeschift in Sammelbestellungen
der offentlichen Hand und in Elternkauf. Die Buchhandlung bekommt einen Auf-
trag der 6ffentlichen Hand entweder freihindig zugeteilt oder aufgrund einer offent-
lichen Ausschreibung. Der 6ffentlichen Hand miissen hohe Nachlisse gewihrt wer-
den, obwohl die Margen im Schulbuchgeschift sehr eng sind. Der Buchhindler be-
kommt vom Verlag 20 bis 25 % Rabatt. 20 % ist der Grundrabatt, dazu kommen
eventuell 2 bis 5 % Leistungsrabatt. Die Verlage kiirzen auch diesen Leistungsrabatt
immer weiter oder koppeln ihn, wie jiingst Cornelsen an den ganzjihrigen Bezug und
Vertrieb von Lernhilfen. Die Nachlisse an die Kommune betragen zwischen 8 und
15 %. In der Regel muss aufgrund der Hohe des Gesamtauftragswertes ein Nachlass
von 15 % gewihrt werden. Schulen, die Schulbiicher aus eigenen Budgets anschaf-
fen, erhalten einen Pauschalnachlass von 12 %. Im besten Fall bekommt ein Buch-
hindler also 25 % Rabatt, von dem er 12 bis 15 % an die 6ffentliche Hand weiterge-
ben muss.”"

Der Handel mit Lehrbiichern und vielfiltigen Zusatzmaterialien ist fiir die Sorti-
menter aufwendig und deckt oft kaum die entstehenden Kosten. Die Handelsbriu-
che im Schulbuchbereich sind iiberholt und entsprechen nicht mehr den wirtschaft-
lich notwendigen Tatsachen. Die Schulen verlangen enorme Serviceleistungen, die
die Kosten fiir den Buchhindler weiter in die Hohe treiben. Trotzdem ist das Schul-
buchgeschift im ansonsten umsatzschwachen Sommer fiir viele Sortimenter notwen-
dig. Es stellt eine wichtige Sdule des Umsatzes und der Rentabilitit dar. Das Schul-
buchgeschift macht einerseits einen erheblichen Teil des Jahresumsatzes aus, anderer-
seits rechnet es sich aber wegen des groflen logistischen und zeitlichen Aufwandes
kaum. Um die Rentabilitit zu erhohen, spezialisieren sich einige Buchhandlungen
auf Schulbiicher. Sie bemiihen sich um viele Auftrige in der Region und beliefern
mehrere Schulen.

Positiv fiir die Buchhiindler ist, dass der Elternanteil beim Kauf der Schulbiicher
wichst. Elternkauf bringt das Geschiift einerseits wieder in den ortlichen Buchhandel,
andererseits muss er nicht rabattiert werden. Mit den Eltern und Schiilern, die Schul-
biicher kaufen, kénnen neue Kundengruppen erschlossen werden. Durch zunehm-
enden Privatkauf gewinnt das Schulbuch fiir den Sortimenter wieder an Bedeutung.

Aufler den groflen Auftrigen wird im Sortiment ganzjihrig Umsatz mit Lernhilfen
und Unterrichtsmaterialien erzielt.”” Man bemiiht sich um dieses Segment, weil es
weiteres Wachstum verspricht. Der Nachmittagsmarke ist sehr beratungsintensiv,
aber der Aufwand lohnt sich. Jedes Jahr werden 40 Millionen Euro in Lernhilfen in-
vestiert. Der Nachmittagsmarkt verzeichnet ein jihrliches Wachstum von 10 bis
25 %. Die Ausgabebereitschaft der Eltern in die Bildung ihrer Kinder eréffnet ein
enormes Marktpotential. Lernhilfen bieten zudem gute Méglichkeiten zur Kunden-
bindung.

"' Vgl. Menche 2002, S. 39; Margen werden magerer 2003 (BRE), S. 7.
" Vgl. JV 2005 (BM), S. 26f.; Nichts als Arbeit 2003 (BB), S. 14f.; Baier 2002 (BB), S. 8-11.
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Die groflen Verlage Klett und Cornelsen bemiihen sich, dem Handel den Umgang
mit Lernhilfen zu erleichtern, indem sie Informationsmaterialien und Schulungen an-
bieten.””

Mit dem offentlichen Ausschreibungsverfahren bricht fiir viele Sortimenter ein
wichtiger Geschiftsanteil weg. Bis in die Mitte der 1990er Jahre gehérten Schulbii-
cher trotz des groflen Aufwands fiir die Sortimenter zum ,,Brot- und Buttergeschift®.
Durch das offentliche Ausschreibungsverfahren haben sie bei der Vergabe eines Auf-
trages wesentlich groflere Konkurrenz und damit geringere Chancen, den Zuschlag
fir den Auftrag zu erhalten. Vor allem wenn ein Auslosungsverfahren geplant ist,
gleicht die Vergabe einem Gliicksspiel.””

In vielen Bundeslindern wird die Lernmittelfreiheit nicht abgeschaftt, sondern
durch andere Modelle ersetzt. Niedersachsen war das Vorbild bei der Einfiihrung
eines Mietmodells fiir Schulbiicher. Dabei werden die Biicher von den Eltern bezahlt,
dennoch werden wohl Nachlisse gewihrt werden miissen. Das Mietmodell kénnte
Buchhindlern neue Kunden bringen, andererseits wird zumindest in den ersten Jah-
ren die Kalkulation erschwert, weil der Bedarf noch nicht abgeschitzt werden kann.
Es ist auch fraglich, ob nach der Einfiihrung sofort neue Biicher gekauft werden, oder

ob zunichst die Alten vermietet werden.””

5.2 Bietergemeinschaften

Bietergemeinschaften bestehen meistens aus mehreren Buchhandlungen, die sich zu-
sammenschliefen, weil jede fiir sich einen gréfleren Schulbuchauftrag nicht abwi-
ckeln konnte. Insbesondere fiir kleinere oder mittlere Unternehmen lohnt sich ein
Zusammenschluss, wenn sie sonst nicht am Wettbewerb teilnehmen kénnten. In ei-
ner Bietergemeinschaft wird die Leistungsfihigkeit gesteigert. Wenn eine Gemein-
schaft an einem Vergabeverfahren teilnimmt, miissen alle Mitglieder die Eignungskri-
terien fiir die Vergabe erfiillen, also fachkundig, kompetent und leistungsfihig sein.
Bietergemeinschaften sind Einzelbewerbern gleichgestellt.

Auch der értliche Auftraggeber hat Vorteile, wenn eine Bietergemeinschaft den
Zuschlag bekommt. Jedes Mitglied der Bietergemeinschaft haftet gesamtschuld-
nerisch. Die Kommune hat also eine erhéhte Liefer- und Leistungssicherheit. Das
Insolvenzrisiko ist vergleichsweise gering. Diese Vorteile konnen bei der Vergabe al-
lerdings nicht beriicksichtigt werden. Die Kommune darf keine Bieter bevorzugen,
die besonders geeignet erscheinen. Nach dem Vergaberecht hat jeder geeignete Bieter
eine Chance auf den Zuschlag.

" Vgl. Ebert 2000 (BRM), S. 34f.; Vortrag Herr LeSmann (Klett-Verlag) beim Umbreit-Schulbuch-
Seminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen.

**Vgl. Schulbuchgeschift immer komplizierter 2004 (BRE), S. 1; Kommunales Lotteriespiel 2004
(BB), S. 65; Das Leid mit dem Los 2004 (BRE), S. 15; Schulbiicher in der Lotterie 2004 (BRE),
S. 6.

" Vgl. Klassenkrampf 2004 (BRE), S. 8; Schluss der Rabatt-Debatte 2004 (BRE), S. 7;
Zu frith gefreut 2004 (BRE), S. 11; Fiskalische Fisimatenten 2005 (BRE), S. 16; Der Norden macht
Schule 2005 (BRE), S. 14; Umsatz in Sicht 2005 (BRE), S. 13; Rma 2004(a) (BB), S. 7;
Rma 2004(e) (BB), S. 8; Wallenfels 2004 (BB), S. 24f.
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Wenn in der Vergabebekanntmachung ein Auslosungsverfahren im Falle gleich-
wertiger Angebote angekiindigt ist, ist eine Bietergemeinschaft nur dann sinnvoll,
wenn die einzelne Buchhandlung den Auftrag alleine nicht bewiltigen kann. Andern-
falls haben die Mitglieder einer Bietergemeinschaft bei der Auslosung eher Nachteile.
Die Bietergemeinschaft darf nur ein einziges Angebot abgeben, sie gilt als einzelner
Bieter. Wenn die Buchhandlung also auch in der Lage ist, den Auftrag alleine auszu-
fithren, hat sie im Auslosungsverfahren die gleichen Chancen wie als Mitglied der
Bietergemeinschaft. Im Falle des Zuschlages bekommt die Buchhandlung aber dann
auch den Auftrag alleine und muss ihn nicht mit den anderen Mitgliedern teilen. Das
Gleiche gilt, wenn die Kommune angekiindigt hat, die Einzellose gleichmiflig auf
alle Bieter zu verteilen, wenn die Angebote gleichwertig sind. Es ist kartellrechtlich
umstritten, ob eine Buchhandlung gleichzeitig als Einzelbieter und als Mitglied einer
Bietergemeinschaft auftreten darf. Dieselbe Problematik besteht, wenn man sich als
Mitglied mehrerer Bietergemeinschaften mehrfach am Vergabeverfahren beteiligt.
Grundsitzlich zulissig ist es, als Mitglied einer Bietergemeinschaft nur fiir bestimmte
Teillose zu bieten und sich als Einzelbewerber um andere Teillose zu bewerben.*

5.3 Uberregional agierende Schulbuchspezialisten

Durch die Verinderungen der letzten Jahre bei der offentlichen Ausschreibung von
Schulbuchauftrigen, konnten iiberregional agierende Schulbuchspezialisten ihren
Marktanteil erheblich vergroflern. Als spezialisierte Anbieter bekommen sie mit ag-
gressiven Angeboten oft den Zuschlag der Stidte. Das Vergaberecht legt fest, dass
ortliche Bieter nicht bevorzugt werden diirfen, so dass der 6rtliche Buchhandel kaum
Vorziige gegeniiber einem Spezialisten haben kann.”” Fiir die Schulbuchspezialisten
gelten die gleichen Rabatte wie fiir andere Buchhandlungen. Allerdings erhalten gro-
e Versender durch Partie-Abkommen, Boni und idhnlichem de facto trotzdem einen
héheren Rabate.”

Aufler den Groflanbietern nutzen vor allem Buchhindler aus Nordrhein-West-
falen die 6ffentliche europaweite oder deutschlandweite Ausschreibung, um sich zu-
sitzliche Umsitze zu sichern. Nur wenige Unternehmen aus dem siiddeutschen
Raum sehen diese Entwicklung als Chance, neue Umsitze zu erwerben.””’

Die Aufhebung oder Kiirzung der Lernmittelfreiheit konnte diesen Unternehmen
Probleme bereiten. Wenn Schulbuchauftrige nicht mehr von der 6ffentlichen Hand
vergeben werden, verlieren iiberregional agierende Schulbuchspezialisten ihren grofi-
ten Kunden. Das Schulbuchgeschift konnte in die ortliche Buchhandlung zuriick-
kehren und die Entwicklung der letzten Jahre konnte sich umkehren.”

Um ihre Chancen in einem Auslosungsverfahren zu erhéhen, hatten vor allem
Schulbuchspezialisten mit mehreren Briefkastenfirmen oder Tochterunternehmen an

' Vgl. Menche 2002(b) (BB), S. 17-19; Sensibles Verbundsystem 2004 (BB), S. 68—70; Merkblatt
fiir Buchhandlungen 2005, S. 8-10; Wer bietet mehr? 2004 (BRE), S. 7.

" Vgl. Schulbuchgeschift braucht neue Regeln 2003 (BRE), S. 1.

" Vgl. Margen werden magerer 2003 (BRE), S. 7.

" Vgl. Vortrag Frau Menche beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen.

" Vgl. Schulbuchgeschift braucht neue Regeln 2003 (BRE), S. 1; Baier 2003 (BB), S. 15.
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Ausschreibungen teilgenommen. Der erste Prozess gegen eine solche Vorgehensweise
wurde 2004 von der Vergabekammer Baden-Wiirttemberg gegen den Schulbuch-
versender Meersteiner gefiihrt. Meersteiner hatte mehrere Tochterunternehmen ge-
griindet, mit denen er sich bundesweit an Losverfahren um Schulbuchauftrige be-
teiligte. Damit hatte die Firma rechnerisch ihre Chancen erhéht, obwohl hinter den
Angeboten nur ein Unternehmen stand. Die Vergabekammer in Freiburg bewertete
dies als unzulissig und schloss Meersteiner fiir das laufende Schuljahr von allen Los-
verfahren aus, an denen er mit mehreren Firmen teilnehmen wollte. Die Entschei-
dung einer Vergabekammer gilt jedoch nur fiir ihren Zustindigkeitsbereich. Fiir an-
dere Bezirke miissen erneute Klagen eingereicht werden. Die Mehrfachbewerber
wurden in zahlreichen Verfahren von der Vergabe ausgeschlossen. Fiir die kom-
menden Jahre erwartet der Borsenverein dennoch, dass sich GrofSanbieter mit schein-
baren oder tatsichlichen Niederlassungen in den neuen EU-Staaten an den europa-
weiten Ausschreibungen beteiligen werden.”

Der bekannteste und grofite Schulbuchversender ist die Firma Meersteiner aus
Weiflenburg in Bayern. Meersteiner hat nach Schitzungen von Experten in einigen
Bundeslindern inzwischen einen Marktanteil im zweistelligen prozentualen Bereich.
Der Schulbuchversand macht den grofiten Teil seines Geschiftes aus, in vielen Bun-
deslindern ist er Markefiihrer.”” Das Unternechmen bietet umfangreiche Serviceleis-
tungen, um bei 6ffentlichen Auftrigen den Zuschlag zu bekommen. Beispiele sind
ein Vor-Ort-Service, auch wenn die Firma nicht ortsansissig ist oder eine kostenlose
Telefonhotline, die einen auflerhalb der Geschiiftszeiten erreichbar macht. Durch
solche wirtschaftlich interessanten Zusatzleistungen konnte Meersteiner schon oft
den Zuschlag erhalten. 2004 musste zum Beispiel die Stadt Duisburg alle 34 Schul-
buchauftrige im Wert von 1,8 Millionen Euro an Meersteiner vergeben, weil dieser
das wirtschaftlich giinstigste Angebot abgab. Welche Zusatzleistungen den Ausschlag
gaben, wurde allerdings nicht bekannt.””

In vielen Fillen, in denen Meersteiner bei der Vergabe nicht beriicksichtigt wurde,
klagte er gegen die Entscheidung. Aufgrund der Unternehmensgréfle und -finanz-
kraft ist Meersteiner eher in der Lage, ein Nachpriifverfahren einzuleiten, so dass er

auch groflere Erfolgschancen als viele Mitbewerber hat.”*

5.4 Sonstige Einzelhindler

Je mehr das offentliche Auftragswesen im Schulbuchgeschift durch Privatkunden-
geschift verdringt wird, desto grofler wird die Konkurrenz durch andere Anbieter.
Vor allem Internetbuchhindler scheinen gute Chancen zu haben, sie verzeichnen die

' Vgl. Wer bietet mehr? 2004 (BRE), S. 7; Gegendarstellung 2004 (BRE), S. 17;
Das Leid mit dem Los 2004 (BRE), S. 15; Vermasseln Querelen den Schulbuchstart? 2004 (BRE),
S. 1; Bm 2004 (BB), S. 8; Roe 2004(e) (BB), S. 7.
Vgl Das Leid mit dem Los 2004 (BRE), S. 15; Schulbuchgeschift immer komplizierter 2004
(BRE), S. 1.
Vgl. Vortrag Frau Menche beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-Bissingen;
Ziinglein an der Waage 2004 (BRE), S. 13.
24 Vgl. Vermasseln Querelen den Schulbuchstart? 2004 (BRE), S. 1.
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grofiten Wachstumsraten beim Schulbuchumsatz. Schiiler und Lehrer geh6ren meist
zu der Klientel, die das Internet nutzt.”” Seit Juli 2004 bietet Weltbild iiber die
Internetfirma Weltbild.de rund 22 000 der insgesamt etwa 40 000 lieferbaren
Schulbuchtitel an. Zusitzlich werden auch Begleitmaterialien verkauft. Ebenfalls mit
einem tief gestaffelten Angebot sind die Online-Hindler Amazon, Buecher.de,
booxtra und buch.de im Schulbuchgeschift vertreten. Diese Anbieter nehmen zwar
sonst nur Verlagswerke in ihr Angebot auf, die ausreichende Konditionen bieten; die
niedrigen Margen im Schulbuchgeschift werden aber in Kauf genommen, um sich
mit dem Schulbuchangebot als Vollsortiment profilieren zu kénnen. Die Neueinstei-
ger stirken gleichzeitig die Marktmacht der Barsortimente im Segment Schulbuch,
weil sie ihren Bedarf dort decken.

Auch Kaufhiuser zeigen Interesse am Schulbuch. Karstadt Saarbriicken startete im
Schulbuchgeschift 2003 eine Service-Offensive fiir Eltern. Uber eine stidtische Zei-
tung wurden von der Buchabteilung 200 000 Bestellformulare verteilt, zusitzlich
wurden 1 500 Kunden angeschrieben. Der Riicklauf per Fax und Post war enorm,
der Umsatz im Schulbuchbereich hat sich dadurch verdoppelt. Fiir die Laufkund-
schaft waren 250 Quadratmeter Schulbuch aufgebaut. Dieser Service war allerdings
auch personalintensiv. Zwei Vollzeitkrifte kiimmerten sich um das Schulbuchge-
schift.

Immer mehr Anbieter dringen auf den Schulbuchmarkt und verringern damit
den Umsatz der traditionellen Anbieter. Der Markt von etwa 500 Millionen Euro
wird sich nicht wesentlich vergroflern, so dass die Anteile unter den zunehmenden
Konkurrenten aufgeteilt werden miissen.” Vor allem Internet-Buchhindler haben
mit der Reduzierung der Lernmittelfreiheit gute Chancen, sich einen festen Platz im

Schulbuchgeschift zu sichern.

* Vgl. E-Mail von Frau Winkler (Libri) vom 1.6.2005; Baier 2003 (BB), S. 15.

" Vgl. Das Schulbuch lockt immer mehr Anbieter 2004 (BRE), S. 1; Ein Versender macht Schule
2004 (BRE), S. 6; E-Mail von Frau Bercker (Cornelsen) vom 20.6.2005; Hc 2003 (BB), S. 10;
Roe 2003(c) (BB), S. 6.
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IV Verband VdS Bildungsmedien

Der Verband wurde 1957 als Verband der Schulbuchverlage gegriindet. Seit 2000
arbeitet er unter dem Namen VdS Bildungsmedien e.V. Das Kiirzel VdS steht dabei
fiir den urspriinglichen Namen Verband der Schulbuchverlage. Mit der Neupositio-
nierung im gesamten Bildungssegment will der Verband sein Spektrum erweitern
und auf andere Bildungsbereiche ausdehnen. Neue Mitglieder aus allen Bildungs-
bereichen sollen aufgenommen werden. Der Verband vertritt die Interessen aller
Firmen, die Medien fiir das Bildungswesen produzieren. Die Konzentration auf das
traditionelle Bildungsmedium Schulbuch reicht nicht mehr aus. Die Mitglieder pas-
sen sich mit einer Angebotserweiterung den verinderten Marktbedingungen an.
Ebenso entwickelt sich auch der Verband weiter zum Verband fiir alle Bildungs-
medien.”” Der VdS hat iiber 70 Mitglieder aus allen Bildungsbereichen.

Zu seinen Aufgaben zihlen Marktbeobachtung und Information. Deswegen ha-
ben die Schulbuchverlage 1971 das Institut fiir Bildungsmedien e.V. gegriindet. Das
Institut hat drei Arbeitsschwerpunkte: Veréffentlichung von Informationen iiber
Bildungsmedien in Print- und Onlineform, Auftragsstudien zur Bildungsmarktfor-
schung fiir den VdS Bildungsmedien e.V. sowie Férderung und Weiterentwicklung
der bildungspolitischen und pidagogischen Diskussion. Das Institut erstellt Infor-
mationsbroschiiren und Onlinedatenbanken zu Bildungsmedien fiir seine Mitglieder
und die Offentlichkeit. Es fiihrt Studien zur Entwicklung des Bildungsmarktes in
Deutschland durch. Dafiir werden verschiedenste Daten und Statistiken der Bil-
dungsbehorden, der Schultriger, der Statistischen Amter und des Handels analysiert
und mit Daten aus internen Erhebungen des VdS verglichen. Daraus ergibt sich eine
Basis fiir die Einschitzung von Markttrends. Da die Daten vertraulich sind, werden
die meisten Studienergebnisse allerdings nicht veroffentlicht. Jahrlich wird das Fo-
rum Bildung veranstaltet, um die bildungspolitische und pidagogische Diskussion zu
fordern. Die Veranstaltungen des Forums werden auch in Publikationen dokumen-
tiert. Auflerdem unterhilt das Institut eine Bibliothek mit einer bundesweit einzig-
artigen Sammlung aktueller Schulbiicher zu allen Fichern und Lernfeldern. Die Bi-
bliothek mit etwa 15 000 Binden steht jedem Besucher zur Recherche offen.

Als Interessenvertretung der Verlage bemiiht sich der VdS um Kontakte zu allen
relevanten Gruppen. Er ist an offiziellen Anhsrungsverfahren zur Inkraftsetzung neu-
er Lehrpline und Rahmenrichtlinien fiir den Unterricht, oder auch an Gesetzge-
bungsverfahren, wie dem Urheberrechtsgesetz oder dem Kiinstlersozialversicherungs-
gesetz beteiligt. Der Verband ist direkter Verhandlungspartner der Kultusministerien
bei Fragen der Schulbuchzulassung oder der Finanzierung im Rahmen der Lernmit-
telfreiheit. Er berit bei der Gestaltung von staatlichen Férderprogrammen zum Bei-
spiel zur Modernisierung der Medienausstattung an Schulen. Der VdS mobilisiert
Politik und Offentlichkeit, wenn politische Entscheidungen oder 6ffentliche Diskus-

" Vgl. VdS Bildungsmedien. Website. URL: http://www.vds-bildungsmedien.de [14.6.2005];
Sonst tun’s andere 2000 (BRE), S. 7; Bildungsmedien stact Schulbuch 2000 (BRE), S. 17;
Umbenennung und erweitertes Konzept 2000 (BB), S. 9; VdS-Bildungsmedien startet seine Website
2001 (BB), S. 6.
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sionen die Branche bedrohen. Der Verband hat allgemeinverbindliche Vertrige mit
den wichtigen Gesellschaften zur Verwertung von Urheber- und Leistungsschutz-
rechten geschlossen. Seinen Mitgliedern bietet er individuelle Rechtsberatung und
Rechtsbeistand, vor allem in Fragen des Urheberrechts. Die Mitglieder werden regel-
miflig iiber neue rechtliche Regelungen informiert und kénnen auf Mustervertrige
des VdS zuriickgreifen. Der Verband betreibt Marketing im gesamten Bildungsbe-
reich und unterstiitzt damit das Marketing seiner Mitglieder. Dazu gehért die Pro-
duktinformation, die zum Beispiel durch den Bildungssoftwareatlas stindig auf dem
neuesten Stand gehalten wird. Mit dem Forum Multimedia stellt der Verband jihr-
lich eine Diskussionsplattform fiir Innovation und neue didaktische Ansitze im Um-
gang mit digitalen Lernmedien. Der VdS vermittelt zwischen der Offentlichkeit und
der Branche. Aufgrund seiner Kompetenz und langjihriger Kontakte zur Presse ist er
ein anerkannter Gesprichspartner zu Bildungsmedienfragen.™

Eines der wichtigsten Projekte des VdS ist der Bildungssoftwareatlas. Dieser ent-
stand aus einer Zusammenarbeit des Instituts fiir Bildungsmedien und des Instituts
fiir Bildung in der Informationsgesellschaft an der Technischen Universitit Berlin.
Der Atlas wurde 2001 erstmals im Internet zur Verfiigung gestellt. Die regelmiflig
aktualisierte Datenbank liefert allen Interessierten einen kostenlosen Uberblick iiber
die aktuelle Lernsoftware. Jedes Produkt ist kommentiert und klassifiziert.

2004 hat der VdS die Plattform Bildung Online iibernommen. Sie ist die grofite
Onlinedatenbank fiir Bildungsmedien mit iiber 56 000 Titeln. Der VdS baut mit der
Datenbank nun einen allgemeinen Branchenkatalog auf, in dem das gesamte Ange-
bot in Deutschland recherchiert werden kann. Bildung Online bietet auflerdem
Downloads zur Unterrichtsvorbereitung und Informationen zu allen Themen rund
um Schulbiicher und Lernsoftware. 16 Unternechmen prisentieren bereits ihr Ange-
bot bei Bildung Online.”

Die wichtigste Veranstaltung im Bildungsbereich ist die jihrlich stattfindende Bil-
dungsmesse Didacta. Sie ist europaweit die grofite Fachveranstaltung ihrer Art und
wird gemeinsam vom VdS und dem Deutschen Didacta Verband organisiert. Der
VdS bietet auf der Didacta Diskussionsforen wie das Forum Multimedia oder das
Forum Bildung an. Zahlreiche Rahmenveranstaltungen erweitern das Programm und
machen die Bildungsmesse zum allgemeinen Diskussionsforum fiir Bildung. Durch
die Berichterstattung zur Messe riickt das Thema Bildung wieder ins Interesse der
Offentlichkeit. Missstinde, vor allem bei der Bildungsfinanzierung, oder neue Ent-
wicklungen werden regelmiflig in den Berichten zur Didacta dargestellt. Auflerdem
wird die Lage der Schulbuchverlage und der Bildungsmedienbranche analysiert. Fiir
die Verlage ist die Bildungsmesse als Darstellungsplattform wichtiger als die Frank-

" Vgl. VdS Bildungsmedien. Website. URL: http://www.vds-bildungsmedien.de [14.6.2005].

* Vgl. VdS Bildungsmedien. Website. URL: http://www.vds-bildungsmedien.de [14.6.2005];
Mehr Bildung aus dem Netz 2004 (BRE), S. 10. VdS-Bildungsmedien startet seine Website 2001
(BB), S. 6.
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furter Buchmesse, in den Messeauftritt wird sehr viel investiert. Die Didacta ist vor
allem eine Informationsveranstaltung fiir Lehrmittelhersteller und Pidagogen, aber
sie prisentiert auch die gesamte Schulbuchbranche in der Offentlichkeit.””

Der Verband vertritt seine Mitglieder gegen politische und juristische Tendenzen,
die der Branche schaden. Zum Beispiel hat er sich dafiir eingesetzt, dass im neuen
Urheberrechtsgesetz die Interessen der Bildungsmedienverlage stirker geschiitzt wer-
den. Kernpunkt dabei war der Paragraph 52a. Um die Offentlichkeit iiber die neue
Rechtslage zu informieren wurde die Infobroschiire Alles, was Recht ist ... Das neue
Urheberrecht — Erliuterungen fiir den Unterrichtsalltag entwickelt.”'

Auch in der Offentlichkeit vertritt der Verband seine Branche. Die neueste Kam-
pagne des VdS Bildungsmedien ist eine Plakataktion in den Bundeslindern Ham-
burg und Niedersachsen. Dort wurde die Lernmittelfreiheit abgeschafft und durch
Mietmodelle ersetzt. Der Verband wirbt unter dem Motto ,Eigener Kopf. Eigenes
Schulbuch. fiir den Kauf eigener Schulbiicher. Auf den Plakaten sind Schulbiicher
abgebildet, die in der Art ihrer Darstellung an Zigarettenschachteln erinnern. An-
stelle der Warnhinweise bei Zigaretten sind auf den Schulbiichern Hinweise ange-
bracht mit Spriichen wie: ,Der Kauf von Schulbiichern kann zu Wissenszuwachs
fithren®, oder ,,Wer mit eigenen Schulbiichern lernt, riskiert einen besseren Schul-
abschluss*. Fiir die Kampagne wurde eine eigene Internetseite gestaltet.””

Der VdS Bildungsmedien ist als Interessenvertretung der Bildungsmedienverlage
in allen relevanten Bereichen aktiv. Er hilt Kontakt zu politischen Institutionen, zur
Presse und zur Offentlichkeit. Mit seiner Arbeit verbessert und schiitzt er die Rah-
menbedingungen fiir die Verlage. Er reprisentiert die Branche sowohl in der Offent-
lichkeit als auch gegeniiber politischen Institutionen. Durch die enge Zusammenar-
beit mit verschiedenen Behorden erméglicht er seinen Mitgliedern aktuelle und un-
komplizierte Information. Das Institut fiir Bildungsmedien ist ein Instrument, mit
dem der Markt und neue Entwicklungen beobachtet und analysiert werden kénnen.
Von der Marktbeobachtung profitieren vor allem die Mitglieder, weil die Ergebnisse
selten verédffentlicht werden. Fiir die Schulbuchverlage ist der Verband ein wichtiges
Instrument, um einerseits ihre Interessen in der Offentlichkeit und der Politik zu
vertreten, und um sich andererseits in der Offentlichkeit zu prisentieren.

" Vgl. VdS Bildungsmedien. Website. URL: http://www.vds-bildungsmedien.de [14.6.2005]; Pauken
fiir Pisa 2005 (BRE), S. 18; Wengenroth 2002 (BRM), S. 113.

®''Vgl. Verbinde fordern Nachbesserungen 2002 (BB), S. 4; VdS Bildungsmedien. Website. URL:
hetp://www.vds-bildungsmedien.de [14.6.2005].

**Vgl. VdS Bildungsmedien. Website. URL: http://www.eigenes-schulbuch.de [14.6.2005];
VdS Bildungsmedien. Website. URL: http://www.vds-bildungsmedien.de [14.6.2005].
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V' Das bayerische Zulassungsverfahren

1 Rechtsgrundlage

Man unterscheidet zwischen der Zulassung oder Genehmigung eines Schulbuches
und dessen Einfiithrung in der Schule. Nur zugelassene Biicher diirfen in der Schule
eingefithrt werden. Die Entscheidung iiber die Einfithrung liegt in Bayern beim
Fach- oder Lehrerkollegium. Das Einfithrungsverfahren soll hier nicht niher betrach-
tet werden. Das Zulassungsverfahren entscheidet dariiber, ob ein Schulbuch in der
Schule im jeweiligen Bundesland verwendet werden darf oder nicht.

Die Bundeslinder leiten ihr Recht auf Uberpriifung der Schulbiicher aus Art. 7
Satz 1 GG ab.” Die Aufsicht iiber das Schulwesen beinhaltet, dass die Bundeslinder
Erziehungs- und Unterrichtsziele festlegen konnen. Die Uberpriifung soll sicher-
stellen, dass diese Unterrichtsinhalte in den Schulbiichern eingehalten werden.” Die
Stindige Konferenz der Kultusminister der Linder der Bundesrepublik Deutschland
(KMK) hat 1972 eine gemeinsame Richtlinie fiir die Genehmigung von Schulbii-
chern festgelegt. Wichtige Kriterien darin sind die VerfassungsmifSigkeit eines Schul-
buchs und die Lehrplankonformitit.”” Die einzelnen Bundeslinder orientieren sich
zwar an dieser Grundlage, dennoch weichen die Regelungen stark voneinander ab.
Weil die Gesetzgebungskompetenz in Kultusangelegenheiten bei den einzelnen Bun-
deslindern liegt, gibt es keine bundeseinheitlichen Verfahren.™

Schulrechtliche Bestimmungen sind in den einzelnen Landesverfassungen in un-
terschiedlichem Umfang vorhanden. Nicht in allen Bundeslindern werden Vorgaben
fiir das Zulassungsverfahren in Schulgesetzen gemacht. In Baden-Wiirttemberg, Bay-
ern, Brandenburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Saarland, Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Schleswig-Holstein werden Grundsitze fiir die Genehmigung von Schul-
biichern gesetzlich festgelegt. Die nihere Ausgestaltung des Verfahrens folgt durch
Rechtsverordnungen oder Verwaltungsvorschriften. In den iibrigen Bundeslindern
werden die Schulbuchzulassungsverfahren nicht gesetzlich, sondern nur durch
Rechtsverordnungen oder Verwaltungsvorschriften geregelt.””

Die Grundlagen fiir das bayerische Zulassungsverfahren sind das Bayerische Ge-
setz iiber das Erziehungs- und Unterrichtswesen (BayEUG) in der Fassung vom 31.
Mai 2000, das Bayerische Schulfinanzierungsgesetz (BaySchFG) in der Fassung vom
31. Mai 2000 und die Verordnung iiber die Zulassung von Lernmitteln vom
13. September 2000.”" Im § 51(1) BayEUG werden grundsitzliche Bedingungen
festgelegt. Ein Buch, das in der Schule verwendet werden soll, muss zugelassen sein.
Die Zulassung setzt voraus, dass die Biicher die Lehrplanvorgaben erfiillen und den
pidagogischen und fachlichen Erkenntnissen entsprechen. Im § 51(2) wird auf wei-
tergehende Ausfiihrungsvorschriften zur Priiffung und Zulassung von Lernmitteln

' GG. Art. 7 Satz 1: ,Das gesamte Schulwesen steht unter der Aufsicht des Staates*.
*Vgl. Leppek 2002, S. 1f.

* Vgl. Richtlinien fiir die Genehmigung von Schulbiichern. KMK-Beschluf} 490.
*Vgl. Leppek 2002, S. 7.

*"Vgl. Leppek 2002, S. 8-10.

" Vegl. Leppek 2002, S. 14.
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verwiesen, die vom Staatsministerium erlassen werden.”’ In der Verordnung iiber die
Zulassung von Lernmitteln wird auf das BayEUG und auf das BaySchFG™ Bezug
genommen. Hier wird das Zulassungsverfahren genauer festgelegt.241 Auf die einzel-
nen Bestimmungen wird im Folgenden noch eingegangen.

Die Zulassungsverfahren der Bundeslinder greifen in die Grundrechte von Verle-
gern, Autoren und Lehrern ein. Der Verleger wird in seinem Grundrecht auf Presse-
freiheit™ eingeschrinkt. Schulen sind der Hauptabnehmer fiir Schulbiicher. Weil nur
zugelassene Biicher in den Schulen verwendet werden diirfen, verliert der Verlag bei
Nichtzulassung seinen wichtigsten Kunden. Es besteht zwar dennoch die Moglich-
keit, das Buch im reguliren Buchhandel zu verkaufen, aber die Absatzchancen sind
sehr gering, weil das Buch nicht in der Schule verwendet werden kann. Ein ab-
gelehntes Buch hat auf dem freien Marke keine realen Verkaufschancen. Die Ableh-
nung der Zulassung stellt damit einen Eingriff in die Pressefreiheit des Verlegers dar.
Allerdings sind Grundrechte beschrinkbar.” In Art. 5 Abs. 2 GG werden Schranken
der Pressefreiheit genannt. ,Diese Rechte finden ihre Schranken in den Vorschriften
der allgemeinen Gesetze, den gesetzlichen Bestimmungen zum Schutze der Jugend
und in dem Recht der personlichen Ehre.“*"

Der Eingriff in die Grundrechte des Verlegers gilt verfassungsrechtlich gerecht-
fertigt, weil die Regelungen des Zulassungsverfahrens allgemeine Gesetze im Sinne
des Art. 5 Abs. 2 GG sind. Das gilt allerdings nur, wenn das Verfahren gesetzlich
geregelt ist und nicht nur durch eine Verwaltungsvorschrift. Das Zulassungsverfahren
fillt unter den Gesetzesvorbehalt und muss durch ein formelles Gesetz geregelt wer-
den. Dariiber hinaus gilt wegen der besonderen Grundrechtsintensitit der Parla-
mentsvorbehalt. Das heiflt, dass der Gesetzgeber die Leitentscheidungen, die den
Kern der Schulbuchgenehmigung in einem Bundesland ausmachen, selbst treffen
muss.””

Der Autor wird durch Nichtzulassung seines Schulbuches ebenso beeintrichtigt,
wie der Verleger. Auch hier wird das Grundrecht der Pressefreiheit eingeschrinkt. Im
Gegensatz zum Verleger ist der Autor aber nicht direkt in das Zulassungsverfahren
mit einbezogen. Seine Rechte werden durch den verringerten Verkauf des Buches bei
Nichtzulassung beschrinke.”*

Der Lehrer ist durch das Zulassungsverfahren in der Freiheit seiner Unterrichts-
gestaltung gehemmt. Die piddagogische Freiheit des Lehrers, die zumindest fiir den
Unterricht an der gymnasialen Oberstufe durch Art. 5. Abs. 3 GG geschiitzt ist,

2 Vgl. BayEUG 2003, S. 32f.

0 BaySchFG Art. 60 Satz 2 Nr. 7: ,Das Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus wird
ermichtigt, die Anschaffung und Ausgabe von Schulbiichern durch Rechtsverordnung zu regeln.“

*'Vgl. ZLV Bayern 2000.

* GG Art. 5.

" Vgl. Leppek 2002, S. 39-63.

" GG Art. 5 Abs. 2.

* Vgl. Leppek 2002, S. 89-109; 154f.

**Vgl. Rehborn 1996, S. 48; Leppek 2002, S. 65.

83



wird aber durch Art. 7 GG zulissig eingeschrinke, so dass keine Verfassungswidrig-
keit besteht.”” Eltern und Schiiler werden durch das Zulassungsverfahren nicht we-
sentlich in ihren Rechten beschrinke.”

Das staatliche Zulassungsverfahren wird oft mit Zensur gleichgesetzt. Zensur ist
nach Art. 5 Abs. 1 GG verboten. Dieses Zensurverbot umfasst nach der bisherigen
Rechtsprechung nur die Vorzensur. Da ein Schulbuch theoretisch auch ohne Zulas-
sung verkauft werden konnte, kann man hier nicht von Vorzensur im Sinne des
Art. 5 Abs. 1 Satz 3 GG sprechen.m Das Zulassungsverfahren ist demnach theore-
tisch keine Zensur.

Dennoch wird die Rechtmifigkeit des Zulassungsverfahrens im Hinblick auf die
Verfassung immer wieder in Frage gestellt. Von einigen Experten wird eine Schul-
buchgenehmigung zwar grundsitzlich als rechtmiflig erachtet, die Zulassungskrite-
rien sollten dabei aber auf das Nétigste beschrinkt werden, um die Grundrechte der
Verleger, Autoren und Lehrer nicht iibermiflig einzuschrinken. Auflerdem miissten
die Anforderungen an ein Buch genau formuliert werden, um dem Gutachter méog-
lichst wenig subjektiven Beurteilungsspielraum einzurdumen. Ein Streitpunkt ist die
Rechtmiifligkeit wirtschaftlicher Kriterien.” Das Zulassungsverfahren ist nach Art. 7
Abs. 1 GG nur rechtmiflig, wenn die Priifungskriterien das Ziel einer optimalen
Bildung verfolgen.”

In der Rechtsprechung wird bestitigt, dass das Zulassungsverfahren nicht verfas-
sungswidrig ist. Die Gerichte, die bisher dariiber entschieden haben, gingen davon
aus, dass sich das Verfahren lediglich auf die Priifung der VerfassungsgemifSheit und
Gesetzmiifligkeit beschrinkt.

Abschlieflend lasst sich also sagen, dass zumindest das bayerische Verfahren nach
der bisherigen Erkenntnis verfassungsgemifd ist, weil es auf einem Gesetz basiert.
Doch da das Grundrecht der Pressefreiheit fiir Verleger und Autor eingeschrinke
wird, wird es immer wieder kritische Stimmen geben.

2 Zulassungskriterien

Die KMK hat im Beschluss 490 Richtlinien fiir die Genehmigungsverfahren aufge-
stellt. Darin wird zunichst geregelt, dass nur Schulbiicher verwendet werden diirfen,
die vom jeweiligen Kultusministerium zugelassen sind. Ein Schulbuch kann nur zu-
gelassen werden, wenn der Inhalt nicht gegen Verfassungsgrundsitze oder Rechtsnor-
men verstof$t und wenn den Anforderungen der Lehrpline inhaltlich, didaktisch und
methodisch entsprochen wird.” Diese grundlegenden Voraussetzungen sind in allen
Bundeslindern iibernommen worden. Dariiber hinaus haben die einzelnen Linder
noch weitere Kriterien aufgestellt, die in wesentlichen Punkten iibereinstimmen, zum
Teil aber auch voneinander abweichen. Weitere Anforderungen, die in den meisten

W Vgl. Leppek 2002, S. 66-78.

e Vgl. Rehborn 1996, S. 53-56.

*” Vgl. Rehborn. 1996, S. 34-45.

" Vgl. Mackensen 2001, S. 44—46.

®''Vgl. Rehborn 1996, S. 64.

* Vgl. Richtlinien fiir die Genehmigung von Schulbiichern. KMK-Beschluss 490.
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Lindern an das Schulbuch gestellt werden, sind die altersgemifle Aufbereitung des
Lehrstoffes und die Orientierung an gesicherten Fachkenntnissen,” auflerdem die
Erfiillung didaktischer, methodischer und pidagogischer Grundsitze. In einigen
Bundeslindern ist auch der Preis des Buches ein wichtiges Kriterium.

Die Umsetzung der Kriterien in den Schulbiichern weicht in den Bundeslindern
zum Teil weit voneinander ab. So wird zum Beispiel in Mecklenburg-Vorpommern
eine weitgehende Ubereinstimmung mit dem Lehrplan gefordert, in Hessen dagegen
darf das Buch nicht wesentlich mehr Inhalt enthalten, als im Lehrplan vorgesehen ist.
Dadurch wird der Spielraum in Hessen wesentlich eingeschrinkt. Das Saarland bildet
eine Ausnahme unter den Bundeslindern, weil hier Lernmittel als zugelassen gelten,
die in Baden-Wiirttemberg, Nordrhein-Westfalen oder Rheinland-Pfalz schon zuge-
lassen sind.”

Nach Martin Rehborns Ansicht ist ein Zulassungsverfahren nur verfassungsge-
mif}, wenn die Kriterien allein das Ziel verfolgen, eine optimale Bildung zu errei-
chen. So sieht er das Kriterium, dass kein Raum fiir Eintragungen vorhanden sein
darf, als unzulissig. Es dient lediglich dem wirtschaftlichen Interesse des Staates, das
Buch wiederverwenden zu kénnen. Auch der Preis als Auswahlkriterium ist unzu-
lassig, weil ein teures Buch eventuell besser sein kann, und dem Ziel einer optimalen
Bildung niher kime. Die Lieferbarkeit iiber einen lingeren Zeitraum ist aus Reh-
borns Sicht ebenfalls unzulissig als Auswahlkriterium, weil sie nicht der Bildung oder
Ausbildung des Schiilers dient.””

In der Zulassungsverordnung (ZLV) fiir Bayern sind in § 4 und 7 die Zulassungs-
voraussetzungen genannt. Schulbiicher diirfen nicht in Widerspruch zu geltendem
Recht stehen und miissen die Anforderungen der Lehrpline erfiillen. Soweit folgt die
Verordnung dem KMK-Beschluss. Weiterhin miissen Schulbiicher speziell fiir die
Erreichung der in den Lehrplinen festgelegten Ziele herausgegeben werden, die zum
Lernergebnis fiihrenden Uberlegungen darlegen, als Lehr- und Nachschlagewerke
dienen, den gesamten Stoff eines Schuljahres oder Halbjahreskurses enthalten, fiir die
betreffende Schulart und Jahrgangsstufe angemessen sein und im Fach Religion mit
den Glaubensgrundsitzen der jeweiligen Religionsgemeinschaft vereinbar sein; sie
miissen fiir einen mehrjihrigen Gebrauch geeignet sein, diirfen keinen Raum fiir Ein-
tragungen oder Werbung enthalten und sollten in der Regel gebunden sein.”

Diese Anforderungen werden in einem Kriterienkatalog des bayerischen Kultus-
ministeriums noch ausfiihrlicher dargestellt. Die Beurteilungskriterien sollen sicher-
stellen, dass wichtige Gesichtspunkte Beachtung finden. Die Gewichtung der einzel-
nen Kiriterien ist unterschiedlich. Der Kriterienkatalog geht auf formale und inhalt-
liche Gesichtspunkte ein. Ein Schulbuch soll klar strukturiert sein und selbstindiges
Lernen ermoglichen. Die Grundlage fiir das Gutachten soll die Zulassungsverord-
nung sein. Formale Kriterien sind zum Beispiel ein iibersichtliches Druckbild, ein
Stichwortverzeichnis, ein vielfiltiges Angebot an Aufgabenstellungen und Ubungs-

* Vgl. Leppek 2002, S. 28f.

*Vgl. Delp 1998, Ziffer 585, S. 5-25; Leppek 2002, S. 28f.
” Vgl. Rehborn 1996, S. 57f, 79-84.

**Vgl. ZLV Bayern 2000, §S§ 4, 7.
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materialien oder gute Papier- und Druckqualitit. Inhaltlich sollen fachbezogene und
facheriibergreifende Lernstrategien und Methodenkompetenzen aufgezeigt werden.
Es diirfen keine Inhalte des Lehrplanes fehlen, aber es sollen auch nicht wesentlich
mehr Inhalte angeboten werden. Die deutsche Sprache soll gepflegt werden. Schul-
biicher sollen nicht diskriminieren, sie sollen die Gleichberechtigung der Geschlech-
ter und die Integration verschiedener sozialer Schichten und Kulturen erméglichen.
Auflerdem dienen sie der Medienerziechung. Sie sollen auf dem neuesten gesicherten
Stand der Fachwissenschaft sein und keine sachlichen Fehler aufweisen. Die Inhalte
sollen alters- und schulartgemif$ aufbereitet sein und die Schiiler zum Lernen moti-
vieren. Aufler diesen sehr ausfiihrlichen allgemeinen Kriterien gibt es fiir jede Schul-
art spezifische Anforderungen. Diese werden in einem Fragenkatalog zu den einzel-
nen Fichern abgearbeitet.”’

3 Ablauf eines Verfahrens
3.1 Priifungspflichtige Biicher

In den einzelnen Bundeslindern ist es sehr unterschiedlich, welche Lernmittel prii-
fungspflichtig sind. Grundsitzlich stehen zunichst alle Lernmittel unter Priifungs-
pflicht. Von dieser Pflicht kénnen Ausnahmen gemacht werden. In den meisten Lin-
dern sind Textausgaben, Formelsammlungen oder Atlanten nicht zulassungspflichtig.
Sie unterliegen einer Globalgenehmigung. Hier entscheidet dann erst die Lehrerkon-
ferenz bei der Einfithrung des Buches iiber die Eignung. In einigen Bundeslindern
miissen Biicher fiir bestimmte Schularten, zum Beispiel fiir Sonderschulen, nicht zu-
gelassen werden. In Bremen unterliegen Biicher fiir die gymnasiale Oberstufe und
berufliche Schulen keiner Zulassungspflicht. Oft werden inzwischen auch vereinfach-
te Verfahren fiir bestimmte Biicher, Ficher oder Schularten angewandt. In Sachsen-
Anhalt geniigen vereinfachte Verfahren, Einzelpriifungen werden nur stichproben-
artig und bei Verdacht auf pidagogische Mingel durchgefiihrt. In Hamburg ist das
Zulassungsverfahren offiziell abgeschafft. Hier entscheiden die Lehrerkonferenz und
die vorhandenen Haushaltsmittel tiber die Eignung eines Buches.”

Im Gegensatz dazu verfolgt Bayern eine konservative Zulassungspolitik. Verein-
fachte Verfahren sind nicht vorgesehen. Die priifungspflichtigen Lernmittel sind in
der Zulassungsverordnung genannt: ,Einer schulaufsichtlichen Priifung unterliegen
1. Schulbiicher aller Art, 2. Arbeitshefte und Arbeitsblitter mit Ausnahme der in § 3
Abs. 3 genannten Arbeitsblitter (..). > Sogar Arbeitshefte miissen also zugelassen
werden. Auch Neuauflagen priifungspflichtiger Lernmittel und Nachlieferungen fiir
Schulbiicher in Loseblattform miissen vollstindig neu gepriift werden. Nur unverin-
derte Nachdrucke zugelassener Biicher, die als solche gekennzeichnet sein miissen,

w7 Vgl. Kriterien zur Begutachtung von Lernmitteln. Auf: Website des Staatsministeriums fiir

Unterricht und Kultus. URL: http:// www.km.bayern.de/imperia/md/content/pdf/lernmittel/9.pdf
[22.6.2005].

" Vgl. Leppek 2002, S. 20-23, S. 33-38.

®7ZLV Bayern 2000, § 2 Abs. 1.
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werden nicht erneut gepriift. Global zugelassen sind Biicher fiir einzelne Ficher des
fachlichen Unterrichts an Berufsschulen und Berufsfachschulen, wenn dafiir Rah-
menpline der Kultusministerkonferenz erlassen wurden.™

Die Zulassung gilt jeweils fiir ein Fach in einer bestimmten Schulart und Jahr-
gangsstufe. Schulbiicher konnen in Bayern aber auch fiir mehrere Schularten zugelas-
sen werden. Zum Beispiel gilt die Zulassung fiir den Gebrauch an Grund- und
Hauptschulen gleichzeitig fiir Behindertenschulen. Welche Zulassungen fiir mehrere
Schulen gelten, wird in der Anlage zur Zulassungsverordnung geregelt.”" Auflerdem
konnen Musikbiicher, Liederbiicher, Bibeln oder Atlanten fiir mehrere Schularten
zugelassen sein. Das wird in der Liste der zugelassenen Biicher gekennzeichnet.

Wenn Schulbiicher in anderen Bundeslindern schon zugelassen sind, muss in
Bayern trotzdem ein Priifungsverfahren durchlaufen werden. In einigen Bundeslin-
dern werden dann zum Teil vereinfachte Verfahren angewandt. Da die bayerischen
Schulbiicher sich sehr genau am Lehrplan orientieren miissen, wird ein vollstindiges

Priifverfahren durchgeﬁ'ihlrt.%2

3.2 Antrag auf Zulassung

Der Antrag auf Zulassung eines Lernmittels fiir den Gebrauch an Schulen muss vom
Verlag an das Kultusministerium oder das fiir die Zulassung zustindige Landesins-
titut geschickt werden. Er soll nach den Vorgaben des Beschlusses der Kultusminis-
terkonferenz Informationen zu Preis, Schulart und Klassenstufe, fiir die das Buch
bestimmt ist, enthalten. Mit dem Antrag sind laut KMK-Beschluss vier Exemplare
einzureichen, wobei Manuskripte grundsitzlich nicht angenommen werden sollen.

Die Bundeslinder erweitern diese Regelungen der Kultusministerkonferenz. In al-
len Lindern muss der Antrag Angaben zu Schulart, Jahrgangsstufe und Fach enthal-
ten. Manchmal werden zusitzliche Informationen zur fachlichen, didaktischen und
pidagogischen Konzeption gefordert. In Sachsen-Anhalt muss der Verlag bei verein-
fachter Priifung versichern, die Zulassungskriterien eingehalten zu haben. Die Anzahl
der einzureichenden Exemplare liegt zwischen zwei in Bayern oder Sachsen-Anhalt
und fiinf in den meisten anderen Bundeslindern. Oft werden druckfertige Exemplare
Verlangt.263

Die Antragstellung ist in Bayern in der Zulassungsverordnung in den §§ 9 und 10
geregelt. Antragsberechtigt sind Verleger und Hersteller. Den Zulassungsantrag fiir
ein Religionsbuch kann auch die betreffende Religionsgemeinschaft stellen. Der An-
trag ist schriftlich einzureichen und muss das zuzulassende Lernmittel bezeichnen.
Dem Antrag miissen fiir jede Schulart, fiir die die Zulassung beantragt wird, zwei
Priifexemplare beigefiigt werden. Als solche werden fertig ausgedruckte Exemplare,
geordnete Druckfahnen oder geordnete und geheftete Manuskripte angenommen.

20 Vgl. ZLV Bayern 2000, §§ 2, 3; Delp 1998, Ziffer 585, S. 7; Telefongesprich mit Frau Ertl
(bayerisches Kultusministerium) am 12.4.2005.

o Vgl. ZLV Bayern 2000, Anlage.

** Vgl. Telefongesprich mit Frau Ertl (bayerisches Kultusministerium) am 12.4.2005.

** Vgl. Leppek 2002, S. 25, 33-38; Richtlinien fiir die Genehmigung von Schulbiichern.

KMK-Beschluss 490.
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Das Priifstiick muss den vollstindigen Inhalt in Wort und Bild enthalten. Erginzen-
de Angaben kénnen beigegeben werden. Die Namen der Herausgeber und Autoren
miissen genannt sein und Vorwort, andere Vorbemerkungen und Verlagsanmerkun-
gen enthalten. Auflerdem miissen Art und Qualitit des Materials und der Verarbei-
tung, Format, Gewicht und der vorgesehene Ladenpreis bekannt gegeben werden.™

3.3 Priifung

In den meisten Bundeslindern findet eine Priifung durch mehrere Einzelgutachter
statt, die in der Regel Lehrer sind. In manchen Lindern sind Gutachterausschiisse
vorgesehen. Die Gutachter miissen unbefangen sein, diirfen keine Verbindung zu
dem Verlag haben oder an einem anderen Schulbuch arbeiten.”” Da in den meisten
Fillen die Namen der Gutachter nicht genannt werden, kann von den Verlagen
kaum kontrolliert werden, ob die Priifer befangen sind oder nicht. Das Kultusminis-
terium behilt sich hier die Auswahl der Gutachter und die Priifung von deren Quali-
fikation vor. Der Verlag kann in der Regel nicht dagegen einschreiten.™

In Bayern findet zunichst eine Vorpriifung im Kultusministerium statt. Hier wird
festgestellt, ob das Buch den grundlegenden Zulassungskriterien geniigt. Nach dieser
ersten Kontrolle werden zwei Fachgutachter mit der Priifung beauftragt. Diese sind
Lehrer und werden, wenn méglich, aus verschiedenen Regionen Bayerns gewihlt. Sie
miissen iiber ausreichende Unterrichtserfahrung verfiigen und sich durch iiberdurch-
schnittliche Leistungen auszeichnen. Sie diirfen keine Verbindung zum antragstellen-
den Verlag haben oder an einem konkurrierenden Werk mitarbeiten. Die Gutachter
{iberpriifen unabhingig voneinander die Ubereinstimmung des Buches mit dem
Lehrplan, Inhalt, Sprache und sonstige Mingel. Dafiir werden etwa sechs bis acht
Wochen benétigt. Der Gutachter schickt dann seine Empfehlung zur Zulassung oder
zur Ablehnung an das Kultusministerium, wo die endgiiltige Entscheidung getroffen
wird.”" Bei einer Zulassung fiir das Fach Religion wird die betreffende Religionsge-
meinschaft an der Uberpriifung beteiligt. Deren Entscheidung zur Vereinbarkeit des
Buches mit ihren Glaubensinhalten ist fiir die Zulassungsbehsrde bindend.™

Die Gutachten sollen neutral und sachlich sein. Vorhandene Schwichen des Bu-
ches miissen aufgezeigt werden, um sie beheben zu kénnen. Im Gutachten sollen for-
male, sprachliche, sachliche und didaktische Fehler aufgelistet werden. Mingel und
Anregungen miissen klar zu unterscheiden sein. Am Ende soll eine eindeutige zusam-
menfassende Wiirdigung stehen. Das Gutachten wird abgeschlossen mit einer Em-
pfehlung zur Zulassung, gegebenenfalls mit Hinweisen auf erwiinschte Anderungen;
mit einer Empfehlung zur Zulassung unter aufschiebenden Bedingungen, wenn der

*Vgl. ZLV Bayern 2000, §§ 9f.

** Vgl. Leppek 2002, S. 26f; S. 33-38.
**Vgl. Rehborn 1996, S. 91f.

" Vgl. Telefongesprich mit Frau Ertl (bayerisches Kultusministerium) am 12.4.2005;
Frie§ 1998, S. 180-186; Delp 1998, Ziffer 585, S. 6f.

** Vgl. Rehborn 1996, S. 12; ZLV Bayern 2000, § 11.
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Verlag ganz geringfiigige Anderungen vornehmen muss; oder mit eine Empfehlung
zur Ablehnung, gegebenenfalls mit Hinweisen fiir eine Neubearbeitung. Das Gutach-
ten muss termingerecht in zweifacher Ausfertigung abgegeben werden.””

Das Kultusministerium entscheidet aufgrund der Gutachten und einer nochmali-
gen Priifung im Ministerium. Der Verlag erhilt dann den Bescheid der Zulassung,

der Zulassung unter aufschiebenden Bedingungen oder der Ablehnung,.

3.4  Abgewiesene Biicher

In Bayern werden iiber 95 % der Biicher nicht auf den ersten Antrag zugelassen.” In
den meisten Fillen erhilt der Verlag einen negativen Bescheid oder einen Bescheid
mit Auflagen zur Uberarbeitung. Eine Ablehnung muss in jedem Fall begriindet
werden. Nach der Anderung wird das Buch wieder eingereicht. Die zweite Uberprii-
fung kann kiirzer sein als die erste. Allerdings ist das abhingig von der Art der Uber-
arbeitung. Wenn umfassende Anderungen vorgenommen wurden, wird das Buch er-
neut von zwei Gutachtern gepriift. Wenn nur kleinere Mingel zu beheben waren,
wird das Buch im zweiten Durchgang oft nur vom Fachreferenten im Kultusminis-
terium iiberpriift.

Auch nach dem zweiten Priifungsverfahren erhilt der Verlag einen Bescheid der
Zulassung, der aufschiebenden Zulassung oder der Ablehnung. In den meisten Fillen
wird ein Schulbuch nach der zweiten Priifung zugelassen. Hier waren nach der ersten
Priifung kleinere Mingel aufgetreten, die gekennzeichnet und vom Verlag behoben
wurden. Im Verlag wird das Buch aufgrund der anonymisierten Gutachten iiberar-
beitet. Falls dabei von den Vorschligen des Gutachtens abgewichen wird, muss das
begriindet werden. Die zweite Uberpriifung dient der Priifung der Uberarbeitung.
Allerdings gibt es auch einige Fille, in denen ein Buch nach der zweiten Priifung
noch nicht zugelassen wird, sondern noch einmal iiberarbeitet werden muss.”'

Erst wenn alle Mingel behoben sind, kann das Buch zugelassen werden. Das Ver-
fahren dauert in der Regel vier bis sechs Monate. Die erste Uberpriifung ist nach et-
wa zwel Monaten abgeschlossen, genau so lange dauert die ["Jberarbeitung im Verlag,
und fiir die zweite Uberpriifung werden ein bis zwei Monate benétigt.

6 . . . . .. . ..
” Vgl. Kriterien zur Begutachtung von Lernmitteln. Auf: Website des Staatsministeriums fiir

Unterricht und Kultus. URL: http://www.km.bayern.de/imperia/md/content/pdf/lernmittel/9.pdf
[22.6.2005].

Vgl. Telefongesprich mit Frau Ertl (bayerisches Kultusministerium) am 12.4.2005;

Fragebogen Cornelsen vom 11.3.2005; Fragebogen Klett vom 23.2.2005.

Vgl. Telefongesprich mit Frau Ertl (bayerisches Kultusministerium) am 12.4.2005;

Frie§ 1998, S. 182f.
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3.5  Veroffentlichung

In allen Bundeslindern, bis auf Hamburg und Schleswig-Holstein, existieren Rege-
lungen iiber die Veréffentlichung einer erfolgten Genehmigung. Die Zulassung wird
jahrlich im Amtsblatt des Kultusministeriums oder in einem Schulbuchkatalog oder
-verzeichnis veréffentlicht. Manchmal erhilt der Verlag eine Information tiber die
Entscheidung und das anonymisierte Gutachten.””

In Bayern werden die zugelassenen Biicher im Bayerischen Staatsanzeiger und im
Amtsblatt der Bayerischen Staatsministerien fiir Unterricht und Kultus und fiir Wis-
senschaft, Forschung und Kunst 6ffentlich bekannt gegeben. Erst mit dieser Ver-
offentlichung gilt das Lernmittel als zugelassen und darf in den Schulen eingefiihrt
werden. Neu zugelassene Biicher werden mehrmals jahrlich in Nachtragsverzeich-
nissen verdffentlicht. Einmal im Jahr erscheint ein Gesamtverzeichnis. Der Widerruf
einer Veroffentlichung wird ebenfalls im Bayerischen Staatsanzeiger oder im Amts-
blatt bekannt gegeben und hat damit Giiltigkeit.””

4 Arten der Zulassung

In allen Bundeslindern mit eigenen Zulassungsverfahren gibt es Regelungen iiber
Nebenbestimmungen zu einer erteilten Zulassung. Eine Nebenbestimmung kann der
Widerruf einer erteilten Genehmigung sein. Ein Widerrufsrecht ist auch im KMK-
Beschluss vorgesehen, wenn das Schulbuch nicht mehr dem Stand der Forschung
entspricht. In den einzelnen Bundeslindern existieren unterschiedliche Regelungen
zum Widerruf einer Zulassung. In Bremen, Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-
Westfalen, Sachsen, Schleswig-Holstein und Thiiringen steht die Genehmigung
automatisch unter Widerrufsvorbehalt. In Baden-Wiirttemberg, Bayern, Hessen,
Niedersachsen und Sachsen-Anhalt entscheidet die Behorde, ob die Zulassung wider-
rufen werden kann. In Berlin, Brandenburg, Bremen, Mecklenburg-Vorpommern
und Niedersachsen ist eine Genehmigung auf drei bis fiinf Jahre befristet. Danach
muss das Schulbuch erneut gepriift werden. In Baden-Wiirttemberg, Bayern, Bran-
denburg, Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und Sach-
sen koénnen mit der Zulassung bestimmte Auflagen oder Bedingungen verkniipft
sein. Die Genehmigung kann damit auch befristet werden.”*

Die Zulassung kann in Bayern von der Erfiillung bestimmter Bedingungen ab-
hingig gemacht werden. Sie kann auch befristet und unter dem Vorbehalt des
Widerrufs erteilt werden. Griinde fiir eine Befristung sind zum Beispiel, dass noch
die alte Rechtschreibung angewendet wird, dass der Lehrplan, dem das Buch folgt,
auslduft, oder dass es die Schulart, fiir die das Buch geschrieben wurde, nicht mehr
gibt. Auf solche Fille wird in der Liste der zugelassenen Biicher wird hingewiesen.
Eine Befristung ist auch moglich bis zum Erscheinen eines dem amtlichen Lehrplan
vollstindig entsprechenden Lernmittels. Das ist der Fall, wenn ein Buch zugelassen

" Vgl. Leppek 2002, S. 29f; S. 33-38.

w3 Vgl. ZLV Bayern 2000, § 16; Delp 1998, Ziffer 585, S. 6.

A Vgl. Leppek 2002, S. 30; Richdlinien fiir die Genehmigung von Schulbiichern.
KMK-Beschluss 490.
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wurde, das nicht vollig dem Lehrplan entsprach. Sobald ein Buch zugelassen wird,
das den Lehrplan vollstindig erfiillt, erlischt die Zulassung fiir das andere Buch. Auch
eine solche Befristung ist in der Liste der zugelassenen Biicher angegeben.

Eine Beschrinkung der Genehmigung ist méglich fiir einen bestimmten Nach-
druck einer Auflage. In der Liste der zugelassenen Biicher steht dann zum Beispiel
onur Druck 15 Auflerdem kénnen Zulassungen entgegen der Anlage zur Zulas-
sungsverordnung auf eine Schulart beschrinkt werden. Zum Beispiel ist ein Buch fiir
die Berufsschule in der Regel gleichzeitig fiir den Gebrauch an einer Berufsfachschule
zugelassen. Diese Zulassung kann nun entweder auf die Berufsschule oder die Berufs-
fachschule beschrinkt werden. Auch das wird in der Liste der zugelassenen Biicher
bekannt gegeben, ist aber sehr selten.””

Fiir die Durchfiihrung von Schulversuchen kénnen die beteiligten Schulen einen
Antrag auf Genehmigung eines Lernmittels stellen. Wenn das Buch den allgemeinen
Zulassungsvoraussetzungen geniigt, kann es fiir den Schulversuch zugelassen werden.
Die Genehmigung wird befristet und auf die Schulen eingeschrinkt, die an dem
Schulversuch beteiligt sind und den Antrag gestellt haben. Diese eingeschrinkte Zu-
lassung wird nur an der betreffenden Schule bekannt gegeben.

Falls aus pidagogischen und didaktischen Methoden die Erprobung eines neuen
Lernmittels notwendig ist, kann eine Schule Antrag auf Zulassung zur Erprobung
stellen. Dauer, Umfang und Griinde fiir die Erprobung miissen angegeben werden.
Wenn das Schulbuch die allgemeinen Zulassungsvoraussetzungen erfiillt, wird es zeit-
lich befristet und eingeschrinkt auf die antragstellende Schule zugelassen. Wenn das
Buch nach der Erprobung geeignet erscheint kann es vorldufig zugelassen werden.

Diese Zulassung endet mit der reguliren Zulassung des Buches.”

5 Gebiihren, Zahlen, Statistik

Im Beschluss der KMK ist festgelegt, dass fiir das Zulassungsverfahren eine Gebiihr
erhoben werden darf.”” Die gesetzliche Grundlage fiir die Erhebung von Gebiihren
sind Landesgebiihrengesetze oder -verordnungen der Bundeslidnder. Der Betrag ist in
den einzelnen Bundeslindern sehr unterschiedlich. In einigen Lindern wird er in
Verwaltungsgebithren und Gutachterhonorare aufgeteilt. Meistens orientieren sich
die Gebiihren am Ladenpreis. So wird zum Beispiel in Baden-Wiirttemberg der
zwanzigfache Ladenpreis verlangt. Oft miissen die Gebiihren zwischen bestimmten
Unter- und Obergrenzen liegen. Bei Kurzpriifungen, Verlingerung der Zulassung
oder Zulassung einer Neuauflage werden meist geringere Betrige verlangt. Die Gut-
achterhonorare werden entweder aus den Verwaltungsgebiihren gezahlt oder dem

275

Vgl. ZLV Bayern 2000, § 13; Telefongesprich mit Frau Ertl (bayerisches Kultusministerium) am
12.4.2005; Verzeichnis zugelassener Lernmittel. Auf: Website des Staatsministeriums fiir Unterricht
und Kultus. URL: http://www.km.bayern.de/imperia/md/content/pdf/lernmittel/9.pdf [22.6.2005].
7" Vgl. ZLV Bayern 2000, §§ 18, 19.

"7 Vgl. Richtlinien fiir die Genehmigung von Schulbiichern. KMK-Beschluss 490.
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Verlag in Rechnung gestellt. Die Honorare richten sich oft nach dem Schwierigkeits-
grad des zu priifenden Lernmittels und kénnen noch einmal ein Vielfaches des La-
denpreises betragen.

In der Zulassungsverordnung von Bayern wird festgelegt, dass Kosten erhoben
werden. Die Gebiihren richten sich nicht nach dem Ladenpreis, sondern sowohl bei
den Verwaltungsgebiihren als auch beim Gutachterhonorar nach dem Umfang und
Schwierigkeitsgrad des Buches. Weiterzulassungen einer Neuauflage sind giinstiger
und bei Ablehnung der Zulassung miissen weniger Gebiihren gezahlt werden.””

Zu diesen Gebiihren miissen noch die bis dahin aufgewendeten Kosten fiir die
Herstellung gerechnet werden. In den meisten Bundeslindern werden fertige Biicher
zur Uberpriifung verlangt, das heiflt, dass die Herstellung schon abgeschlossen sein
muss. Im Falle einer Ablehnung hat der Verlag dadurch erhebliche Verluste zu ver-
zeichnen. In einigen Lindern, wie zum Beispiel Bayern, gibt es deswegen die Mog-
lichkeit, auch Manuskripte und Druckfahnen zur Uberprﬂfung einzureichen. Den-
noch sind auch hier grofle Vorausinvestitionen nétig, die sich nur tragen lassen, wenn
das Buch zugelassen wird.””

Die Dauer des Zulassungsverfahrens ist in den einzelnen Bundeslidndern sehr un-
terschiedlich. Der KMK-Beschluss gibt einen Zeitraum von drei bis sechs Monaten
zur Uberpriifung vor. In den Bundeslindern, in denen die Dauer geregelt ist, hilt
man sich auch an diese Vorgabe. In Berlin soll das Verfahren zum Beispiel nicht lin-
ger als drei Monate, in Bremen nicht linger als sechs Monate dauern.” In Bayern
existiert keine Regelung zur Dauer des Verfahrens. Nach Angaben des bayerischen
Kultusministeriums benétigt die Uberpriifung vier bis sechs Monate.

Nach eigenen Angaben des Kultusministeriums und der Schulbuchverlage werden
in Bayern iiber 95 % der zulassungspflichtigen Biicher nicht nach der ersten Uber-
priifung zugelassen. Vor allem Biicher fiir Grundschulen, Hauptschulen, Realschulen
und Gymnasien miissen mindestens einmal iiberarbeitet werden. Bei den Biichern
fiir Fachschulen ist eine Anderung seltener nétig. Im Jahr 2004 wurden in Bayern
243 Biicher neu und etwa genau so viele als Neuauflagen weiter zugelassen. Durch
die Einfiihrung des achtjahrigen Gymnasiums ist die Zahl der Zulassungen héher,
wobei 2004 nur Biicher fiir die fiinfte Jahrgangsstufe des achtjihrigen Gymnasiums
zugelassen wurden. Im Jahr 2005 folgen dann die Zulassungen fiir die sechste Jahr-
gangsstufe.”’

Die offentlichen Schulbuchausgaben betrugen im Jahr 2003 in Bayern 30 Millio-
nen Euro. Damit liegt das Bundesland an dritter Stelle hinter Nordrhein-Westfalen
mit 62 Millionen Euro und Baden-Wiirttemberg mit 53 Millionen Euro. 2003
wurden bundesweit 250 Millionen Euro von der 6ffentlichen Hand fiir Schulbiicher
ausgegeben. Im Jahr 2002 waren es noch 277 Millionen Euro. Die privaten Ausga-

" Vgl. Mackensen 2001, S. 42; Delp 1998, Ziffer 585, S. 5-25; ZLV Bayern 2000, § 15.

” Vgl. Mackensen 2001, S. 41.

" Vgl. Leppek 2002, S. 33-38.

* Vgl. Telefongesprich mit Frau Ertl (bayerisches Kultusministerium) am 12.4.2005;
Fragebogen Cornelsen vom 11.3.2005; Fragebogen Klett vom 23.2.2005.
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ben fiir Schulbiicher im Jahr 2003 betrugen in Bayern 34 %. Beim Vergleich der
Privatausgaben fiir Schulbiicher in den einzelnen Bundeslindern liegt Bayern damit

im Mittelfeld.”

6 Kritik aus der Branche

Die Zulassungsverfahren sind fiir alle Beteiligten teuer, zeitaufwendig und arbeits-
intensiv. Am stirksten werden die Schulbuchverlage beeintrichtigt, deswegen geht
von ihnen auch die grofite Kritik aus. Der verbreitende Buchhindler ist vom Zulas-
sungsverfahren kaum betroffen. Fiir ihn bedeuten lediglich die verschiedenen Linder-
ausgaben und vielen Neuauflagen, die einzeln zugelassen werden miissen, einen er-
heblichen Arbeitsaufwand, weil das Geschift dadurch komplizierter und kleinteiliger
wird.

Die Verlage miissen fiir nahezu jedes Bundesland eigene Linderausgaben produ-
zieren. Das ist teurer, weil die Biicher dadurch in kleineren Auflagen hergestellt wer-
den. Um den Extremfall von 16 verschiedenen Linderausgaben zu vermeiden, wer-
den in den Verlagen Synopsen aus den einzelnen Zulassungsverordnungen erstellt.
Damit wird versucht, die Zulassungsvoraussetzungen mehrerer Bundeslinder so
zusammenzufassen, dass ein Schulbuch in mehreren Bundeslindern zugelassen wer-
den kann. Bei manchen Bundeslindern ist das aufgrund durchlissigerer Regelungen
leichter als bei anderen.

Meistens muss das Buch vollstindig produziert werden, weil es als fertiges Exem-
plar zur Priifung eingereicht werden muss. Die Herstellung eines Schulbuches ist nur
wirtschaftlich, wenn es auch zugelassen wird. Auflerhalb der Schulen besteht fiir
Schulbiicher kaum eine Absatzméglichkeit. Ein Buch, das nicht zugelassen wird,
kann also nicht verkauft werden. Auch wenn die Rechtsprechung darin keine Zensur
sieht, kommt es dem nahe.

Wenn das Buch zur Uberpriifung eingereicht ist, liegt die Hauptentscheidungs-
gewalt bei den Gutachtern. Deren Namen werden aber nicht bekannt gegeben. Der
Verlag hat also keine Méglichkeit, gegen eine eventuelle Befangenheit des Gutachters
vorzugehen. Die Entscheidungen werden zwar im Ministerium getroffen, dennoch
geben die Gutachter mit ihrem Urteil den Ausschlag. Ob diese qualifiziert, befangen,
oder aus anderen Griinden ungeeignet sind, kann der Verlag nicht feststellen; das
liegt in der Entscheidungsgewalt des Kultusministeriums. Die Gutachter haben oft
groflen subjektiven Beurteilungsspielraum. Thre Dominanz bei der Entscheidung und
ihre gleichzeitige Anonymitit fithren zu einem Konflikt.

In fast allen Bundeslindern sind auch wirtschaftliche Gesichtspunkte Zulassungs-
kriterien fiir ein Schulbuch. Diese sagen jedoch nichts aus iiber die Eignung des
Buches fiir die Schule. Gleichzeitig werden Anforderungen an das Buch gestellt, die
die Produktion teurer machen, beispielsweise die Verwendbarkeit iiber mehrere Jah-
re.

Das Argument der Bundeslinder fiir das Zulassungsverfahren ist, dass den Lehr-
plinen der Linder genau entsprochen werden muss. Es wird befiirchtet, dass die

* Schulbiicher in der Lotterie 2004 (BRE), S. 6; Mit Eltern rechnen 2004 (BRE), S. 9.
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Lehrpline nicht mehr eingehalten werden, wenn das Zulassungsverfahren abgeschafft
wiirde, weil die Verlage dann versuchen, ein Buch fiir alle Bundeslinder zu produzie-
ren. Dadurch wiirden die Eigenheiten in den Lehrplinen tibergangen. Das Beispiel
Saarland zeigt allerdings, dass das nicht unbedingt eintreten muss. Dort gelten Bii-
cher automatisch als zugelassen, wenn sie in Nordrhein-Westfalen, Baden-Wiirttem-
berg oder Rheinland-Pfalz zugelassen sind. Das Zulassungsverfahren soll gewihrleis-
ten, dass alle Schulbiicher, die in der Schule verwendet werden, geeignet sind und
dem Grunddenken der Demokratie und der Verfassung entsprechen. Diese Entschei-
dungsgewalt konnte allerdings auch den Lehrern und Schulbuchverlagen iibertragen
werden. Sachsen-Anhalt zeigt beispielsweise mit den verkiirzten Verfahren, dass sich
die Schulbuchverlage an die Vorgaben halten. Beispiele, in denen Biicher fiir die
Oberstufe nicht zugelassen werden miissen, beweisen, dass auch die Lehrer tiber die
notige Entscheidungsgewalt verfiigen, um ein Schulbuch zu beurteilen.

Bayern ist ein Beispiel fiir ein sehr strenges Zulassungsverfahren. In einigen Berei-
chen kénnten zumindest verkiirzte Verfahren durchgefiihrt werden, um die Kosten
und den Arbeitsaufwand bei Verlagen und Ministerien zu senken.
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VI Fazit

Das Schulbuchgeschift ist kaum mit anderen Teilmirkten der Buchhandelsbranche
zu vergleichen. Es ist geprigt von den Reglementierungen der 6ffentlichen Hand.
Wihrend sich sonst im Buchmarkt nur die Produzenten und Hindler miteinander
auseinandersetzen miissen, kommt beim Schulbuch mit den Landesregierungen eine
dritte Entscheidungskomponente hinzu. Der Staat oder die Linder beeinflussen den
Schulbuchmarkt sowohl bei der Herstellung als auch beim Vertrieb. Da die Bil-
dungshoheit bei den einzelnen Bundeslindern liegt, ist der Bildungsmarke sehr zer-
splittert. Durch die notwendigen Zulassungsverfahren fiir Schulbiicher in den einzel-
nen Bundeslindern wird diese Kleinteiligkeit festgeschrieben und ausgebaut.

Die offentliche Hand war lange der einzige Kunde im Schulbuchgeschift. Auch
wenn sich das inzwischen verindert hat, weil die Eltern einen Teil der Schulbuchfi-
nanzierung iibernehmen, ist der Staat immer noch der wichtigste Abnehmer. Gleich-
zeitig wird das Schulbuchgeschift aber durch die Landesregierungen und die Kultus-
ministerien, also die 6ffentliche Hand, reglementiert. Das Zulassungsverfahren ist ein
Beispiel dafiir. Der Preis eines Schulbuches oder eine langjihrige Verwendbarkeit
sind oft Zulassungskriterien. Wenn diese nicht erfiillt werden, wird das Buch nicht
zugelassen und der Verlag kann es nicht absetzen. Solche wirtschaftlichen Kriterien
zeigen aber nicht die Verfassungsgemiftheit oder Erfiillung der Lehrpline, die durch
das Zulassungsverfahren garantiert werden sollen. Sie dienen lediglich der offent-
lichen Hand, weil diese die Schulbiicher finanziert.

Die aktuelle Situation des Schulbuchmarktes ist geprigt durch Verinderungen
und noch nicht abgeschlossene Entwicklungen. Nur noch drei Schulbuchkonzerne
fir allgemeinbildende Schulen teilen 90 % des Marktes unter sich auf. Im Berufs-
schulmarke ist die Konzentration bereits weiter fortgeschritten. Hierfiir produzieren
insgesamt noch fiinf Verlage, wobei der Bildungsverlag Eins mehr als die Hilfte des
Marktes bedient. Im allgemeinbildenden Schulbuchbereich produzieren etwa 70 klei-
nere Verlage fiir Teilmirkte des Schulbuchgeschiftes. Die Bildungskonzerne liegen
im Buchreport Ranking 2005 unter den ersten zehn, die beiden gréfiten unabhin-
gigen Schulbuchverlage unter den letzten zehn der 100 erfassten Verlage. Die mittle-
ren Schulbuchverlage liegen inzwischen also unter den letzten der 100 grofiten Ver-
lage in Deutschland. Die Beteiligten erwarten weitere umfassende Umschichtungen
in den nichsten Jahren. Dennoch haben sowohl die Konzerne als auch die unab-
hingigen Schulbuchverlage, die nur fiir einen Teilmarkt produzieren, gute Ausgangs-
positionen. Die Konzerne sind Komplettanbieter und bedienen den gesamten Schul-
buchmarke. Sie besitzen eine so grofle Marktmacht, dass sie in allen Bereichen kon-
kurrenzfihig sind. Die kleineren Verlage beschrinken sich auf einen Teilmarke, in
dem sie ebenfalls konkurrenzfihig sind. Die Zersplitterung des deutschen Schul-
buchmarktes begiinstigt solche Nischenverlage, weil es dadurch méglich wird, nur
einen Teil des Schulbuchmarktes zu bedienen, ohne in allen Bereichen titig sein zu
miissen. Neue Verlage konnen die derzeitigen Verinderungen und Umschichtungen
nutzen, um sich auf dem Schulbuchmarkt zu etablieren. Allerdings ist dieser Markt
anspruchsvoll und stark reglementiert. Das Schulbuchgeschift kann nicht nebenher
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gefiihrt werden, es benétigt Erfahrung in diesem sehr arbeitsintensiven Teilmarkt.
Man erwartet deswegen nicht, dass Verlage aus anderen Bereichen dauerhaft in das
Schulbuchgeschift einsteigen. Aber Verlage, die bereits im Bildungssektor aktiv sind,
wie Langenscheidt oder Duden, haben gute Chancen auf einen erfolgreichen Einstieg
ins Schulbuchgeschiift.

Neue Mirkte, die das Schulbuch erginzen, werden fiir die Schulbuchverlage im-
mer wichtiger. Der Nachmittagsmarkt ist bereits bei allen Schulbuchverlagen ein fes-
ter Programmbestandteil. Die Berufsschulverlage haben einen Nachteil, weil der
Nachmittagsmarke fiir sie nur eine sehr geringe Rolle spielt. Mirkte wie das Aus-
landsgeschift, die Erwachsenenbildung und die Entwicklung von Software- und On-
line-Angeboten fiir Schiiler und Lehrer sind bei den groffen Konzernen bereits eta-
bliert, bei den kleinen Verlagen aber noch wenig umgesetzt. Im Nachmittagsmarkt
haben die Schulbuchverlage auch Konkurrenz von anderen Verlagen. Durch ihre Er-
fahrungen im Schulbuch kénnen sie aber Marktvorteile nutzen.

Fiir die Schulbuchkonzerne werden zusitzliche Mirkte an Bedeutung gewinnen.
Da sie bereits Komplettanbieter sind, haben sie im Schulbuchgeschift keine Wachs-
tumschancen mehr. Aufgrund hoher Arbeitslosenquoten steigt in der Offentlichkeit
das Interesse an Erwachsenenbildung, weil man sich durch zusitzliche Bildung quali-
fizieren kann. Die Erwachsenenbildung spielt bereits jetzt eine wichtige Rolle fiir die
Konzerne. Multimediale Kenntnisse gewinnen an Bedeutung, so dass auch die Ent-
wicklung von Software- und Online-Produkten wichtiger wird. Vor allem bei Ange-
boten fiir Schiiler gibt es aber hier zunehmend Konkurrenz durch andere Anbieter.
Auch der Nachmittagsmarke bleibt ein Wachstumsmarkt. Durch hohe Arbeitslosig-
keit und zu wenig Ausbildungsplitze wird ein guter Schulabschluss wichtiger, fiir den
selbststindig am Nachmittag gelernt wird. Fiir die unabhingigen Verlage ist an Ne-
benmirkten vor allem der Nachmittagsmarkt und das Software- und Onlineangebot
von Bedeutung. Fiir sie ergeben sich auch Wachstumschancen im Schulbuchgeschift,
indem sie dort neue Teilbereiche bedienen.

Im verbreitenden Buchhandel sind derzeit insbesondere die Ausschreibungspflicht
und die Lernmittelfreiheit Faktoren, die Verinderungen herbeifithren. Die zunehm-
ende europaweite Ausschreibung hat die Marktverteilung verindert. Grofle Lernmit-
telversender haben trotz des Preisbindungsgesetzes oft bessere Chancen, das wirt-
schaftlichere Angebot einzureichen. Die Konkurrenz ist grofler geworden, weil sich
mehr Buchhindler fiir einen Auftrag bewerben konnen. Die Zuteilung des Schul-
buchauftrages an die 6rtliche Buchhandlung wird oft abgeldst durch ein Losverfah-
ren, das aufgrund gleicher Angebote durchgefiihrt werden muss. Ein 6ffentliches
Ausschreibungsverfahren trotz Preisbindungsgesetz ist kaum sinnvoll, da die Ange-
bote sich preislich nicht unterscheiden und auch die Serviceleistungen nur begrenzt
variieren konnen. Das Losverfahren ist ein Kompromiss, der dem Sinn eines Aus-
schreibungsverfahren, das wirtschaftlichste Angebot zu ermitteln, widerspricht. Den-
noch sieht die EU keine Ausnahmeregelung fiir preisgebundene Schulbiicher vor.
Andererseits fordert das Ausschreibungsverfahren eine gerechte Verteilung der Auf-
trige, weil es das so genannte ,Hoflieferantentum® unterbindet. Dadurch haben
mehr Bieter eine Chance, Auftrige zu bekommen. Vielen Verfahren folgt ein Nach-
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priifverfahren vor der Vergabekammer, weil Fehler in der Vergabe gemacht wurden.
Die Vergabekammern sind mit diesen Fillen ausgelastet, weil es noch keine iiber-
geordnete Rechtsprechung vom Oberlandesgericht gibt. Jihrlich finden die Bieter
neue Strategien, um sich bessere Chancen zu verschaffen, was aber vergaberechts-
widrig ist. Ein Ende der Nachpriifverfahren oder endgiiltige Regelungen sind deswe-
gen nicht in Sicht. Fiir die Buchhindler bedeutet das, dass die Schulbuchauftrige
sehr kurzfristig endgiiltig vergeben werden und erst spit an die Schulen geliefert wer-
den kénnen. In den nichsten Jahren wird sich zeigen, wie sich das Ausschreibungs-
verfahren weiter entwickelt. Zunichst wird das deutsche Vergaberecht iiberarbeitet
und den EU-Bestimmungen angepasst. Mit der zunehmenden Aufhebung der Lern-
mittelfreiheit konnte das Ausschreibungsverfahren ganz entfallen, da nicht mehr die
offentliche Hand die Schulbiicher kauft.

Die sinkenden Bildungsausgaben der 6ffentlichen Hand und die Reduzierung der
Lernmittelfreiheit in einigen Bundeslindern hat einerseits zu einer Verinderung der
Kundenstruktur, andererseits aber auch zu einer Verinderung bei den Anbietern ge-
fithrt. Kunden sind inzwischen auch mehrere Eltern und Schiiler. Es werden weniger
GrofSauftrige von den Schulen vergeben, weil die Eltern die Bildung ihrer Kinder
stirker selbst finanzieren miissen. Dadurch hat sich das Anbieterspektrum fiir Schul-
biicher erweitert. Das Schulbuchgeschift findet wieder vermehrt in der Sortiments-
buchhandlung statt. Grofle Lernmittelversender verlieren Anteile am Schulbuchge-
schiift, weil sie hauptsichlich von den 6ffentlichen Auftrigen profitieren. Statt dessen
interessieren sich jetzt aber auch andere Anbieter, wie Warenhiuser oder vor allem
Online-Buchhindler fiir das Schulbuch, weil Eltern auch diese Wege nutzen um
Biicher zu kaufen. Davon profitieren die Barsortimente, da sich Online-Hindler und
Neueinsteiger im Schulbuchgeschift bei ihnen mit den nétigen Biichern versorgen.
Durch weitere Serviceangebote fiir Sortimenter steigt der Anteil der Barsortimente
am Schulbuch zusitzlich. Obwohl in einigen Bundeslindern die Lernmittelfreiheit
noch uneingeschrinke giiltig ist, werden Schulbiicher zunehmend von den Eltern
finanziert. Der Elternanteil am Kauf der Schulbiicher wird weiter steigen. In allen
Bundeslindern wird die Lernmittelfreiheit wohl in den nichsten Jahren abgeschafft
oder stark reduziert. Grofle Lernmittelversender verlieren dadurch auf jeden Fall An-
teile am Schulbuchgeschift. Der Anteil des Sortiments wird sich einpendeln, Online-
Buchhindler werden sich ebenfalls ihren Anteil sichern und weiter ausbauen. Auch
die Barsortimente werden von dieser Entwicklung profitieren und ihren Schulbuch-
anteil erhohen. Aufgrund zusitzlicher Serviceangebote werden auch Sortimenter zu-
nehmend Schulbiicher iibers Barsortiment bestellen.

Die bildungspolitischen Reformen, die durch die Pisa-Studie ausgelost wurden,
bringen den Markt zusitzlich in Bewegung. Zum Einen wollen Verlage aus anderen
Branchen die Situation nutzen, um sich auf dem Schulbuchmarkt zu etablieren. Zum
Anderen gibt es neue Lehrpline und Schulformen, fiir die Biicher produziert werden
miissen. Die Pisa-Studie hat vor allem dazu gefiihrt, dass Bildung ein 6ffentlich dis-
kutiertes Thema wurde. Davon profitiert die Schulbuchbranche, weil das Interesse an
Bildung steigt. Zudem muss die Politik darauf reagieren. Insbesondere die niedrigen
Bildungsausgaben der 6ffentlichen Hand und die schlechte Ausstattung der Schulen,
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sowohl mit Schulbiichern als auch mit anderen Medien, wurden kritisiert. Die Schul-
buchverlage und der VdS Bildungsmedien nutzen das offentliche Interesse am The-
ma Bildung, um die aktuelle Situation darzustellen und mégliche Verbesserungen
aufzuzeigen. Die Schulbuchbranche fordert die Aufhebung der Lernmittelfreiheit.
Dadurch kénnten sich der Marke vergréflern und die Bildungssituation verbessern.

Trotz der niedrigen Margen, der Reglementierungen und der Auseinandersetzung
mit der offentlichen Hand lohnt sich das Schulbuchgeschift. Die Verlage haben
Erfahrung im Umgang mit Lehrplinen und Zulassungsrichtlinien. Sie kénnen auch
auf neue Entwicklungen schnell reagieren. Durch ihr Angebot konnen sie den Bil-
dungsmarke mitbestimmen. Fiir branchenfremde Verlage ist es schwer, sich auf die-
sem Markt zu etablieren. Die Verlage miissen also kaum neue Konkurrenz fiirchten.
Der Schulbuchmarkt verschafft Zugang zu vielen lukrativen Nebenmirkten. Entwe-
der werden die gleichen Kunden angesprochen wie im Kinder- oder Jugendbuchbe-
reich, oder man bleibt beim Thema Bildung, wie bei der Erwachsenenbildung, der
wissenschaftlichen Bildung, der Sonder- und Frithpidagogik. Serviceleistungen fiir
Lehrer und pidagogische Fachliteratur gehéren ohnehin zum Programm der Schul-
buchverlage. Fiir die meisten Buchhindler ist das Schulbuchgeschift sehr arbeitsin-
tensiv. Dennoch bringt es Umsatz in den ansonsten umsatzschwachen Sommermo-
naten. Das Interesse an Bildung steigt, der ganze Bildungsmarkt wichst. Das Schul-
buchgeschift wird fiir alle Beteiligten wieder lukrativer.

Produktion und Vertrieb von Schulbiichern werden durch die Politik und die
Offentlichkeit beeinflusst. Trotz aller Verinderungen und neuen Entwicklungen wer-
den diese Faktoren das Schulbuch weiterhin prigen. Der Schulbuchmarkt schrumpft
einerseits, weil die Schiilerzahlen sinken, andererseits wird das durch die Reduzierung
der Lernmittelfreiheit und das gestiegene offentliche Interesse an Bildung ausge-
glichen. In den nichsten Jahren wird sich das Schulbuchgeschift weiter verindern.
Faktoren dafiir liegen in der Bildungspolitik, dem 6ffentlichen Interesse an Bildung,
der Konkurrenzsituation innerhalb der Branche und der verinderten Finanzierung.
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Bode, Volkhard: Wachstum trotz Konzentration. BB 12 vom 20.3.2003. S. 32f.
Borsche, Lorenz: Trauriges Beispiel. BB 28 vom 8.7.2004. S. 11.

Cornelsen integriert Volk und Wissen. BB 90 vom 12.11.2002. S. 1.

Cornelsen Verlag tibernimmt Sauerlinder. BB 63 vom 7.8.2001. S. 1.

Csch: Cornelsen prescht vor. BB 34 vom 19.8.2004(a). S. 9.

Csch: Fiinf Millionen mehr als geplant. BB 18 vom 4.5.2005(c). S. 6.

Csch: Service fiir Schulbiicher. BB 17 vom 28.4.2005(b). S. 6.

Csch: Skonto ist unzulissig. BB 26 vom 26.6.2003. S. 10.

Csch: Tatsichlicher Termin zihlt. BB 12 vom 24.3.2005(a). S. 6.

Csch: Vier Fragen an Fritz von Bernuth. BB 34 vom 19.8.2004(b). S. 9.

Ernst Klett erwirbt Mehrheit am AOL-Verlag. BB 34 vom 28.4. 2000. S. 1.

Ernst Klett Verlag erwirbt 60 Prozent an Belchen. BB 12 vom 11.2.2000. S. 6.
Die Erwartungshaltung wichst. BB 55 vom 10.7.2001. S. 13.

EU-Lektion mit Folgen. BB 15 vom 8.4.2004. S. 58-61.

Fuhrmann, Sybille: Der Klang der dritten Geige. BB 26 vom 26.6.2003. S. 36-38.

Funken, Walter: Ausschreibungen fiir Schulbiicher (1). Besser billiger? BB 36 vom
7.5.2002(a). S. 18F,

Funken, Walter: Ausschreibungen fiir Schulbiicher (b). Richtig gerechnet. BB 37
vom 10.5.2002(2). S. 17-19.

Griindlich vorbereitet. BB 15 vom 8.4.2004. S. 66f.

Grundversorger. BB 11 vom 11.3.2004. S. 12-17.

Hauck, Stefan: ,Eigene Vorziige herausstellen®. BB 15 vom 8.4.2004. S. 62-64.
Hc: Buchmiete in Hamburg. BB 17 vom 28.4.2005.

Hc: Schulbiicher per Fax. BB 29 vom 17.7.2003. S. 10.
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Heimann, Holger: ,,Wir bleiben Marktfiihrer. BB 18 vom 30.4.2003. S. 14f.
Hh: Kehraus beim OBV. BB 26 vom 26.6.2003(a). S. 8.
Hh: Sinkende Ausgaben. BB 27 vom 3.7.2003(b). S. 8.

Horst, Katharina: Konzernunabhingige Schulbuchverlage. ,,Segler zwischen den

Groflen®. BB 22 vom 19.3.2002. S. 12f.
Kaum noch etwas zu verdienen? BB 37 vom 9.9.2004. S. 7.
Klett eréffnet neue Berlin-Reprisentanz. BB 61 vom 1.8.2000. S. 18.
Klett expandiert im Bereich Weiterbildung. BB 29 vom 10.4.2001. S. 1.
Klett griindet Sachbuchverlag Hohenheim. BB 5 vom 18.1.2000. S. 1.
Klett mit neuem Vertriebspartner fiir Nebenmirkte. BB 49 vom 19.6.2001. S. 5.
Klett trennt Schulsoftware von Edutainment. BB 48 vom 18.6.2002. S. 14.
Klett tibernimmt den Bundesverlag. BB 102 / 103 vom 24.12.2002. S. 4.
Klett und Cornelsen ziehen an einem Strang. BB 17 vom 1.3.2002. S. 6.
Klett-Cotta ist in Osterreich am Zug. BB 84 vom 22.10.2002. S. 4.
Klett-Gruppe erweitert ihr E-Learning-Portfolio. BB 28 vom 9.4.2002. S. 12.
Klett-Gruppe verbessert erneut Geschiftsergebnis. BB 56 vom 14.7.2000. S.1.
Klett-Gruppe wichst zweistellig. BB 35 vom 3.5.2002. S. 5.
Klett-Gruppe weiter auf Wachstumskurs. BB 38 vom 11.5.2001. S. 5.
Kommunales Lotteriespiel. BB 15 vom 8.4.2004. S. 65.
Kontrolle ist besser. BB 15 vom 8.4.2004. S. 72-74.
Korrekt kalkuliert. BB 15 vom 8.4.2004. S. 71.
Lasst uns mehr Zeit ... ! BB 30 vom 24.7.2003. S. 20f.
Lernen ohne Buch. BB 37 vom 9.9.2004. S. 5.
Magdans, Frank: Lektionen aus dem Netz. BB 18 vom 4.5.2005. S. 22-25.
Marketing-Aktionen von Cornelsen und Klett. BB 68 vom 25.8.2000. S. 16.

Menche, Birgit: Ausschreibungen fiir Schulbiicher (1). Gute Karten fiir ein Team.
BB 19 vom 8.3.2002(a). S. 29-31.

Menche, Birgit: Ausschreibungen fiir Schulbiicher (2). Zusammen sind wir stark. BB
20 vom 12.3.2002(b). S. 17-20.

Meyer-Arlt, Regine / Roesler-Graichen, Michael: Organisch wachsen. BB 6 vom
5.2.2004. S. 28-30.

Meyer-Arlt, Regine: Lernen im Web. BB 17 vom 27.2.2001. S. 10-12.
Meyer-Atlt, Regine: Neun unter einem Dach. BB 14 vom 19.2.2002. S. 14-17.
Moosleitner, Martina: Im Namen der Republik. BB 30 vom 14.4.2000. S. 10-12.
Miinch, Bernhard: Die Zukunft des Lernens. BB 16 vom 25.2.2000. S. 11f.
Neue Medien bei Cornelsen. BB 58 vom 20.7.2001. S. 18.

Neuer ,,Online-Kompass“ der Schulbuchverlage. BB 34 vom 28.4.2000. S. 13.
Neues Selbstverstindnis. BB 13 vom 13.2.2001. S. 13-15.
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Nichts als Arbeit? BB 23 vom 5.6.2003. S. 14f.

OBV-Privatisierung riickt niher. BB 33 vom 24.4.2001. S. 5.
Offentliche Schulbuchetats weiter gesunken. BB 57 vom 18.7.2000. S. 7.
Paetec an Schroedel verkauft. BB 78 vom 29.9.2000. S. 4.

Philipp, Margrit: Revier der Weisen. BB 15 vom 8.4.2004. S. 12-15.
,Pisa“ griifft. BB 9 vom 3.3.2005. S. 5.

Publikumsverlage von Sauerlinder gehen an Patmos. BB 76 vom 21.9.2001. S. 1.
Rma: Auch Wallenfels gegen Buchmiete. BB 11 vom 11.3.2004(b). S. 9.
Rma: Es wird neu verhandelt. BB 40 vom 30.9.2004(f). S. 8.

Rma: Gemietete Schulbiicher. BB 10 vom 4.3.2004(a). S. 7.

Rma: Handel ums Schulbuch. BB 19 vom 6.5.2004(c). S. 7.

Rma: Keine Ausnahme. BB 25 vom 17.6.2004(d). S. 9.

Rma: Mietsystem modifizieren. BB 36 vom 2.9.2004(e). S. 8.

Rma: Positive Reaktionen. BB 45 vom 4.11.2004(g). S. 9.

Rma: Vier Fragen an Thomas Wrensch. BB 45 vom 4.11.2004(h). S. 9.
Roe: Anleihe beim Leser. BB 5 vom 3.2.2005(a). S. 9.

Roe: Arger ums Schulbuch. BB 30 vom 24.7.2003(c). S. 6.

Roe: Auf dem Priifstand. BB 31 vom 25.7.2004(e). S. 7.

Roe: Bildungshaus zieht um. BB 7 vom 13.2.2003(a). S. 6.

Roe: Drei Fragen an Arthur Zimmermann. BB 5 vom 3.2.2005(b). S. 9.
Roe: Einstieg in die Nachhilfe. BB 21 vom 22.5.2003(b). S. 8.

Roe: Einstieg ins Schulbuch. BB 42 vom 16.10.2003(e). S. 8.

Roe: Klett kritisiert Reform. BB 23 vom 3.6.2004(c). S. 7.

Roe: Lebenslanges Lernen. BB 9 vom 3.3.2005(d). S. 8.

Roe: Lob der Reform. BB 24 vom 9.6.2004(d). S. 6.

Roe: Schulbuch-Offensive. BB 28 vom 8.7.2004(f). S. 10.

Roe: Stabile Verhiltnisse. BB 19 vom 6.5.2004(a). S. 6.

Roe: Strategischer Vorteil. BB 20 vom 13.5.2004(b). S. 6.

Roe: Ubergang. BB 36 vom 4.9.2003(d). S. 7.

Roe: Viel Platz fiir Bildung. BB 7 vom 17.2.2005(c). S. 6.

Roesler-Graichen, Michael: Crossmediale Schulbiicher. BB 10 vom 10.3.2005.
S. 28f.

Roesler-Graichen, Michael: Tiefstand. BB 19 vom 6.3.2001. S. 11f.
Sas: Rekordtief bei Etats. BB 12 vom 18.3.2004. S. 8.

Schmitz, Alexander: Solide Basis. BB 29 vom 11.4.2000. S. 17f.
Schulbuchetats sind erneut geschrumpft. BB 15 vom 22.2.2002. S. 1.
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Schulbuchverlage sind nach der Interschul / Didacta zuversichtlich. Interesse der
Fachbesucher an Multimedia hilt an. BB 15 vom 22.2.2000. S. 1.

Schulbuchverlage stellen Extras ins Netz. BB 80 vom 5.10.2001. S. 13.
Schulbuchverlage zusammengefasst. BB 16 vom 23.2.2001. S. 5.
Schulbuchverlage: Online-Kompass zum Web-Auftritt. BB 36 vom 4.5.2001. S. 11.
Schulte, Christina: ,,Schnell handeln®. BB 5 vom 3.2.2005(a). S. 53.
Schulte, Christina: ,,Solides Fundament“. BB 18 vom 4.5.2005(c). S. 15.
Schulte, Christina: Clever finanziert. BB 6 vom 10.2.2005(b). S. 18f.
Schweizer Marken stirken. BB 64 vom 10.8.2001. S. 4.

Sensibles Verbundsystem. BB 15 vom 8.4.2004. S. 68-70.

St: Gang vor Gericht. BB 14 vom 7.4.2005. S. 7.

St: Unsinnige Verfahren. BB 34 vom 21.8.2003(b). S. 7.

St: Verhalten optimistisch. BB 19 vom 8.5.2003(a). S. 6.

Sinkende Ausgaben fiir Schulbiicher. Interschul / Didacta: Verlage tiben Kritik an
der Bildungsfinanzierung. BB 13 vom 15.2.2000. S. 4.

Spiegel und Klett produzieren fiir die Schule. BB 21 vom 15.3.2002. S. 1.
Stein, Emmanuel van: Eifrige Reformer. BB 8 vom 19.2.2004. S. 12-15.

Stein, Emmanuel van: Kraft der Triume. BB 18 vom 4.5.2005. S. 28-31.
Stein, Emmanuel van: Nach ,Pisa“. BB 16 vom 26.2.2002. S. 12-15.
Stressfreie Schulbuchsaison. BB 49 vom 21.6.2002. S. 19f.

Trojan, Andreas: Reformzug gerit aufs Abstellgleis. BB 15 vom 8.4.2003. S. 20f.
Umbenennung und erweitertes Konzept. BB 86 vom 27.10.2000. S. 9.
Umbreit setzt auf Zuwachs. BB 77 vom 25.9.2001. S. 3.

Vb: Lernen wird teurer. BB 26 vom 26.6.2003. S. 10.

VdS Bildungsmedien. Rotstiftregiment. BB 35 vom 3.5.2002. S. 12f.
VdS-Bildungsmedien startet seine Webseite. BB 8 vom 26.1.2001. S. 6.
Verbinde fordern Nachbesserungen. BB 69 vom 30.8.2002. S. 4.

Verkauf der Publikumsverlage geplant. BB 53 vom 3.7.2001. S. 4.

Vier Fragen an Thomas Wrensch. BB 25 vom 17.6.2004. S. 9.

Wallenfels, Dieter: Die Buchstaben des Gesetzes. BB 29 vom 15.7.2004. S. 24f.

Wallenfels, Dieter: Preisnachlisse bei Schulbiichern. Weiter geht’s. BB 90 vom
12.11.2002. S. 12f.

Wallenfels, Dieter: Skontoabziige im Schulbuchgeschift. Unzulissig. BB 50 vom
22.6.2001. S. 19¢f.

Weise, Tamara: Der mit den Lehrern spricht. BB 40 vom 22.5.2002. S. 8-10.
Werbekooperation. BB 43 vom 30.5.2000. S. 7.
Wertel, Silvia: Weniger ist mehr. BB 57 vom 19.7.2002. S. 14-16.
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Westermann will Schoningh Schulbuch kaufen. BB 32 vom 23.4.2002. S. 7.
Wolters Kluwer strukturiert in Deutschland um. BB 93. 21.11.2000. S. 1.

1.2.2 Buchreport Express (BRE). Hrsg. von Bodo Harenberg. Dortmund.

Abschied von der Bildung. BRE 45 vom 7.11.2002. S. 6f.

Alles aus einem Ranzen. BRE 20 vom 13.5.2004. S. 12.

Alles Walzer, oder was. BRE 4 vom 23.1.2003. S. 13.
Ausschreibungen nicht kiirzen. BRE 9 vom 27.2.2003. S. 8.
Bald alle unter einem Dach. BRE 47 vom 22.11.2000. S. 11.
Bildungsmedien statt Schulbuch. BRE 43 vom 25.10.2000. S. 17.
Der Bildungsputz brockelt. BRE 40 vom 30.9.2004. S. 13.
Brautschau hinter den Bergen. BRE 16 vom 18.4.2001. S. 11.
Buch als Mietsache. BRE 10 vom 4.3.2004. S. 15.

Chaos statt Chorgeist. BRE 33 vom 14.8.2003. S. 10.
Cornelsen baut neu, Aufbau an. BRE 33 vom 14.8.2003. S. 17.

»Defizite bei der Lernsoftware gibt es nur im Kopf der Ministerin“. BRE 7 vom
16.2.2000. S. 40.

Eintrag ins Kassenbuch. BRE 15 vom 10.4.2003. S. 16.
Entstaatlichung der Lernmittel. BRE 11 vom 13.3.2003. S. 6f.
Fiskalische Fisimatenten. BRE 13 vom 31.3.2005. S. 16.

Frust statt Bildung. BRE 35 vom 30.8.2001. S. 10f.
Gegendarstellung. BRE 33 vom 12.8.2004. S. 17.

Die 100 grofiten Verlage warten auf Wachstum. BRE 12 vom 24.3.2005. S. 1.
Ein Haus mit vielen Zimmern. BRE 9 vom 28.2.2001. S. 8.
Hausaufgaben im Riickstand. BRE 31 vom 31.7.2003. S. 6.
Hier ein Fuf, dort ein Fufd. BRE 32 vom 8.8.2001. S. 8.

In fiinf Zeilen. Eins. BRE 7 vom 12.2.2004. S. 17.

In Wien weht ein kalter Wind. BRE 26 vom 26.6.2003. S. 12.
Kartellamt tickt im Walzertake. BRE 17 vom 24.4.2003. S. 9.
Klassenkrampf. BRE 20 vom 13.5.2004. S. 8.

Klett klettert an die Spitze. BRE 43 vom 24.10.2002. S. 7.
Klett-Gruppe im Réntgenbild. BRE 1 /2 vom 10.1.2001. S. 12.
Das Leid mit dem Leihsystem. BRE 39 vom 23.9.2004. S. 20
Das Leid mit dem Los. BRE 26 vom 24.6.2004. S. 15.

Lernen ohne Biicher. BRE 35 vom 26.8.2004. S. 13.

Lieb und teuer. BRE 36 vom 2.9.2004. S. 11.

Die Liebe zum Nachmittag. BRE 6 vom 7.2.2002. S. 18.
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Literatur muss sich rechnen. BRE 25 vom 18.6.2003. S. 22.

Margen werden magerer. BRE 19 vom 8.5.2003. S. 7.

Mehr Bildung aus dem Netz. BRE 29 vom 15.7.2004. S. 10.

25 Millionen auf Treu und Glauben. BRE 5 vom 3.2.2005. S. 7.

Die 400-Mio-Marke im Blick. BRE 17 vom 28.4.2005. S. 16.

Mit der Maus in die Falle. BRE 1 vom 6.1.2005. S. 22.

Mit Eltern rechnen. BRE 12 vom 18.3.2004. S. 9.

Nachhilfe fiir Schulbuchriesen. BRE 20 vom 15.8.2003. S. 10.

Neuer Gast im Bildungshaus. BRE 23 vom 6.6.2001. S. 8.

Neuer Spartenstreit um die Konditionen. BRE 19 vom 8.5.2003. S. 1.
Der Norden macht Schule. BRE 5 vom 3.2.2005. S. 14.

Pauken fiir Pisa. BRE 8 vom 24.2.2005. S. 18.

Pillenknick und Internet. BRE 8 vom 21.2.2001. S. 9.

Pisa am Rhein. BRE 7 vom 12.2.2004. S. 15.

Dem Primus auf die Pelle. BRE 7 vom 13.2.2003. S. 11.

Sachbiicher fiir Stuttgart. BRE 3 vom 19.1.2000. S. 12.

Schluss der Rabatt-Debatte. BRE 25 vom 17.6.2004. S. 7.

Das Schulbuch lockt immer mehr Anbieter. BRE 31 vom 29.7.2004. S. 1.
Schulbiicher in der Lotterie. BRE 7 vom 12.2.2004. S. 6.

Schulbiicher sind Sorgenbiicher. BRE 25 vom 18.6.2003. S. 23.
Schulbiicher unter einem Dach. BRE 10 vom 7.3.2001. S. 8.
Schulbuchgeschift braucht neue Regeln. BRE 11 vom 13.3.2003. S. 1.
Schulbuchgeschift immer komplizierter. BRE 7 vom 12.2.2004. S. 1.
Schulbuchmarkt braucht Neuordnung. BRE 31 vom 31.7.2003. S. 1.
Schiiler gesucht. BRE 20 vom 16.5.2001. S. 8.

Schiiler ohne Biicher. BRE 29 vom 15.7.2004. S. 6.

Skepsis auf hohem Niveau. BRE 19. vom 8.5.2003. S. 15.

Sonst tun’s andere. BRE 20 vom 17.5.2000. S. 7.

Stuttgart ohne Hollywood. BRE 19 vom 6.5.2004. S. 7.

Stidwestdeutsche Holding hat 100 Mio Euro fiir Bildungshaus-Verlage gezahlt. BRE
50 vom 12.12.2002. S. 17.

Synergien aus dem Online-Ressort. BRE 29 vom 18.7.2001. S. 16.
Umbruch beim Schulbuch. BRE 47 vom 20.11.2003. S. 8.

Umsatz in Sicht. BRE 16 vom 21.4.2005. S. 13.

Und trotzdem ein Seufzer. BRE 28 vom 12.7.2000. S. 7.

Verlagskidufe wie im Supermirkte. BRE 45 vom 7.11.2002. S. 1.
Vermasseln Querelen den Schulbuchstart? BRE 29 vom 15.7.2004. S. 1.
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Ein Versender macht Schule. BRE 31 vom 29.7.2004. S. 6.

Von der EU geschulmeistert. BRE 7 vom 17.2.2005. S. 17.

Wengenroth, David: Geld gegen Geheimnis. BRE 5 vom 3.2.2005. S. 39.
Wer bietet mehr? BRE 31 vom 29.7.2004. S. 7.

Wer wachsen will, muss kaufen. BRE 12 vom 24.3.2005. S. 6.

Wissen wird umgeschult. BRE 7 vom 16.2.2000. S. 10.

Zu friih gefreut. BRE 36 vom 2.9.2004. S. 11.

Ziinglein an der Waage. BRE 28 vom 8.7.2004. S. 13.

1.2.3 Buchreport Magazin (BRM). Hrsg. von Bodo Harenberg. Dortmund.

Czepek, Andrea: Beim Lernen umdenken. BRM. August 2003(b). S. 54.

Czepek, Andrea: Kinder fangen einfach an auf Englisch zu sprechen. BRM. Januar
2002. S. 121f.

Czepek, Andrea: Lernen leichter lernen mit Lust am Nachmittag. BRM. Januar
2003(a). S. 26f.

Ebert, Maria: Auch Musterschiiler brauchen Lernhilfen. BRM. Januar 2000. S. 34f.
Kleine Verschnaufpause bei der Wachstumsrallye. BRM April 2001. S. 15-37.

Mit der Mutter auf den Markt. BRM. Oktober 2002. S. 17.

Moderatoren in der Schule. BRM. Januar 2002. S. 111.

Schmidt, Uwe: ,,Die hundert groflten Verlage® haben 1999 mehr zugelegt. BRM
April 2000(b). S. 19-37.

Schmidt, Uwe: Still, aber konsequent auf dem Weg zur Spitze. BRM. Mirz 2000(a).
S. 57%.

Sieg, Anja: Content-Kontrolle ist alles und nichts ist unméglich. BRM Oktober
2001. S. 39-50.

Sieg, Anja: Die Umsatzschere klafft immer weiter auseinander. BRM Oktober 2004.
S. 38-52.

Sieg, Anja: Weltweite Konsumflaute holt den Buchumsatz ein. BRM Oktober 2002.
S. 18-25.

Sieg, Anja: Wer Content kontrolliert kennt keine Grenzen mehr. BRM Oktober
2003. S. 46-53.

Voigt, Peggy: ,In NRW allein kénnen wir nicht wachsen“. BRM. April 2005(b).
S. 94-96.

Voigt, Peggy: Die neue Marktmacht der heimlichen Riesen. BRM. Januar 2005(a).
S.10-21.

Voigt, Peggy: Findige Karteikarten gegen den Schulfrust. BRM. Januar 2002(c).
S. 119f.

Voigt, Peggy: Mehr Spafy mit Sprachen. BRM. Januar 2002(b). S. 118.

Voigt, Peggy: Vom eigenen Cyber-Tutor zum virtuellen Klassenraum. BRM. Januar
2002(a). S. 115f.
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Wengenroth, David: Die Branche kommt 2002 nicht vom Fleck. BRM April 2003.
S. 13-48.

Wengenroth, David: Die Branche zerfillt in Riesen und Zwerge. BRM April 2004.
S. 9-43.

Wengenroth, David: Englisch und Computer fiir Schulen von morgen. BRM. Januar
2002. S. 113f.

Wengenroth, David: Langsamer Aufstieg aus dem Jammertal. BRM April 2005.
S. 10-44.

Die Zahlen der Macher in einer schwierigen Zeit. BRM April 2002. S. 13-50.

1.2.4 Buchmarkt. Das Ideenmagazin fiir den Buchhandel. (BM). Hrsg. von
Christian von Zittwitz. Meerbusch.
Bachhausen, Ursula: Auf dem Silbertablett. BM. Januar 2005(a). S. 111-113.

Bachhausen, Ursula: Jung. Kosmopolitisch. Strategisch. BM. Januar 2005(b).
S. 120-122.

Hasenclever, Volker / Beckmann, Gerhard: Gefahr oder Fortschritt? BM. Februar
2004. S. 44-49.

Hits. BM Januar 2001. S. 122.

JV: Keiner hat sie lieb. BM. Mirz 2005. S. 26-31.

Kiesel, Harald: ,,Die 2. Halbzeit entscheidet!“. BM. Januar 2004. S. 120.
Kiesel, Harald: An der langen Leine. BM. Januar 2005. S. 124f.

Kiesel, Harald: Mentor-Relaunch kommt an. BM. Januar 2003. S. 142-147.
Leinkauf, Simone: Der Markt wichst und wichst. BM. Januar 2001. S. 96-101.
Lernen, Uben, Testen. BM. Januar 2004. S. 110f.

Marktfithrer. BM. Januar 2001. S. 122.

McBird. BM. Januar 2001. S. 121f.

Plonsters. BM. Januar 2001. S. 122.

Schule 2000. BM. Juni 2000. S. 37.

Stock, Wolfgang: Drei Maf fiir jeden Schiiler. BM. April 2002. S. 8.

Volks, Jo: Trends und Hits. BM. Januar 2000. S. 190-193.
Wachstums-Chancen im 80-Millionen-Markt. BM. Januar 2000. S. 206-208.

1.3 Online-Quellen

Advesco Learning Systems. Website. URL: http://www.advesco.com [22.6.2005].

Annual Report 2004. Auf: Website der Wolters Kluwer Deutschland GmbH. URL:
http://www.wolters-kluwer.de/wkdweb/home.nsf/files/annual_report_2004_wk.
pdf/$FILE/annual_report_2004_wk.pdf [23.5.2005]. S. 30f.

AOL Verlag. Website. URL: http://www.aol-verlag.de [12.5.2005].
Arena Verlag. Website. URL: http://www.arena-verlag.de [17.5.2005].
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Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus. Website. URL:
http://www.km.bayern.de [21.6.2005].

BDK Biicherdienst. Website. URL: http://www.bdk-buecherdienst.de [15.6.2005].

Behoérde fiir Bildung und Sport Hamburg. Website. URL:
htep://thh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/bildung-sport/start.html
[21.6.2005].

Bildungsverlag Eins. Website. URL: http://www.bildungsverlagl.de [23.5.2005].
Bildunggsverlag Eins. Website. URL: http://www.ichwillbestehen.de [25.5.2005].

Borsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Baden-Wiirttemberg e.V.
Website. URL: http://www.buchhandelsverband.de [5.7.2005].

Bérsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Bayern e.V. Website.
URL: http://www.buchhandel-bayern.de [5.7.2005].

Bérsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Berlin-Brandenburg.

Website. URL: http://www.berlinerbuchhandel.de [5.7.2005].

Borsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Hessen e.V. Website.

URL: http://www.boersenverein-hessen.de [5.7.2005].

Borsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Niedersachsen e.V.
Website. URL: http://www.buchhandel-niedersachsen.de [5.7.2005].

Borsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Nordrhein-Westfalen e.V.
Website. URL: http://www.buchnrw.de [5.7.2005].

Borsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Rheinland-Pfalz e.V.
Website. URL: http://www.boersenverein-rheinland-pfalz.de [5.7.2005].

Borsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Saarland e.V. Website.
URL: http://www.boersenverein-saarland.de [5.7.2005].

Borsenverein des Deutschen Buchhandels. Landesverband Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiiringen e.V. Website. URL: http://www.boersenverein-sasathue.de
[5.7.2005].

Bérsenverein des Deutschen Buchhandels. Region Norddeutschland e.V. Website.
URL: http://www.boersenverein-nord.de [5.7.2005].

Borsenverein des Deutschen Buchhandels. Website. URL:
http://www.boersenverein.de [5.7.2005].
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Diirr+Kessler. Gesamtverzeichnis Férderschule, Sonderschule 2005.
Handwerk und Technik. Gesamtverzeichnis 2005.
Holland+Josenhans. Gesamtverzeichnis 2005.
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Erlduterungen fiir den Unterrichtsalltag. Frankfurt a.M. 2003.
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27.1.2005.
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Fragebogen Cornelsen. E-Mail von Frau Bercker (Cornelsen) am 11.3.2005.
Fragebogen Handwerk und Technik. Brief vom 10.3.2005.

Fragebogen Klett. E-Mail von Frau Kuchenbicker (Klett) am 22.2.2005.
Fragebogen Klett. E-Mail von Herrn Gerlach (Klett) am 19.4.2005.

Fragebogen Oldenbourg. E-Mail von Frau Kuenkamp (Oldenbourg) am 22.2.2005.
Fragebogen Umbreit. E-Mail von Frau Résner (Umbreit) am 23.3.2005
Telefongesprich mit Frau Menche am 23.6.2005.

Telefongesprich mit Frau Menche am 31.5.2005.

Telefongesprich mit Frau Voit (Landesverband Bayern) am 14.6.2005.
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Telefongesprich mit Frau Ertl (bayerisches Kultusministerium) am 15.3.2005.
Vortrag Frau Menche beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in Bietigheim-
Bissingen.

Vortrag Frau Résner (Umbreit) beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in
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Vortrag Herr LefSmann (Klett) beim Umbreit-Schulbuchseminar am 9.3.2005 in
Bietigheim-Bissingen.
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VIII Abkiirzungsverzeichnis

BayEUG: Bayerisches Gesetz iiber das Erziechungs- und Unterrichtswesen.
BaySchFG: Bayerisches Schulfinanzierungsgesetz.

BDK: Biicherdienst Koln.

CVK: Cornelsen Verlagskontor.

EEPG: European Educational Publisher Group.

GG: Grundgesetz.

GVBL.: Gesetz- und Verordnungsblatt.

HambSG: Hamburger Schulgesetz.

KMK: Stindige Konferenz der Kultusminister der Linder der Bundesrepublik
Deutschland.

KNV: Koch, Neff & Volckmar.

LernmittelVO: Lernmittelverordnung.

LernMV: Lernmittelverordnung.

LLVO: Lehr- und Lernmittelerordnung.

LMVO: Lernmittelverordnung.

OBV: Osterreichischer Bundesverlag.

PBS: Papier, Biiro, Schreibwaren.

RdErl: Runderlass.

RzVL: Richtlinien fiir die Zulassung von Lernbiichern.
SchbErl.: Schulbucherlass.

SchbZV: Schulbuchzulassungsverordnung.

SchulbZVO: Schulbuchzulassungsverordnung.

SelGO: Selbstgesteuertes Lernen in der Gymnasialen Oberstufe.
SVK: Stuttgarter Verlagskontor.

ThirLLVO: Thiiringer Lehr- und Lernmittelverordnung,.
VSB: Verlagsservice Braunschweig,.

ZLV: Zulassungsverordnung.
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