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Abstract

Die vorliegende Arbeit enthalt eine Einfliihrung in das Thema der Fusion im bi-
bliothekarischen Bereich. An die Beschreibung der Ausgangssituationen der
Vorgangereinrichtungen und der Ereignisse, die zur Fusion fuhrten schlie3t sich
die Darstellung der Entwicklungen in der Sdchsischen Landesbibliothek —
Staats- und Universitatsbibliothek Dresden seit ihrer Fusion zu Beginn des Jah-
res 1996 an. Eine Einteilung erfolgte in die Bereiche Personal, Haushalt, Orga-
nisation/Struktur und Dienstleistungen/Angebote. Nicht alle Einzelheiten des
Prozesses sind nachvollziehbar, deshalb wurden am Beispiel der Abteilung ,,Be-
nutzung und Information“ Details des Fusionsprozesses gezeigt. Schlie3lich en-
det die Arbeit mit einer personlichen Bewertung der Entwicklungen und gibt
einen Ausblick auf eine mogliche neue Zieldefinition. Die Ergebnisse lassen
sich kurz zusammenfassen: die Personalstellen und die zur Verfugung stehenden
finanziellen Mittel sind im untersuchten Zeitraum gesunken, zu Beginn der Fu-
sion gab es zahlreiche Strukturverdnderungen, ebenso in der jiingeren Vergan-
genheit nach Bezug des Bibliotheksneubaus, Dienstleistungen und Angebote
werden stetig erweitert und verbessert, die Gesamtsituation hat sich fiir die ehe-
mals getrennt arbeitenden Einrichtungen in jedem Fall verbessert. Nun gilt es fur
die Bibliothek, eine neue spezifische Position zu finden und sich noch mehr in
der s&chsischen, deutschen und europdischen Bibliothekslandschaft und Kultur
zu etablieren.
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1 Einleitung

“ _ ein Zitat, so alt es auch ist, welches im Biblio-

»,Nur was sich andert, bleibt.
thekswesen nicht zeitgemalier sein konnte. Die aktuelle Situation fir deutsche
Bibliotheken lasst sich kurz zusammenfassen: Forderungen von Einsparungen in
allen Bereichen bei starkerer Unterstlitzung des lebenslangen Lernens, der Wis-
senschaft und Forschung. Bibliotheken versuchen mit vielfaltigen Veranderungen
und Neuerungen im strukturellen, personellen und finanziellen Rahmen, ihre An-
gebote und Dienstleistungen kundenorientierter zu gestalten und ihre zunehmend

differenzierteren Aufgaben effektiv und effizient zu erflllen.

Die Séachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden
(SLUB) nimmt als integrierte Einrichtung fir Land und Universitat besonders viel-
faltige Funktionen wahr. Um den hohen Anforderungen gerecht zu werden, hat sie
in den vergangenen Jahren einen Entwicklungsprozess durchlaufen, der die 1995
beschlossene Fusion der Sachsischen Landesbibliothek (SLB) und der Bibliothek

der Technischen Universitat Dresden praktisch umsetzte.

Da die Autorin selbst drei Jahre lang wahrend der Ausbildung zur Fachangestell-
ten fir Medien- und Informationsdienste / Fachrichtung Bibliothek (1998-2001) den
Fusionsprozess der SLUB miterlebt hat und besonderes Interesse an strukturellen
Veranderungen in Bibliotheken hat, entstand die Idee, in dieser Diplomarbeit die
Entwicklung der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbiblio-
thek Dresden seit ihrer Errichtung aufzuzeigen. AufRerdem bildet das zehnjahrige
Bestehen der SLUB im Jahr 2006 einen geeigneten Rahmen, den Versuch einer
Bewertung des Fusionsprozesses zu unternehmen. Von Seiten der Bibliothek
besteht ebenfalls ein Interesse an dieser wissenschaftlichen Arbeit und an einem

fachlichen, objektiven Blick auf die Ereignisse der vergangenen zehn Jahre.

Das Ziel der vorliegenden Diplomarbeit besteht darin, die Entwicklung der Sach-
sischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden seit 1996

' Zitat von Johann Wolfgang von Goethe; auch Motto des 88. Deutschen Bibliothekartages 1998 in

Frankfurt/Main.



darzustellen und anschlieflend diesen Fusionsprozess zu beurteilen. Abschlie-
Rend wird ein Ausblick auf mdgliche neue Ziele gegeben. Der untersuchte Pro-
zess beginnt mit den Auswirkungen und der Umsetzung der Ergebnisse der Inte-
grationskommission und mit Errichtung der Sachsischen Landesbibliothek —
Staats- und Universitatsbibliothek Dresden im Jahr 1996. Einen genauen Ab-
schluss des Prozesses zu definieren, fallt nicht leicht. Die Integration von Struktu-
ren, Arbeitsprozessen und Mitarbeitern kann einige Zeit nach Bezug des Biblio-
theksneubaus als vollzogen angesehen werden. Mit den geplanten Umzigen
einiger Zweigbibliotheken werden in naher Zukunft auch die bei Fusionsbeschluss
beabsichtigten Bestandskonzentrationen und Standortverbesserungen abge-
schlossen sein. Die aktuellen erneuten Umstrukturierungen werden bereits als

Bestandteil der Neuprofilierung und Weiterentwicklung der Bibliothek eingeordnet.

Kein Gegenstand der vorliegenden Arbeit sind die vollstadndige Untersuchung aller
Veranderungen im beschriebenen Zeitraum, weil diese nicht rekonstruierbar sind,
sowie ein reprasentatives Meinungsbild des Personals Uber den Fusionsprozess.

Letztgenanntes Thema ware umfangreich genug fir eine weitere Diplomarbeit.

Ein mehrjahriger Fusionsprozess im Bibliotheksbereich wurde bisher in keiner
wissenschaftlichen Arbeit vergleichbaren Umfanges dargestellt und bewertet, so
dass es fur Aufbau, Struktur und Vorgehensweise der vorliegenden Arbeit keiner-
lei Anhaltspunkte gab. Am Beginn dieser Arbeit stehen Informationen zum Thema
Fusion allgemein, zur Geschichte der beiden ehemaligen Bibliotheken, zur Dres-
dener Situation und Diskussion, welche zur Fusion fihrten. Es folgen im Hauptka-
pitel die tatsachlichen Veranderungen in der ,neuen® Bibliothek, dargestellt an den
Bereichen Personal, Haushalt, Organisationsstruktur und Dienstleistun-
gen/Angebote. Einzelne Phasen des Fusionsverlaufs werden am Beispiel der Ab-
teilung ,Benutzung und Informationsvermittiung“ aufgezeigt. Schlie8lich folgt eine
personliche Beurteilung des Fusionsprozesses, ein Blick auf die derzeitige

Situation und mdgliche neu zu definierende Ziele.

Mit Hilfe der Mitarbeiter der Bibliothek und zur Verfligung gestellter Unterlagen
(Stellenplane, Organigramme, Akten) konnten zahlreiche Einzelheiten bezlglich

struktureller, personeller und finanzieller Veranderungen zusammengetragen und
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ausgewertet werden. Nach Recherchen in Datenbanken und Bibliothekskatalogen
standen zusatzlich einige Veroffentlichungen friherer und derzeitiger Mitarbeiter
der SLUB zur Verfigung, die Mehrzahl davon ist im SLUB-Kurier erschienen. Die
Erkenntnisse aus diesen verdffentlichten und unverdéffentlichten Dokumenten
konnten durch Informationen aus Gesprachen mit Bibliotheksmitarbeitern erganzt
werden. Die Autorin sprach dafir mit Frank Aurich (2003-2004 kommissarischer
Leiter Abteilung Benutzung; seit 2005 Leiter Abteilung Sammlungen), Michael
Golsch (Sprecher der Bibliothek, Leiter Referat Offentlichkeitsarbeit/Controlling),
Rosemarie Hansel (Leiterin Referat Personal), Sibylle Hohlfeld (Generaldirekti-
on/Geschéftsstelle), Hans-Joachim Kunz (bis 2002 Leiter Abteilung Benutzung),
Frauke Schrader (Leiterin Referat Haushalt), Irene Spiel3 (seit 2005 Leiterin Abtei-
lung Benutzung und Information). Es erfolgten keine qualitativen Interviews mit
Mitarbeitern verschiedener Stufen und Abteilungen, welche ein reprasentatives

Meinungsbild des Personals widerspiegeln kénnten.

Besondere Unterstlitzung und Betreuung wahrend der Arbeit erfuhr die Autorin in
der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden
von Michael Golsch, dem an dieser Stelle ein herzliches Dankeschdn gesagt sei.
Naturlich sind alle Mitarbeiter der Bibliothek, die bei der Informationssammlung
stets freundlich und interessiert geholfen haben, in diesen Dank eingeschlossen.
Ein besonderes Dankeswort fir richtungweisende Anregungen zu diesem Di-
plomthema geht an den Betreuer der Diplomarbeit an der Hochschule fir Technik,
Wirtschaft und Kultur Leipzig (FH), Herrn Prof. Dr. Gerhard Hacker.

In der Anlage befinden sich, teilweise unveréffentlichte, Organisationsdarstel-
lungen zum Verstandnis der strukturellen Veranderungen. In Absprache mit der
Bibliothek wurden die in Kapitel 3.2 ausgewerteten Stellenplane dieser Arbeit nicht
beigefiigt. Fur moégliche Rickfragen befinden sich die Unterlagen bei der Autorin.
Berufs- und Personenbezeichnungen beziehen sich stets auf mannliche und weib-
liche Menschen. Finanzielle Angaben der Jahre 1997-2001 wurden fir eine einfa-
chere und verstandlichere Darstellung mit dem Kurs 1 € : 1,95583 DM in Euro

umgerechnet.
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Nun folgen einige Worte zur gesamten Bearbeitung eines praxisnahen Themas,
welches die verstandliche und umfassende Abbildung eines vergangenen Zeit-
raums zum Ziel hat. Sehr schwierig und zeitaufwandig gestaltete sich die Suche
nach Details und Einzelheiten, denn genau diese verbergen sich in Erinnerungen
und Aufzeichnungen beteiligter Personen beziehungsweise in den Akten der betei-
ligten Institutionen. Diese Akten beispielsweise wurden vor der Fusion getrennt
gefuhrt, danach gemeinsam, was die Suche nach zusammenhangenden Doku-
menten aus den Jahren um den Fusionsbeschluss mihsam gestaltete. Unter-
schiedlich zeigte sich das Erinnerungsvermdgen der Mitarbeiter, zumal die Zeit,
die dem Gesetzesbeschluss folgte, flr viele Bibliotheksangestellte eine sehr
schnelllebige mit besonders vielen Ereignissen und Neuerungen war. Viele Details
sind leider verloren gegangen oder konnten in der begrenzten Recherchezeit nicht
rekonstruiert werden. Die Aufzeichnungen der im untersuchten Zeitraum beteilig-
ten Mitarbeiter sind sehr verschieden. Eine vollstdndige Darstellung der Ereignisse
ist also keinesfalls mdglich. Dabei allerdings eben jene Ereignisse zu entdecken,
die fir den Prozess wichtig sind, die richtigen Fragen den richtigen Personen zu
stellen und schlieBlich Zusammenhange zu erkennen, die eine wissenschaftliche

Bearbeitung des Themas ermdglichen, waren grof3e Herausforderungen.

Maogliche Weiterfuhrungen dieser Beurteilung eines speziellen Fusionsprozesses
kénnten wissenschaftliche Untersuchungen anderer Fusionen sein, sowohl im Bi-
bliothekswesen als auch allgemein im Kulturbereich. Es stellen sich Fragen wie:
Welche Auswirkungen haben Bibliotheksfusionen auf die weitere Bibliotheksland-
schaft? Gibt es Fusionen von Bibliotheken auch in anderen Landern? Welche We-
ge sind fur Bibliotheken in Zukunft méglich, um auf ,leere Kassen* bei Kommunen
und Landern zu reagieren? Wie entwickelt sich die Zusammenarbeit wissenschaft-
licher Bibliotheken mit anderen Partnern, z.B. Museen, Archive oder Stadtbiblio-

theken?
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2 Die Fusion der Sachsischen Landesbibliothek mit der Bibliothek

der Technischen Universitat Dresden

2.1 Begriffsdefinitionen

Die Brockhaus-Enzyklopadie definiert den Fusionsbegriff wie folgt:

.Fusion [lat. ,das Giel3en“, ,das Schmelzen] die, [...] 4) Wirtschaft:
Vorgang, bei dem zwei oder mehrere Unternehmen so zusammen-
geschlossen werden (fusionieren), daf3 sie rechtlich und wirtschaft-
lich eine Einheit bilden. Griinde fur eine F. sind u. a. Aufbau wirt-
schaftl. Machtpositionen, Sicherung der Rohstoffbasis oder der
Absatzwege, Erschlieung neuer Markte, Rationalisierung von
Produktion, Vertrieb oder Verwaltung, steuerpolit. oder Finanzie-
rungsiberlegungen (Erhéhung der Kreditwirdigkeit und der Eigen-
kapitalbasis). [..]* 2

Zusammenschlisse von Unternehmen oder Institutionen dienen stets einem be-
stimmten Zweck und verfolgen genaue Ziele, wie diese Definition bereits aussagt.
Gedanken und Diskussionen darlber entstehen aus den verschiedensten Situa-
tionen und Uberlegungen heraus: Sparzwange, Rationalisierungsmafnahmen,
steigende oder sich verandernde Aufgaben und Anforderungen, drohender Exi-

stenzverlust, notwendige Umstrukturierungen.

Fusionen kénnen unterschiedliche Intensitatsgrade des Zusammenschlusses auf-
weisen, es existieren also verschiedene Fusionsformen. Folgendes Modell stellt
die Einteilung und Zunahme der Verbindlichkeiten zwischen kooperierenden Or-
ganisationen dar, beginnend bei spontaner, an bestimmte Situationen gebundener

Zusammenarbeit bis zur Totalfusion ganzer Unternehmen.

gemeinsame Interorganisa-
ad-hoc- gemeinsame Ressourcen- tionale Zah- Fusion von Totalfusion
Zusammen- Planung und & Kapazita- lungsverein- Produktion
arbeit Strategie tensteigerung barungen oder Vertrieb

Abbildung 1: Intensitat der Kooperation zwischen Organisationen. — Quelle: Fohl, Patrick S.: Fusionen von
Kultureinrichtungen. — 2004. — S. 55

2 Brockhaus-Enzyklopadie, Bd. 8 Fru — Gos, 1989, S. 60.
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Bei der Benennung von Fusionszielen werden ,Synergieeffekte“ haufig genannt.

Der darin enthaltene Begriff ,Synergie“ kann wie folgt definiert werden:

.Synergie: [griech. synergia ,Mitarbeit, zu synergein ,zusammen-
arbeiten] die, -, [...] 3) Wirtschaft: positives 6konom. Potenzial,
das sich aus einem geschickten Zusammenwirken der Produkti-

onsfaktoren von Unternehmen ergibt.**

Synergieeffekte sind im Fusionsfall also die positiven Auswirkungen, welche sich

durch den Zusammenschluss von Unternehmen oder Bereichen davon ergeben.

2.2 Fusionen im Kulturbereich

Man kennt diese Art der Organisationsumgestaltung wahrscheinlich eher aus dem
marktwirtschaftlichen Bereich. Aber gerade die zuvor benannten Grinde lassen
diese Form der Organisations- und Strukturveranderungen auch fir den Kulturbe-
reich als eine interessante Mdglichkeit erscheinen, um auf die personellen und
finanziellen Entwicklungen der vergangenen Jahre reagieren zu kénnen.* So sind
Fusionen von Theatern, Museen, Orchestern und Stiftungen in der Vergangenheit
zu beobachten und werden wohl auch zukulnftig zu méglichen Lésungsalternativen
zahlen. Eine der grof3ten Schwierigkeiten bei Zusammenschlissen kultureller In-
stitutionen scheint die Uberzeugungsarbeit zu sein, mit der man méglichst viele
Entscheidungstrager und -ausfihrende zur Einsicht bringen muss, dass durch die
Fusion und damit durch das Zusammenwachsen unterschiedlicher Einrichtungen
vorherige ldentitdten, Aufgaben und Perspektiven nicht zwangslaufig wegfallen
werden.® Es muss neue und verbindliche Zielvereinbarungen geben, in denen un-

ter anderem die zuvor verhandelten Leitlinien festgehalten werden.

Als aktuelles Beispiel soll der Zusammenschluss der Stadt- und Universitatsbiblio-
thek Frankfurt am Main mit der Senckenbergischen Bibliothek zur Uni-

versitatsbibliothek Johann Christian Senckenberg am 01. Januar 2005 aufgefiihrt

®  Brockhaus-Enzyklopadie, Bd. 21. Sr — Teo, 1993, S. 533.

Vgl. Fohl, Patrick S.: Fusionen von Kultureinrichtungen, 2004, S. 36.
Vgl. ebd., S. 16.

4
5
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werden.® Ein zweites Beispiel fur die vereinzelten Fusionen im Bibliotheksbereich
stellt die Zentral- und Landesbibliothek Berlin (ZLB) dar. Sie entstand aus der Ber-
liner Stadtbibliothek (ehemals Berlin-Ost) und der Amerika-Gedenk-Bibliothek
(ehemals Berlin-West) funf Jahre nach der deutschen Wiedervereinigung, also
etwa zur gleichen Zeit wie die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Univer-
sitatsbibliothek Dresden, und ist damit 6ffentliche und wissenschaftliche Bibliothek
fur Berlin.” Als Bibliotheksfusion auf Bundesebene sei Die Deutsche Bibliothek
genannt, welche auf Grund des Einigungsvertrages von 1990 aus der Deutschen
Bibliothek Frankfurt am Main, der Deutschen Biicherei Leipzig und dem Musikar-

chiv Berlin entstand.®

So, wie beispielsweise die Zentral- und Landesbibliothek Berlin aus den besonde-
ren Umstanden der Vereinigung Deutschlands entstand, blickt jede Fusion, ob im
Kultur- oder Wirtschaftsbereich, auf ihre ganz speziellen Rahmenbedingungen.
Daraus ergeben sich die Intensitat der Zusammenarbeit, neue Zielvorgaben und

notwendige MalRnahmen.

2.3 Ausgangssituationen der Sachsischen Landesbibliothek und der  Bi-

bliothek der Technischen Universitat Dresden

Am Beginn der Diskussionen uber die Entwicklungen der zwei groRen Bibliothe-
ken in Dresden standen die Tatsachen, dass beide Einrichtungen keine angemes-
senen Bibliotheksgebdude besallen. Sie waren in Interimsquartieren unterge-
bracht: die SLB seit 1947 in einer ehemaligen Kaserne im Norden der Stadt und

die UB verteilt in mehreren Villen, Baracken und Dachbdden im Siiden Dresdens.®

Die Landesbibliothek bezog 1989 einen Magazin-Erweiterungsbau mit einer Ka-
pazitat von ca. 400.000 Banden. Damit wurde es moglich, Bestande aufzustellen,
die man teilweise seit mehreren Jahren aus Platzmangel gestapelt aufbewahrte.

Jedoch waren die Raumkapazitaten nach kurzer Zeit wieder erschopft. Auf der

Vgl. Uber die UB [Elektronische Ressource], Zugriff: 18. Mai 2005.

Vgl. Bibliothek im Spiegel der Geschichte [Elektronische Ressource], Zugriff: 18. Marz 2005.
Vgl. Uber Die Deutsche Bibliothek [Elektronische Ressource], Zugriff: 18. Mai 2005.
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Suche nach einer Lésung und einem zukiinftigen Bibliotheksgebaude richtete die
SLB den Blick auf den so genannten Erlweinspeicher™. Es existierte ein Architek-
ten-Gutachten, wonach der Erlweinspeicher als Bibliotheksgebaude, einschlief3lich
Kompaktmagazinierung, geeignet war. AuRerdem musste dieses Bauwerk ohne-
hin rekonstruiert werden, und man héatte ihm durch den Umbau zur Bibliothek

gleichzeitig eine neue sinnvolle Funktion geben kénnen."

Als 1991/1992 nach Verabschiedung des Sachsischen Hochschulstrukturgesetzes
der Ausbau der TU Dresden zur Volluniversitat beschlossen wurde™, galt es fir
die Bibliothek, die Medien- und Informationsversorgung fir finf neu gegriindete
Fakultaten zu gewahrleisten. Gemeint sind damit die neuen Bereiche Rechtswis-
senschaft, Wirtschaftswissenschaften, Geistes- und Sozialwissenschaften sowie
Sprach- und Literaturwissenschaften. Ebenfalls im Jahr 1991 meldete die TUD
einen Neubau fir die Bibliothek zum 21. Rahmenplan fiir den Hochschulbau nach
Hochschulbauférderungsgesetz mit einem Finanzvolumen von 200 Mio. Mark an.
Dieser Entwurf wurde spater Uberarbeitet, auf 100 Mio. Mark reduziert und zum
23. Rahmenplan 1994 erneut eingereicht. Mittlerweile war die UB auf 65 Standorte
im gesamten Campusbereich der Universitat verteilt. Sie verfligte weder Uber aus-
reichend Platz fir Magazine noch flir Lesebereiche und andere Benutzerarbeits-

platze.™

w14

2.4 ,Dresdner Bibliothekskonzept — Analyse und Empfehlung

Der Freistaat Sachsen konnte keine finanziellen Mittel fir zwei Bibliotheksneu-
beziehungsweise -umbauten bereitstellen, und man musste Uberlegungen in an-

dere Richtungen anstellen. Im November 1992 berief der Sachsische Staatsmini-

19 stadtischer Erlweinspeicher, 1912/13 durch Architekten und Stadtbaurat Hans Erlwein (1872-1914)

errichtet. — Vgl. Dresden-Reisefiihrer [Elektronische Ressource], Zugriff: 29. Marz 2005.

Vgl. Frihauf, Wolfgang: Zur Vertiefung der Arbeitsteilung im Dresdener Bibliothekswesen, 1993,
S. 554.

Vgl. Die TU Dresden : Portrait [Elektronische Ressource], Zugriff: 13. Mai 2005.
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ster fur Wissenschaft und Kunst, Prof. Dr. Hans Joachim Meyer, eine gesamtdeut-

sche Expertengruppe ein. Ihr gehorten folgende Personen an'®:

= Prof. Dr. Joachim Dietze, Halle

= Dr. Yorck Haase, Darmstadt

= Dr. Ekkehard Henschke, Leipzig

= Prof. Klaus-Dieter Lehmann, Frankfurt a. M. / Leipzig
= Dr. Gerhard Schlitt, Hannover

Die Gruppe sollte ein Konzept zur Weiterentwicklung der beiden gréten Biblio-
theken Dresdens entwerfen und dabei verschiedene Modelle der Zusammenarbeit
bewerten. Es entstand das ,Dresdner Bibliothekskonzept®, welches die Zusam-

menflihrung beider Bibliotheken in einem Neubau favorisierte.

Insgesamt fanden drei Sitzungen dieser Arbeitsgruppe statt. Die ersten beiden
beinhalteten jeweils ein Informationsgesprach in der Sachsischen Landesbiblio-
thek, an dem auch deren Direktor Dr. Frihauf sowie Abteilungsleiter und Fachre-
ferenten teilnahmen, und in der Technischen Universitat, hier waren unter ande-
rem der Rektor Prof. Dr. Landgraf, Kanzler Post und der kommissarische
Bibliotheksdirektor Dr. Wistling anwesend. Die dritte und letzte Sitzung wurde

genutzt um alle Aspekte des Bibliothekskonzeptes eingehend zu diskutieren.®

Zunachst wurde die Situation in der SLB und der UB analysiert und festgehalten.
Es folgten mehrere Argumente, warum diese Bibliotheken weiterhin miteinander
kooperieren sollten. Zum einen bestand seit dem 19. Jahrhundert eine historisch
gewachsene Arbeitsteilung, die aufgrund der knappen Mittelzuweisungen, beider-
seitigem Nachholbedarf beziiglich der Blichergrundbestande und zur Vermeidung
von Mehrfacherwerbungen intensiviert werden sollte. Aul3erdem litten beide Ein-
richtungen unter Platzmangel sowie allgemein schlechten Arbeitsbedingungen fir
Angestellte und Kunden. Teilweise hatten sie dieselbe Benutzerschaft, die Be-

stdnde hatten sich erganzen und wechselseitig der jeweiligen Aufgabenerfullung

® Ebd., S. 375.
16 vgl. ebd., S. 375.
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dienen konnen." In einem weiteren Abschnitt wurden drei Modelle fiir eine Koope-
ration zwischen beiden Bibliotheken vorgestellt. Diskutiert wurde dabei mit Ange-
horigen der SLB, der UB und der Technischen Universitat. Auch der Erlweinspei-
cher als mdgliche Unterbringung fur die Landesbibliothek wurde beachtet. Jedoch
kam man hier auf Grund eines anderen Gutachtens zu dem Ergebnis, dass dieses
Gebaude weder ausreichende Deckenbelastbarkeit noch genligend Platz fur die

gesamte SLB bot.™

Modell A beinhaltete die derzeitige und zukinftige Selbststandigkeit beider Ein-
richtungen mit ihren Funktionen und Aufgaben. Sowohl Variante A1, bei der die
SLB in den Erlweinspeicher umziehen und die UB einen Neubau erhalten sollte,
als auch Médglichkeit A2, ein Bibliotheksneubau fiir beide parallel arbeitende,
selbststandige Bibliotheken, wurden aus bereits genannten Grinden (unter ande-
rem Gutachten zum Erlweinspeicher, Finanzmittel nur fiir ein Gebaude, intensive-

re Zusammenarbeit, zentrale Lage) als nicht geeignet eingestuft.

Modell B sah vor, dass die Landesbibliothek die universitare Literaturversorgung
auf dem Gebiet der Geistes- und Sozialwissenschaften Gbernimmt. Dabei empfahl
Maoglichkeit B1 den Umzug der SLB in den Erlweinspeicher mit einem Erweite-
rungsbau und einen Neubau fir die UB. Allerdings sah die Arbeitsgruppe hier fol-
gende Probleme: die Aufteilung der Literatur der Landesbibliothek in Erlweinspei-
cher und Zweigbibliotheken und die rdumliche Trennung der Standorte seien
keineswegs benutzerfreundlich. Die Alternative B2 dagegen sprach flir einen ge-
meinsamen Neubau mit getrennten Aufbau- und Ablauforganisationen — die AG
hielt diesen Vorschlag wiederum aus 6konomischen Grunden fir nicht vertretbar.
Zusatzlich wurde die Variante B3 erwahnt: ein gemeinsamer Neubau bei zusatzli-
cher Nutzung des bisherigen Standortes Marienallee (Kasernengebaude) oder
Erlweinspeicher als Auflenmagazin. Diese Trennung der Bestande wurde als nicht
benutzerfreundlich und nicht als Verbesserung der vorherrschenden Situation ein-

geschatzt.

7 vgl. ebd., S. 375-379.
8 vgl. ebd., S. 379.
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Schlief3lich wurde in Modell C die Fusion der SLB und der UB zu einer ,Sach-
sischen Landes- und Universitatsbibliothek® (SLUB) vorgeschlagen. Der gemein-
same Neubau dafir konnte auf dem Gelande im TU-Campus, welches fir den
Bau der Universitatsbibliothek vorgesehen war, errichtet werden. Als Vorteil wurde
genannt, dass sich die Zusammenlegung der Bestande in zentraler und universi-
tatsnaher Lage fir alle Benutzergruppen positiv auswirken werde. Synergieeffekte
waren bei finanzieller Ausstattung, personellen Ressourcen, Serviceleistungen
und Ablauforganisation zu erwarten. Mégliche Probleme, die jede Form der Ko-
operation mit sich bringen wirde, sah die Arbeitsgruppe als nicht unlésbar an. Sie

gab diesem Modell ihre Zustimmung. "

Die ,neue” Bibliothek sollte dem Sachsischen Staatsministerium fur Wissenschaft
und Kunst (SMWK) direkt unterstellt werden. Sie sollte zugleich Landesbibliothek
fir den Freistaat Sachsen und zentrale Bibliothek fir die Universitat in Dresden
sein. Eine Gliederung in Zentralbibliothek und Zweigbibliotheken wurde empfoh-
len. In der Zentralbibliothek sollte sie mindestens die Bestande der SLB und die
der Zweigbibliothek Geisteswissenschaften aufnehmen. Die Leitung der Biblio-
thek, einschliel3lich Dienst- und Fachaufsicht fiir das Personal, sollte ein Direktor
Ubernehmen, der vom Wissenschaftsministerium bestellt wird. Ihm seien zwei
Stellvertreter zuzuordnen. Die Haushaltsmittel der zuklnftigen Sachsischen Lan-
des- und Universitatsbibliothek sollten in einem eigenen Kapitel des sachsischen
Haushaltplans ausgewiesen werden. AuRerdem sollten ein Beirat zur Unterstut-
zung des Bibliotheksdirektors und eine Bibliothekskommission der TU gegriindet
werden. Der bisher fiir den UB-Neubau geplante Bauplatz sei auch fir ein Gebau-
de der SLUB geeignet. Er befindet sich relativ zentral in der Stadt, in unmittelbarer
Nahe des Campus der TU, nahe dem Dresdner Hauptbahnhof und ist gut mit 6f-

fentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen.?

Einige Ubergangsmalnahmen sollten bei einer Entscheidung fir dieses Dresdner
Bibliothekskonzept sofort getroffen werden. Dazu gehérten die Bildung einer Ar-

beitsgruppe zur Vorbereitung der tatsachlichen Integration, die Berufung des

19 Alle Modelle vgl. ebd., S. 379-382.
2 vgl. ebd., S. 382-385.
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Direktors der neuen Einrichtung und seiner Stellvertreter, die Erarbeitung eines
Raumprogramms, Erwerbungsabstimmungen und die Zusammenfiihrung der Ka-

taloge.”

In Dresden sollte demnach eine ,Fusion durch Neugriindung“ stattfinden, das
heilt, zwei vorher eigenstandige Organisationen verschmelzen zu einer neuen
rechtlichen Einheit. Da beide Ausgangsinstitutionen komplett miteinander verbun-
den wurden, kam es zu einer Totalfusion. AuRerdem handelten beide Einrichtun-
gen freiwillig und es entstand eine durch beide Seiten gewollte ,einvernehmlich

echte Fusion“.%

2.5 Ziele der Fusion

,Das Gesetz?® schafft die Grundlage fiir eine Bibliothek von gesamtdeutschem und
europaischem Rang.“** Der damalige Sachsische Staatsminister fir Wissenschaft
und Kunst Prof. Dr. Hans Joachim Meyer brachte in seiner Rede am 22. Marz
1995 seine Befirwortung und die Ziele der Bibliotheksfusion auf den Punkt. Er hob
hervor, dass es in keiner anderen Stadt der ostdeutschen Bundeslander die ver-
gleichbare Situation gabe, bei der zwei so grofl3e bedeutende Bibliotheken mit dem
selben rechtlichen und finanziellen Trager sich in solch einem schlechten Zustand
befinden. Die ideale Lésung, der Bau zweier Bibliotheksgebdude und die Forde-
rung beider Bestande, ware fir das Bundesland nicht moéglich gewesen. Also
sollte der Vorschlag, der ,ein umfassendes System mit hohem Synergieeffekt und

groRer Leistungskraft zu schaffen“®

ermdglichte, von allen Seiten unterstitzt wer-
den. Aus der Neudefinition der Aufgaben und Funktionen der fusionierten Biblio-
thek, ndmlich die einer Staats- und einer Universitatsbibliothek, ergab sich gleich-

zeitig eine LOsungsmoglichkeit der baulichen Zustédnde. Ein funktionaler

2! vgl. ebd., S. 385.

2 Fohl, Patrick S.: Fusionen von Kultureinrichtungen, 2004, S. 73.

3 Gesetz iiber die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitétsbibliothek Dresden vom 30.

Juni 1995 [Elektronische Ressource], Zugriff: 08. Marz 2005.
2 Meyer, Hans Joachim: Rede zur Einbringung des Gesetzentwurfs iber die SLUB Dresden im Sach-
sischen Landtag am 22.3.1995, S. 6, Unveréffentlichtes Manuskript aus dem Archiv der SLUB Dres-
den, (Anlage 1).

% Ebd., S. 3.
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Bibliotheksneubau — also keinesfalls der Erlweinspeicher — auf dem
universitatsnahen Grundstlick, welches friiher bereits flir einen UB-Neubau vorge-
sehen war, werde flr beide Einrichtungen eine grol3e Verbesserung ihrer Arbeits-

situation bedeuten.?

Die allgemeinen Anforderungen an die Leistungsfahigkeit der ,geistigen Infrastruk-
tur“?” Dresdens nahm auch die Arbeitsgruppe ,Dresdner Bibliothekskonzept® als
Ausgangspunkt zur weiteren Argumentation und erstellte damit eine Zusammen-
fassung der Aufgaben und Funktionen beider Bibliotheken. Dazu gehdrten unter

anderem:

= die Versorgung der Volluniversitat TU Dresden?® einschlieRlich der neu-
en oder erweiterten Disziplinen Geistes-, Rechts-, Wirtschafts-, Sozial-,
Erziehungswissenschaften und Medizin

= die Literatur- und Informationsversorgung der Stadt und Region

= Leihverkehrskoordination

= Betreuung von Sondersammelgebieten

= Auf-, Ausbau und Pflege der wertvollen Altbestande

= Pflichtexemplarrecht ausiiben, Regionalbibliographie erstellen.

Zur bedarfs- und benutzerorientierten Umsetzung dieser Aufgaben und Funktio-
nen bedurfte es folgender Voraussetzungen. Die Arbeitsgruppe forderte zukinftig
eine zentrums- und universitatsnahe Lage, ein breites und zum Teil frei zugang-
liches Literaturangebot, lange Offnungs- und kurze Bereitstellungszeiten, die Bil-
dung eines Zeitschriftenpools, einen Gesamtbestandsnachweis mit vielfachen
Recherchemdoglichkeiten und nicht zuletzt die dauerhafte Sicherung der Bestande

durch Konservierungs- und RestaurierungsmalRnahmen.?

Mit Absicht wurde der Gesetzesweg zur Fusion der Sachsischen Landesbibliothek

und der Universitatsbibliothek Dresden gewahlt. Dadurch entstand eine direkt dem

Vgl. ebd., S. 1-4.

Dresdner Bibliothekskonzept, 1993, S. 375.

Trotz Ausbau zur Volluniversitat seit 1991/1992 hat die Technische Universitat Dresden ihren Namen
nicht geandert.

Vgl. Dresdner Bibliothekskonzept, 1993, S. 376-377.
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Séachsischen Wissenschaftsministerium unterstellte Einrichtung mit rechtlicher und
finanzieller Unabhangigkeit. Neu an dem Modell der Dresdner Bibliotheksfusion
war, dass die TUD als einzige Universitat in Deutschland auf eine ihr direkt unter-
stellte Universitatsbibliothek verzichtete, lediglich auf einem universitdtsnahen
Standort und der Wahrung ihrer Interessen und Rechte innerhalb der integrierten
Bibliothek bestand. Die Integration bewegte sich also nicht, wie mancher beflrch-
tet hatte, in Richtung der Universitatsbibliothek, sondern vielmehr erfolgte eine
Eingliederung der universitaren Aufgaben in die Landesbibliothek bei Umzug der
gesamten Institution in den Universitatscampus.* Damit wollte man die Interessen
beider Seiten wahren. Aulierdem galt es, die vielfaltig diskutierten Beflirchtungen
und Angste um die historisch gewachsene, bedeutende Sachsische Landesbiblio-

thek und ihre Sammlungen zu nehmen.

Meyer wies auferdem darauf hin, dass die Aufgaben einer Landesbibliothek und
einer Universitatsbibliothek nicht so unterschiedlich seien, wie oft in der Diskussi-
on um das ,Dresdner Bibliothekskonzept“ dargestellt. Weder sei eine traditionsrei-
che Landesbibliothek auf ein Museum mit kostbaren Altbestanden zu reduzieren,
noch durfe eine Universitatsbibliothek nur als studentische Gebrauchsbibliothek
definiert werden. Beide hatten einen universellen Auftrag fir Lehre und For-

schung, den sie mit ihnren Sammlungen erfillen massten.*'

Es war abzusehen, dass der Freistaat Sachsen keine finanziellen Mittel fur zwei
Bibliotheksneu- bzw. -umbauten bereitstellen wird. Zudem forderte die Landesre-
gierung zukunftig effizientere Arbeitsorganisationen und Einsparungen in beiden
Bibliotheken. Mit der Fusion versuchte man, diesen Forderungen nachzukommen,

effizientere Ablaufe zu gestalten und somit Synergieeffekte zu erzielen.

In seiner ,Stellungnahme zur bibliothekarischen Versorgung der Technischen Uni-

versitat Dresden“ vom Januar 1995% sprach sich der Wissenschaftsrat ebenfalls

%0 Gesamter Abschnitt vgl. Meyer, Hans Joachim: Rede zur Einbringung des Gesetzentwurfs Gber die

SLUB Dresden im Sachsischen Landtag am 22.3.1995, S. 4, (Anlage 1).

Gesamter Abschnitt vgl. ebd., S. 5.

32 Stellungnahme zur bibliothekarischen Versorgung der Technischen Universitat Dresden, 1995,
S. 201-211.
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fir eine Fusion der Landes- und der Universitatsbibliothek aus. Dadurch erhoffte
man sich fir beide Bibliotheken verbesserte raumliche Bedingungen, aullerdem
dringend notwendige Fortschritte der bibliothekarischen Versorgung der neuen
Fakultaten und Studienrichtungen der TUD. Der Wissenschaftsrat hob allerdings
die ,Gewahrleistung einer umfassenden Literaturversorgung der Hochschulange-

horigen® gegentiber den regionalen und Uberregionalen Dienstleistungen hervor.*

2.6 Geschichte der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universi-
tatsbibliothek Dresden

2.6.1 Die ehemalige Sachsische Landesbibliothek

Die Sachsische Landesbibliothek Dresden geht auf die Biichersammlung von Kur-
furst August von Sachsen aus dem Jahr 1556 zuriick. Diese Privatbibliothek war
im Dresdner Residenzschloss untergebracht. 1728 zog sie in mehrere Pavillons
des Dresdner Zwingers. Im 18. Jahrhundert wurden mit der Maya-Handschrift
(,Codex Dresdensis®) und den Bibliotheken der Grafen Binau (1764) und Brihl
(1768) bedeutende Sammlungen erworben. Insgesamt zahlte die Bibliothek zu
dieser Zeit 62.000 Bande und gehdrte damit zu den bedeutendsten ihrer Art in
Deutschland. Im Jahr 1786 erfolgte der Umzug aus den Uberflllten Zwingerpavil-
lons in das Japanische Palais, wo die Bibliothek unter dem Direktor Johann Chri-
stoph Adelung fiir die Offentlichkeit zuganglich gemacht wurde. 1806 wurde sie
zur Kéniglich Offentlichen Bibliothek, im Jahr 1917 zur Kéniglich Séachsischen Lan-
desbibliothek und 1 Jahr spater, 1918, zur Sachsischen Landesbibliothek. In den
zwanziger und dreil3iger Jahren des 20. Jahrhunderts wurden zahlreiche Umbau-
ten durchgefiihrt und das Buchmuseum eréffnet. Jedoch wurden das Bibliotheks-
gebaude sowie zahlreiche Teile des Bestandes 1945 durch Bombenangriffe zer-
stért. Zwei Jahre spater zog die Sachsische Landesbibliothek in eine ehemalige
Kaserne im Norden von Dresden und wurde dort 1948/49 der Offentlichkeit mit
Einschrankungen wieder zuganglich gemacht. Die SLB erhielt 1966 als Sonder-
sammlung die Bibliothek des aufgelosten Stenographischen Landesamtes. 1983
wurde die Deutsche Fotothek der Sachsischen Landesbibliothek angegliedert; au-

ferdem erhielt sie den Status einer Zentralbibliothek fir Kunst und Musik. In den

% vgl. ebd., S. 201-211.
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neunziger Jahren entstand ein Europédisches Dokumentationszentrum und die
Deutsche Forschungsgemeinschaft Gbertrug ihr das Sondersammelgebiet ,Zeit-
gendssische Kunst ab 1945, Photographie, Industriedesign und Gebrauchsgra-
phik“.* Eine der wichtigsten Aufgaben der Sachsischen Landesbibliothek war die
Sammlung, Archivierung und Bereitstellung von Schrifttum, welches in Sachsen
erschienen ist. Diese Aufgabe wurde bekraftigt durch das "Sachsische Gesetz
ber die Presse" vom 3. April 1992%. Darliber hinaus gilt der Sammelauftrag zu-
satzlich flr Schrifttum, welches inhaltlich Sachsen und sachsische Personlichkei-
ten betrifft.

Mit ihren vielfaltigen historischen Sammlungen und einer Bestandsgrée von
1.581.962 Banden® war die Sachsische Landesbibliothek 1995 eine wichtige Insti-

tution flr die regionale und Uberregionale Literaturversorgung.

2.6.2 Die ehemalige Bibliothek der Technischen Universitat Dresden

Grindungsbestande der spateren Universitatsbibliothek waren die der Bibliothe-
ken der Landes-Okonomie-Manufactur, der Commerzien-Deputation und der Oko-
nomischen Gesellschaft. Der erste Standort dieser Bibliothek der Kéniglich-
Sachsischen Bildungsanstalt war das Kurflrstlich-Sachsische Finanzhaus. Sie
wurde 1851 zur Bibliothek der Koniglich-Sachsischen Polytechnischen Schule, im
Zeitraum 1871-1890 zur Bibliothek des Koniglich-Sachsischen Polytechnikums,
danach zur Bibliothek der Kéniglich-Sachsischen Technischen Hochschule. Das
Polytechnikum bezog einen Neubau, in welchem auch die Bibliothek mit einem
Leseraum untergebracht war. 1929 erfolgte die Eingliederung der Forstlichen
Hochschule Tharandt, deren Bibliothek eine Zweigstelle der Dresdner Hochschul-
bibliothek mit gewisser Selbststéndigkeit wurde.* Am 13. Februar 1945 wurde

auch das Gebaude dieser Bibliothek, wie bereits das der SLB, zerstort und grolie

% Gesamter Abschnitt vgl. ,Geschichte der ehemaligen SLB“ [Elektronische Ressource], Zugriff: 06.

Marz 2005.

Sachsisches Gesetz uber die Presse vom 3. April 1992 [Elektronische Ressource], Zugriff: 08. Marz
2005; § 11 Ablieferungspflicht.

Deutsche Bibliotheksstatistik, Teil B, 1995, S. 15.

Vgl. Die Geschichte der Tharandter Lehr- und Forschungsstatte [Elektronische Ressource], Zugriff:
02. Mai 2005.
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Teile des Bestandes gingen verloren. Noch im November desselben Jahres nahm
die Bibliothek mit 55.000 geretteten Banden ihren Betrieb in einigen Raumen einer
Villa wieder auf. 1961 schlie3lich wurde sie zur Universitatsbibliothek der Techni-
schen Universitdt Dresden. Es entstanden zahlreiche Zweigstellen, ebenso die
Studentenbibliothek und die DIN-Auslegestelle, und ein einschichtiges Biblio-
thekssystem wurde eingefiihrt. Mit der 1991 getroffenen Entscheidung fir den
Ausbau der TU zur Volluniversitdt entstanden weitere Zweigbibliotheken fur
Rechtswissenschaft, Wirtschaftswissenschaften, Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten und Sprach- und Literaturwissenschaften. Zusatzlich wurden 1992 die Hoch-
schule flr Verkehrswesen ,Friedrich List und die Padagogische Hochschule
Dresden ,Karl Friedrich Wilhelm Wander“ in die Universitat integriert. Daraus re-
sultierten Zweigbibliotheken fur Verkehrswissenschaften und Erziehungswissen-
schaften. Ein Jahr spater erfolgte die Eingliederung der Medizinischen Akademie

,Carl Gustav Carus*“, woraus die Fachbibliothek Medizin hervorging.®

Mit einem Gesamtbestand von 2.180.800 Banden® im Jahr 1995 erfiillte die Bi-
bliothek der Technischen Universitat Dresden die zentrale Aufgabe der Literatur-

und Informationsversorgung der Angehorigen ihrer Tragereinrichtung.

2.6.3 Die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek

Dresden

Mit Wirkung des Gesetzes* vom 30. Juni 1995 wird am 22. Januar 1996 die
SLUB Dresden errichtet:

»3 1, (1) Aus der bisherigen Sachsischen Landesbibliothek und der
bisherigen Universitatsbibliothek der Technischen Universitat Dres-
den wird eine Bibliothek als Anstalt dffentlichen Rechts mit Sitz in
Dresden errichtet. Sie trdgt den Namen ,Sachsische Landesbiblio-

thek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden’.* '

% Gesamter Abschnitt vgl. Geschichte der ehemaligen Universitatsbibliothek (UB) [Elektronische Res-

source], Zugriff: 06. Marz 2005.

% Deutsche Bibliotheksstatistik, Teil B, 1995, S. 17.

0" Gesetz iiber die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitétsbibliothek Dresden vom 30.
Juni 1995. [Elektronische Ressource], Zugriff: 08. Marz 2005.

! Ebd. §1(1).
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Sie ist nun gleichermalien Landes- und Staatsbibliothek des Freistaats Sachsen
und Universitatsbibliothek der Technischen Universitat Dresden.*? In dieser Funk-
tion tragt die SLUB sowohl flr die Literaturversorgung der Universitatsangehdérigen
und anderer Kunden, als auch fiir die Sammlung des sachsischen Schrifttums und
die Pflege historischer Sammlungen die Verantwortung. Die Bibliothek untersteht

direkt dem Sachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst.*®

Im Jahr 1998 wurde der Bibliothek durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft
das Sondersammelgebiet ,Technikgeschichte® Ubertragen.* Einen wichtigen
Schritt zur praktischen Umsetzung der Fusion bedeutete ebenfalls 1998 der Bezug
des Interimsstandortes ,Dre-Punct® am Zelleschen Weg. Teile der Zentralbiblio-
thek und der Zweigbibliotheken Geistes- und Sozialwissenschaften sowie Sprach-
und Literaturwissenschaften zogen in diesen ehemaligen Messekomplex ein. Im
selben Jahr erfolgte fir den Bibliotheksneubau der erste Spatenstich, ein Jahr
spater die Grundsteinlegung und im Jahr 2000 das Richtfest. Bereits am 1. August
2002 konnte das neue Gebaude fir die Kunden der SLUB eréffnet werden.* Mitt-
lerweile befinden sich in dieser neuen Zentralbibliothek der SLUB folgende Be-

stéande integrierter ehemaliger Zweigbibliotheken“®:

= Architektur

= Geistes- und Sozialwissenschaften

= Sprach- und Literaturwissenschaften
= Physik / Psychologie

= Chemie

= Mathematik

= Biologie / Wasserwesen

2 vgl.ebd. —§ 1 (2).

3 vgl. ebd. —§ 1 (3).

Vgl. Geschichte der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden
(SLUB) [Elektronische Ressource], Zugriff: 09. Marz 2005.

** Ebd.

46 Vgl. Standorte [Elektronische Ressource], Zugriff: 09. Marz 2005.
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Des Weiteren existieren im neuen Haus folgende Bereiche:

= Lehrbuchsammlung

= Abteilung Deutsche Fotothek

= Normenstelle / DIN-Auslegestelle
= Buchmuseum

= Sammlungen

Bei der Flutkatastrophe im August 2002 blieben der Bibliotheksneubau und die
anderen stadtischen Standorte der SLUB weitgehend verschont. Allerdings erlitt
die Zweigbibliothek Forstwesen in Tharandt schwere Verluste.*” Mit Hilfe des
Fonds ,Beseitigung von Hochwasserschaden an gemeinsam von Bund und Lan-
dern finanzierten Einrichtungen® entsteht derzeit ein Ersatzneubau, welcher zum

Wintersemester 2005/2006 seinen Benutzern zur Verfligung stehen soll.*

2.7 Einordnung der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universi-

tatshibliothek Dresden in das deutsche Bibliothekswesen

Die regionale Bedeutung der SLUB wird durch §11 des Sachsischen Gesetzes
Uber die Presse® und §2 Absatz (3) des SachsLBG™ festgestellt: sie erhalt und
bewahrt ein Exemplar der in Sachsen ablieferungspflichtigen Publikationen. Au-
Rerdem sammelt und archiviert sie umfassend Literatur, Bild- und Tontrager ber
Sachsen und erstellt die jahrlich erscheinende ,Sachsische Bibliographie®. In ihrer
Funktion als Universitatsbibliothek bietet die SLUB aulRerdem einen universellen
wissenschaftlichen Bestand flir die Angehoérigen der Universitat und andere Kun-
den. Sie ist Anlaufpunkt bei verschiedensten Nachfragen zu Literatur, Kultur, Wis-
senschaft und Forschung, sowohl regional als auch Uberregional. Durch die Pra-
sentation ihrer ,Schatze” im Buchmuseum hat sich die Bibliothek bereits einen

Namen als lohnendes Ziel eines kulturellen Ausflugs gemacht.

4 Vgl. Geschichte der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden

(SLUB) [Elektronische Ressource], Zugriff: 09. Marz 2005.
*8 Vogel, Michael: Richtfest in Tharandt, 2004, S. 1-3.
49" Sachsisches Gesetz liber die Presse vom 3. April 1992 [Elektronische Ressource], Zugriff: 08. Marz
2005; § 11 Ablieferungspflicht.
Gesetz Uiber die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden vom 30.
Juni 1995. [Elektronische Ressource], Zugriff: 08. Marz 2005.
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http://www.tu-dresden.de/slub/bestaendesammlungen/sondersammlungen/sdin.htm

Durch die Fusion beider Bibliotheken und die Zusammenfihrung ihrer Sammlun-
gen entstand eine umfangreiche Medienvielfalt, welche die Sachsische Landesbi-
bliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden einzigartig macht. Dazu ge-
horen sowohl Handschriften und Alte Drucke als auch Karten, Graphiken, Fotodo-
kumente, Blicher, Musikalien und Datenbankangebote — um nur einige Bestands-
gruppen zu nennen. Hinzu treten die zahlreichen Sammlungen, wie die Deutsche
Fotothek und die Mediathek mit ihrer Vielzahl an Nicht-Buch-Materialien. Damit
kann die SLUB Dresden sich mit anderen Bibliotheken Deutschlands und deren
historisch gewachsenen Bestanden messen, zum Beispiel mit den reichhaltigen

Sammlungen der Bayerischen Staatsbibliothek in Miinchen.

Bedeutungsvoll sind ebenfalls die Bestande beziglich der Sondersammelgebiete
der Deutschen Forschungsgemeinschaft: Zeitgendssische Kunst ab 1945 (Foto-
graphie, Gebrauchsgraphik, Industriedesign) und Technikgeschichte.®' Fir beide
Gebiete besald die SLUB bereits vor der Ernennung zur Sondersammelgebietsbi-
bliothek bedeutende Sammlungen, welche mit Hilfe des DFG-Projektes ausgebaut
werden konnten und die ihr eine Uberregional und national wichtige bibliothekari-

sche Position verleihen.

Mit derzeit circa 8,3 Mio. Medieneinheiten, davon etwa 4,3 Mio. Banden®, zahlt
die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden zu
den groften Einrichtungen dieser Art in Deutschland. Bedeutend gréRer sind mit
circa 8,1 Mio. Banden®® die Bayerische Staatsbibliothek Minchen, mit circa 10,0
Mio. Banden® die Staatsbibliothek Berlin PreuRischer Kulturbesitz und mit etwa
14,4 Mio. Banden® Die Deutsche Bibliothek. Der SLUB vergleichbare GroRenord-
nungen finden sich zum Beispiel in der Technischen Informationsbiblio-

thek/Universitatsbibliothek Hannover: circa 4,1 Mio. Bande®: oder auch in der

o1 Vgl. DFG-Sondersammelgebiete an der SLUB Dresden [Elektronische Ressource], Zugriff: 16. Marz

2005.

Statistische Ubersicht 2004, 2005, S. 5.

% Deutsche Bibliotheksstatistik, Teil B [Elektronische Ressource], 2003, Zugriff: 27. April 2005.
54 Vgl. ebd.

Vgl. ebd.

Jahresbericht 2003, 2004, S. 49.
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Niedersachsischen Staats- und Universitatsbibliothek Goéttingen: etwa 3,8 Mio.

Bande®.

Neben Bestandsumfang und -vielfalt ergibt sich die Bedeutung der Sachsischen
Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden durch kooperative
oder von ihr initiierte, teilweise durch die DFG gefoérderte Projekte. Dazu zahlen

unter anderem®®:

= VD 16 (Verzeichnis der im deutschen Sprachraum erschienenen Druk-
ke des 16. Jahrhunderts)

= VD 17 (Verzeichnis der im deutschen Sprachraum erschienenen Druk-
ke des 17. Jahrhunderts)

= Virtuelle Fachbibliothek Gegenwartskunst

= Elektronische Edition der Kiinstlerzeitschriften der DDR (1980-1989)

= Maschinenlesbare Erfassung der Altbestandsnachweise der Erschei-
nungsjahre 1501 - 1850 in der SLUB

= Eingabe des Zeitschriftenbestandes der SLUB in die Zeitschriftenda-
tenbank

= Faksimileprojekt Dresdner Sachsenspiegel

Die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden ist
Mitglied in zahlreichen bibliothekarischen Vereinigungen und Verbanden, so z. B.

in/im:

= Deutschen Bibliotheksverband e.V. (Sektion 4: Wissenschaftliche Uni-
versalbibliotheken)

= Bundesvereinigung Deutscher Bibliotheksverbande e.V. (BDB)

= Verein Deutscher Bibliothekare e.V. (VDB)

= Berufsverband Information Bibliothek (BIB)

= AIBM - Association Internationale des Bibliothéques, Archives et Cen-

tres de Documentation Musicaux

57 Statistik 2003 [Elektronische Ressource], Zugriff: 12. April 2005.
%8 Vgl. Projekte an der SLUB [Elektronische Ressource], Zugriff: 16. Marz 2005.
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Zusatzlich gehort sie folgenden Arbeitsgruppen an: Fachgruppe Informationskom-
petenz an den Universitats- und Hochschulbibliotheken Sachsens und Arbeitskreis

Dresdner Informationsvermittler e.V. (ADI).*

Mit ihren Bestanden und Dienstleistungen erflllt die SLUB Aufgaben der Funkti-
onsstufe drei (Befriedigung des spezialisierten Bedarfs an Information und Medien
fur Bevolkerung, Wirtschaft und Kultur auf regionaler Ebene) und tragt als Sonder-
sammelgebietsbibliothek zur allgemeinen Uberregionalen Literatur- und Informati-

onsversorgung laut Stufe vier bei.®

% Vgl. Mitgliedschaften der SLUB in bibliothekarischen Vereinigungen, Verbanden und Arbeitsgruppen

[Elektronische Ressource], Zugriff: 16. Marz 2005.
80 vgl. Bibliotheken '93, 1994, S. 35/56.
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3 Entwicklungen, Ergebnisse und Synergieeffekte durch die Fusion

3.1 Ereignisse seit 1995 im Uberblick

Die in Abschnitt 2.4 bereits beschriebene Expertengruppe beflirwortete eine
Fusion der SLB und der UB Dresden. Trotz heftiger, teilweise 6ffentlich ausgetra-
gener Diskussionen um dieses ,Dresdner Bibliothekskonzept® setzte sich die Fu-
sionsidee auch auf politischer Ebene durch. Schliel3lich nahm nach Inkrafttreten
des ,Gesetzes Uber die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbi-
bliothek Dresden (SachsLBG)“®" die so genannte Integrationskommission ihre Ar-
beit auf. Am 11. September 1995 trat sie zur konstituierenden Sitzung zusam-

men.®? Folgende Mitglieder gehorten ihr an °:

= Prof. (em.) Dr. Gunther Landgraf, Altrektor der TUD

« Alfred Post, Kanzler der TUD

= Dr. Horst Morgenroth, komm. Direktor der UB Dresden

= Dr. Wolfgang Frihauf, Direktor der Sachsischen Landesbibliothek

= Dr. Manfred Muhlner, Leiter der Sondersammlungen der Sachsischen
Landesbibliothek

= Jirgen Grothe, Beauftragter fur Sachsischen Bibliotheksverbund

= Dr. Glnter Baron, Direktor bei der Staatsbibliothek Berlin

= Prof. Dr. Gunter Gattermann, Direktor i. R. Universitats- und Landesbi-
bliothek Dusseldorf

= Dr. Hermann Leskien, Direktor der Bayerischen Staatsbibliothek Min-
chen

= Prof. Dr. ElImar Mittler, Direktor der Niedersachsischen Staats- und Uni-

versitatsbibliothek Goéttingen

61 Gesetz iiber die Sichsische Landesbibliothek — Staats- und Universitétsbibliothek Dresden

(SachsLBG) [Elektronische Ressource], Zugriff: 08. Marz 2005.

62 Vgl. ebd. — § 6 (3). — Dieser Paragraph wurde aufgehoben und ist nur im Originaltext des Gesetzes
im Sachsischen Gesetz- und Verordnungsblatt. Nr. 18/1995 vom 21. Juli 1995, S. 205-207 nachzule-
sen.

% Darunter befanden sich drei Mitglieder der TUD und drei der SLB. — Gattermann, Giinter: Die Anfan-

ge der Integration zur Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden,

2002, S. 55.
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= Prof. Dr. Wolfgang Harms, Lehrstuhlinhaber fir Germanistik, Uni Min-
chen

= Gast: Frau Ministerialratin Folke Stimmel, Leiterin Referat 4.6 im
SMWK: Wissenschaftliche und Offentliche Bibliotheken

= ab der 3. Sitzung als Gast Prof. Dr. Peter Strohschneider als Vertreter
der Bibliothekskommission der TUD, ab 5. Sitzung standig als Vorsit-
zender des Kuratoriums der SLUB

= Protokollfihrer: Dr. Klaus Rammelt, Leiter des Dezernats 4 der Univer-
sitatsverwaltung

= teilweise Vertreter des Hauptpersonalrates des SMWK

Als Vorsitzenden dieser Kommission ernannte Staatsminister Meyer den friheren
Direktor der Universitats- und Landesbibliothek Disseldorf, Prof. Dr. Ginter Gat-
termann, der durch seine Arbeit in Dusseldorf bereits Erfahrungen in der Integrati-
on von Bibliotheken aufweisen konnte. Im Zeitraum September 1995 bis Februar
1996 trat diese Arbeitsgruppe zu sieben Sitzungen zusammen. Nach anfanglicher
Sichtung der Situation in den Einrichtungen und der geleisteten Vorarbeiten be-
stand die Hauptaufgabe der Integrationskommission darin, Vorschlage fir Struktur
und Organisation in der neuen Bibliothek zu erarbeiten und damit die Ausgangs-
einrichtungen in die SLUB zu Uberflihren.®* Durch einen vorlaufigen ,Errichtungs-
erlass“ vom 19. Januar 1996 mit Wirkung zum 22. Januar 1996 errichtete Meyer
die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden —
damit endete die Arbeit der Integrationskommission. Der endguiltige Erlass wurde
am 21. Marz 1996 nach Verhandlungen mit dem Hauptpersonalrat und der
Schwerbehindertenvertretung verabschiedet. Ebenfalls mit Wirkung zum 22. Ja-
nuar ernannte Meyer den Vorsitzenden der Integrationskommission, Prof. Dr.

Glinter Gattermann, zum kommissarischen Generaldirektor der SLUB.%

Wichtige Schritte, welche die Integrationskommission vorbereitete, waren die
Einbindung aller Fachbibliotheken in die Organisationsstruktur und Verwaltung

der SLUB sowie deren Koordinierung. Bei der Universitat verblieb nur das

5 vgl. ebd., S. 56.
% vgl. ebd., S. 56.
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Patentinformationszentrum.®® Nach dieser Stufe erfolgte die Zuordnung der Fach-
referenten der ehemaligen Landesbibliothek, worliber Universitat und Integrati-
onskommission verschiedener Meinung waren. Schliel3lich bildeten sie eine eige-
ne Abteilung, wie die Zweigbibliotheken auch, und wurden nach Bedarf und
Fachgebiet den Zweigbibliotheken zu- aber nicht untergeordnet.®” Ein anderer we-
sentlicher Teil der Arbeit der Kommission war die Zusammenfiihrung der beiden
Haushaltsplane. Waren sie fir 1996, das Jahr der Fusion, noch getrennt ange-
setzt, sollte es fur 1997 einen gemeinsamen Haushaltsvoranschlag geben. Mit
Hilfe einer Arbeitsgruppe der Universitat erfolgte die Eingabe dafiir beim SMWK

rechtzeitig und auch diese Aufgabe konnte erfiillt werden.®®

Bereits wahrend der Arbeit der Integrationskommission hatte ein Team die frihe-
ren Berechnungen flr einen Bibliotheksneubau (berarbeitet. Aus urspriinglich
zwei Bauabschnitten wurde einer, die endgiiltige Entscheidung dafir traf der sach-
sische Finanzminister am 8. Oktober 1996 und sicherte 180 Mio. DM fiir einen
Neubau zu. Die Aufgabe der Kommission bestand darin, zuverlassige Daten zu
erarbeiten und bibliotheksfachliche Anforderungen zu formulieren. Die veranderte
Auslobung wurde am 7. November 1995 an 52 Architekturblros verschickt. Im
April 1996 erhielt der Entwurf der Architekten Laurids und Manfred Ortner, Wien /

Berlin, den ersten Preis.®°

Der nachste gréfere Schritt zur praktischen Umsetzung der Fusion und der An-

fang der ,wirklichen Integration“™

war der Bezug des Interimsquartiers am Zelle-
schen Weg 17, des so genannten ,Dre-Puncts®. 1996 konnte dort in Blroraumen
die neue Generaldirektion der SLUB ihre Arbeit aufnenmen™, 1998 eroffnete in
der Ausstellungshalle dieses friiheren Messecenters die neue Bibliothek. Sie
Ubernahm bis zum Bezug des Bibliotheksneubaus fiir den Universitatsbereich die

Funktion einer Zentralbibliothek — als Pendant zum Gebaude der ehemaligen

% Information aus Gesprach mit Michael Golsch.

67 Vgl. Gattermann, Glinter: Die Anfange der Integration zur Sachsischen Landesbibliothek — Staats-
und Universitatsbibliothek Dresden, 2002, S. 59-60.

8 vgl. ebd., S. 60.

% vgl. ebd., S. 61-62.

0" Golsch, Michael: Die ,wirkliche Integration“ hat begonnen, 1998, S. 1.

& Vgl. Golsch, Michael: Auf dem Weg zur integrierten Bibliothek, 1998, S. 531.
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Landesbibliothek im Norden der Stadt. Die Zweigstellen fur Geistes-, Sozial-,
Sprach- und Literaturwissenschaften wurden hier zusammengefiihrt. Es entstand
eine Freihandaufstellung von ca. 300.000 Banden, aulierdem wurden bereits Zeit-
schriftenbestande der beiden Hauptstandorte der SLUB zusammengefiihrt und die

Offnungszeiten auf 68 Wochenstunden erweitert.”

Nachdem die letzten Verwaltungsformalitdten™ erledigt waren, starteten am 13.
Juli 1998 mit dem ersten Spatenstich die Arbeiten am Neubau der Sachsischen
Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden. Die Grundsteinle-
gung erfolgte am 10. Mai 19997, Das neue Gebaude errichtete man auf dem Ge-
lande eines ehemaligen Sportplatzes, in direkter Nahe der Technischen Universi-
tat, wo bereits der zuvor beantragte Neubau flr die Universitatsbibliothek Platz
finden sollte. Bereits am 14. Februar 2000 konnte Richtfest gefeiert werden.”® Mitt-
lerweile liefen die Vorbereitungen fir den Umzug in den bislang raumlich getrenn-
ten Bibliotheken auf Hochtouren, zum Beispiel mussten in der ehemaligen Lan-
desbibliothek 100.000 Bande” fir die neu entstehende Freihandaufstellung
bearbeitet werden. Schliellich erfolgten im Jahr 2002 ab Marz die Umzige der
einzelnen Standorte in den Bibliotheksneubau am Zelleschen Weg 18.”® Am 01.
August 2002 6ffneten sich die neuen Bibliotheksturen fir ihre Kunden. Die feier-

liche Einweihung fand am 14. Januar 2003 im groRen Lesesaal statt.™

Zahlreiche strukturelle und organisatorische Veranderungen und die Einflihrung
neuer Dienstleistungen schlossen sich an den Bezug des Neubaus an. Zudem trat
Prof. JUrgen Hering, der die Bibliothek seit 1997 geflihrt hatte, am 01. April 2003 in

2 Zum Vergleich: Der friihere Standort Mommsenstrale 7/11 hatte 46 Wochenstunden gedffnet. — Vgl.

Golsch, Michael: Die ,wirkliche Integration® hat begonnen, 1998, S. 1.
& Genehmigung des Bauantrags am 9. Dezember 1996 und der ,Haushaltunterlage Bau®“ am 13. Ok-
tober 1996. — Vgl. Golsch, Michael: ,The Shimmer of Books*, 2002, S. 643.
Vgl. Golsch, Michael: Baubeginn fiir den Neubau der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und
Universitatsbibliothek Dresden, 1998, S. 1.
Vgl. Golsch, Michael: Grundsteinlegung, 1999, S. 1.
Vgl. Golsch, Michael: Richtfest am Zelleschen Weg, 2000, S. 1.
Vgl. Aurich, Frank: Freihandbereich, 2000, S. 4.
Vgl. Blrger, Thomas: Der Umzug hat begonnen!, 2002, S. 4. — An dieser Stelle befindet sich auch
ein Zeitplan mit Umzugsterminen.
Vgl. Hering, Jirgen: Feierliche Einweihung des Neubaus der SLUB am 14. Januar 2003, 2003, S. 1.
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den Ruhestand. Zum 01. Oktober 2003 ernannte der Staatsminister fir Wissen-
schaft und Kunst den vorherigen Stellvertreter Dr. Thomas Blirger zum neuen Ge-
neraldirektor der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbiblio-
thek Dresden. Bis in das Jahr 2005 dauern die Umzugsarbeiten an, denn immer

noch soll die rdumliche Situation einiger Zweigbibliotheken verbessert werden.

3.2 Entwicklung der Personalsituation®

3.2.1 Gesamtstellenzahl

Einleitend ist zu erwdhnen, dass sich folgende Zahlen unter Umstanden gering-
fugig voneinander unterscheiden oder zu widersprechen scheinen. Grund daflr
sind unterschiedliche Zahl- und Berechnungsgrundlagen in der Deutschen Biblio-
theksstatistik (zum Beispiel in der Zahlung von Drittmittelstellen oder anteiliger
Berechnung von Praktikantenstellen) und in der Sachsischen Landesbibliothek —
Staats- und Universitatsbibliothek Dresden. Die Entwicklungen lassen sich trotz-

dem verstandlich und eindeutig darstellen.

Als Ausgangssituation beider Bibliotheken ergab sich laut Deutscher Bibliotheks-
statistik im Jahr 1995 eine Stellenzahl von 407: 194 in der SLB und 213 in der
UB.# Allerdings wurde die Universitatsbibliothek bis 1996 innerhalb des universi-
taren Stellenplans geflihrt, so dass die Stellenaufteilung nicht mehr genau nach-
vollziehbar ist. Die nachfolgenden Darstellungen umfassen deshalb die Jahre
1997 bis 2005/2006.

1996 Uberfiihrte man 191 Stellen® der ehemaligen UB von Kapitel 1209 nach Ka-
pitel 1250 zur neuen SLUB, sie wurden also der Universitat entzogen und dem
Freistaat Sachsen direkt unterstellt. Im Jahr 2001 kamen weitere 17 Stellen durch

die Eingliederung der Zweigbibliothek Medizin hinzu.

Informationen aus Gesprach mit Michael Golsch.

Informationen in diesem Kapitel, sofern nicht anders gekennzeichnet, aus Gesprachen mit Rosema-
rie Hansel (Leiterin Referat Personal).

Vgl. Deutsche Bibliotheksstatistik 1995, 1996, S. 137/139.

Vgl. Stellenplan der SLUB, 1997, S. 3.
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Aufgrund eines neuen Konzepts zur Verbeamtung im Freistaat Sachsen aus dem
Jahr 1997, worin bibliothekarische Aufgaben nicht mehr als hoheitlich angesehen
werden, mussten 86 der insgesamt 93 Beamtenstellen (76 aus ehemaliger SLB
und 17 aus UB) der SLUB in Angestelltenverhaltnisse umgewandelt werden, sie-
ben Beamte blieben tibrig.®* Der aktuelle Stellenplan 2005/2006 fordert die Redu-

zierung auf sechs Beamtenstellen.®®

SLUB: Entwicklung der Gesamtstellenzahl 1997-2006
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380,00 -
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340,00 -

320,00 -

300,00

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Gesamtstellenzahl | 379,00 | 385,00 | 385,00 | 385,00 | 403,00 | 403,00 | 373,00 | 346,00 | 345,00 | 339,00

Abbildung 2: Entwicklung der Gesamtstellenzahl der SLUB 1997-2006. — Quelle: zusammengestellt aus An-
gaben der Stellenplane 1997-2005/2006 der SLUB

In den Jahren 1997 bis zum grofden Umzug in den Bibliotheksneubau 2002 blieb
die Gesamtstellenzahl relativ konstant, nur eine Abweichung ist durch die Einglie-
derung der Stellen der medizinischen Zweigbibliothek zu erkennen. Erst nach
Bezug des Neubaus ist ein deutlicher Stellenabbau ersichtlich, dieser wird sich
voraussichtlich in den kommenden Jahren fortsetzen. Der Riickgang der Perso-
nalstellen war allerdings bereits seit 1996 bekannt und sollte ab dem Stellenplan
2001/2002 umgesetzt werden. Auf Initiative der Direktion konnte der Stellenabbau
bis 2002/2003 verschoben werden, damit die urspringlich flir 2001 geplanten Um-
ziige in den Neubau nicht darunter zu leiden hatten. Die Umzugsvorbereitungen
und -durchfihrungen haben in hohem MaRe finanzielle und personelle Ressour-

cen gebunden.

8 vgl. Stellenplan der SLUB, 1998, S. 1.
8 vgl. Stellenplan der SLUB, 2005/2006, S. 1.
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Ausgehend von der im Jahr 2001 erhdéhten Grundgesamtheit von 403 Stellen
(durch Eingliederung der medizinischen Zweigbibliothek) hat die SLUB bis zum
Jahr 2006 einen Personalriickgang von 64 Stellen (- 15,9 %) zu verzeichnen (Ab-
bildung 2). Der bei Fusionsbeschluss erwartete Synergieeffekt der Personalein-

sparungen ist erst seit kurzer Zeit ersichtlich.

Uber den natirlichen altersmaRigen Abgang, die Befristung von Stellen, Altersteil-
zeitmodelle und die Streichung von frei gewordenen Stellen hat es die Bibliothek
geschafft, den geforderten Abbau im abgebildeten Zeitraum ohne betriebsbedingte
Klindigungen umzusetzen. Zusatzlich stand die Bibliothek vor der Schwierigkeit,
mit verminderter Stellenzahl die durch den Bezug des Neubaus und die daflir not-
wendigen Vorbereitungen entstandenen Sonderaufgaben zu bewaltigen. Es ist
nachvollziehbar, dass erst mit Beginn der Arbeit im neuen Haus Synergieeffekte
durch Zusammenlegung von Struktureinheiten und Bestéanden entstanden und an

bestimmten Positionen einen Personalriickgang zuliel3en.

Die Einschnitte mdgen jetzt sehr grof3 erscheinen. Allerdings entspricht diese Ent-
wicklung durchaus der in anderen Bibliotheken Deutschlands. An dieser Stelle
nochmals der Vergleich mit der im zweischichtigen Bibliothekssystem® arbeiten-
den Staats- und Universitatsbibliothek Goéttingen: auch wenn nur statistische Zah-
len bis zum Jahr 2003 zur Verfigung stehen, ist hier bereits ein Rlckgang der
Gesamtstellenzahl um 30,25 Stellen (- 12,7 %) festzustellen (Abbildung 3).

SuUB Géttingen: Entwicklung Gesamtstellenzahl 1997-2003
260,00
240,00 - Oo— ¢
220,00 N
200,00 -
180,00
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Gesamtstellenzahl 239,00 238,00 238,50 233,00 231,00 208,25 208,75

Abbildung 3: Entwicklung der Gesamtstellenzahl der SuUB Goéttingen 1997-2003. — Quelle: zusammengestellt
aus Angaben der Deutschen Bibliotheksstatistik: Teil B. 1997-2003

8 |nformation aus Gesprach mit Michael Golsch.
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3.2.2 H6herer Dienst

Beamte der Besoldungsgruppen B2, sowie A16 bis A13 (Bibliotheksrat) und An-
gestellte der Vergutungsgruppen | bis lla zahlen zu diesem Bereich der Beschaf-
tigten des offentlichen Dienstes. In der SLUB wurden seit 2001 neun Stellen in
dieser Gruppe, die vor allem Fihrungspositionen und Fachreferate enthalt, abge-
baut (Abbildung 4). Das entspricht 13,8 % und damit nahezu dem allgemeinen
Stellenriickgang von 15,9 % (siehe Abschnitt 3.2.1).

SLUB: Entwicklung Beamte und Angestellte Hoherer Dienst 1997-2006
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Hoherer Dienst| 63,00 63,00 63,00 63,00 65,00 65,00 63,00 57,00 56,00 56,00

Abbildung 4: Entwicklung Beamte und Angestellte Hoherer Dienst 1997-2006. — Quelle: zusammengestellt
aus Angaben der Stellenplane 1997-2005/2006

3.2.3 Gehobener Dienst
Beamte und Angestellte mit Besoldungsgruppen A12 bis A9 (Bibliotheksamtsin-

spektor), teilweise A13 (Bibliotheksoberamtsrat) sowie Angestellte mit Vergi-
tungsgruppen Il bis Vb sind unter dem Begriff des gehobenen Dienstes zusam-

mengefasst. In der Bibliothek zahlen dazu vor allem Diplom-Bibliothekare.

15 Stellen baute die SLUB hier seit dem Jahr 2002 ab, ein Riickgang um 9,1 %.
VerhaltnismaRig wurden damit in diesem Bereich die wenigsten Stellen gestri-
chen. Mit nahezu 44 % (152 Stellen) der Gesamtstellenzahl bildet deshalb im
Moment der gehobene Dienst den grof3ten Stellenbereich in der Sachsischen
Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden (Abbildung 5).
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SLUB: Entwicklung Beamte und Angestellte Gehobener Dienst 1997-2006
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Gehobener Dienst| 153,00 | 155,00 | 155,00 | 155,00 | 164,00 | 164,00 | 157,00 | 152,00 | 152,00 | 149,00

Abbildung 5: Entwicklung Beamte und Angestellte Gehobener Dienst 1997-2006. — Quelle: zusammengestellt
aus Angaben der Stellenplane 1997-2005/2006

3.2.4 Einfacher und mittlerer Dienst

Aus den Besoldungsgruppen A9 (Bibliotheksamtsinspektor) bis A5 und Vergu-
tungsgruppen Vc bis VIl stammen die Beschéaftigten des Mittleren Dienstes. Zu-
satzlich einbezogen wurden die Arbeiter des einfachen Dienstes. Diese Gruppe
bildete im Jahr 2002 mit 43,2 % noch den grof3ten Stellenbereich in der SLUB.
Insgesamt 40 Stellen, also 23 % der Gesamtzahl des mittleren und einfachen
Dienstes von 2002, wurden allerdings abgebaut, so dass jetzt mit 137 Stellen we-

niger als im gehobenen Dienst vorhanden sind (Abbildung 6).

SLUB: Entwicklung Beamte, Angestellte und Arbeiter Einfacher und Mittlerer Dienst 1997-
2006
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mittlerer Dienst| 163,00 | 167,00 | 167,00 | 167,00 | 174,00 | 174,00 | 153,00 | 137,00 | 137,00 | 134,00

Abbildung 6: Entwicklung Beamte, Angestellte und Arbeiter Einfacher und Mittlerer Dienst 1997-2006. — Quel-
le: zusammengestellt aus Angaben der Stellenplane 1997-2005/2006
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3.2.5 Auszubildende und Praktikanten

Den einzigen noch vorhandenen Stellenzuwachs erfuhr die SLUB bei der Anzahl
ihrer Auszubildenden. Seit 1997 ist deren Zahl von 24 auf 28 gestiegen, zwi-
schenzeitlich waren es im Jahr 2001 sogar 31 Lehrlinge. Die Sachsische Landes-
bibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden bildet in den Berufen
Fachangestellte/r fir Medien- und Informationsdienste / Fachrichtung Bibliothek,
Buchbinder/in, Fachinformatiker Systemintegration und Fotomedienlaborant aus.®
Seit 1998 sind im Stellenplan zwei Stellen flir Praktikanten ausgewiesen. Die
Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden bietet

damit vielfaltige und interessante Ausbildungsmaéglichkeiten.

3.2.6 Aktuelle Entwicklung

Der momentan schwierigste Auftrag fir die Bibliothek besteht seit 2004 im Abbau
von 66 Stellen bis zum Jahr 2008. Diese Aufgabe ist nicht nur tUber den natrli-
chen altersmafRigen Abgang und auslaufende befristete Arbeitsverhaltnisse I6sbar.
Der Vorschlag der SLUB an das Staatsministerium flr Wissenschaft und Kunst,
den Stellenabbau bis 2012 zu ,strecken® und somit betriebsbedingte Kiindigungen
vermeiden zu kénnen, wurde bisher weder genehmigt noch abgelehnt. Sollte es
tatsachlich zu solch einem Stellenriickgang kommen, stiinden der SLUB ab dem
Jahr 2009 nur noch 280 Personalstellen zur Verfugung. Die Folgen dieses Stellen-
rickgangs auf Dienstleistungen und Angebote erfordern wiederholt strukturelle
Veranderungen. Die fortschreitende negative Entwicklung der Stellenanzahl fihrt
aullerdem dazu, dass junges belastbares oder auch erfahrenes bibliothekarisches
Personal wohl nur in sehr geringem Male eingestellt werden kann, beziehungs-
weise die mit eigenen Ressourcen ausgebildeten Fachkrafte an andere Einrich-
tungen verloren gehen. Ohne dies mit wissenschaftlichen Untersuchungen an die-
ser Stelle nachweisen zu kénnen, ist zu befirchten, dass das Personal in seiner
Gesamtheit durchschnittlich immer &lter werden wird. Diese Entwicklung der Per-
sonalzusammensetzung wird nicht ohne Folgen bleiben, die an dieser Stelle aber

nicht Gegenstand einer Erdrterung sein kénnen.

87 Rienéacker, Marika: Neue ,Azubis’ und ein neues Haus, 2002, S. 20.
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Ein weiteres aktuelles Thema in der Personalarbeit der SLUB bildet der Einsatz
von Personen in so genannten ,Ein-Euro-Jobs®. Diese Arbeitsgelegenheiten bietet
die Bibliothek flr Bezieher von Arbeitslosengeld Il in Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Tragern an. Damit kénnen Mitarbeiter der SLUB von Sonderaufgaben,

wie Umzugsarbeiten, entlastet werden.

3.3 Entwicklung der finanziellen Rahmenbedingungen®

3.3.1 Ausgaben

Im selben Jahr wie die Personalplane wurden auch die Haushalte von Landesbi-
bliothek und Universitatsbibliothek zusammengefasst. Seit 1997 existiert also eine
gemeinsame Darstellung und Berechnung von Ausgaben und Einnahmen, seit
dem Jahr 2000 als Doppelhaushalt.

SLUB: Gesamt-, Personal-, Erwerbungsausgaben 1997-2004
30,0
25,0
20,0
15,0 1
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5,0 1 ’__
0,0 | |_-|
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
B Gesamtausgaben 22,0 229 24,3 247 27,9 26,3 22,5 20,5
O Personalausgaben 13,7 15,1 15,9 15,9 15,9 15,9 15,5 15,0
O Erwerbungsausgaben 6,1 6,2 6,6 6,2 59 47 4,5 4,2

Abbildung 7: Entwicklung der Ausgaben der SLUB : Gesamt, Personal, Erwerbung 1997-2004. Angaben in
Mio. EUR. — Quelle: Deutsche Bibliotheksstatistik, Teil B. — 1997-2003. Statistik der SLUB Dresden 2004.

In Abbildung 7 sind die Entwicklungen der Gesamt-, Personal- und Erwerbungs-
ausgaben in absoluten Zahlen in Euro dargestellt. Dabei setzen sich die Gesamt-

ausgaben hauptsachlich aus Personal- und Erwerbungsausgaben zusammen,

8 |nformationen in diesem Kapitel, sofern nicht anders gekennzeichnet, aus Gesprachen mit Frauke

Schrader (Leiterin Referat Haushalt).
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sonstige sachliche Ausgaben (z. B. fir Bestandserhaltung, Reisekosten, Daten-
verarbeitung) und Investitionen (z. B. fir Kraftfahrzeuge oder Erstausstattungen)

zahlen noch dazu.

Die Personalausgaben, der grote Anteil der Bibliotheksausgaben, stiegen bis
zum Jahr 2000 stetig an, es folgt ein leichter Riickgang bis 2004 (Abbildung 7).
Obwohl, wie bereits in Abschnitt 3.2.1 dieser Arbeit beschrieben, seit dem Jahr
2002 konsequent Stellen abgebaut wurden und werden, ist eine deutliche Kosten-
einsparung in diesem Sektor nicht ersichtlich: von 2002 bis 2004 fielen insgesamt
57 Stellen weg, das entspricht 14,14 % der Gesamtstellenzahl, im selben Zeitraum

sanken die Personalausgaben allerdings nur um 5,38 %.

SLUB: Entwicklung der Ausgaben € pro Mitarbeiter1997-2004
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Abbildung 8: Entwicklung der Ausgaben der SLUB pro Mitarbeiter 1997-2004 in EUR. — Quelle: errechnet aus
Angaben der Stellenplane der SLUB und aus Angaben der Deutschen Bibliotheksstatistik, Teil B. — 1997-2004

Wie Abbildung 8 zeigt, steigen damit die Ausgaben pro Mitarbeiter stetig an.
Grinde dafir sind die tariflichen Regelungen des &ffentlichen Dienstes, die Ver-
anderung der Altersstruktur der SLUB (denn das Personal wird immer alter und
damit teurer) und die Mdglichkeit des Bewahrungsaufstiegs nach entsprechend
langer Tatigkeit in bestimmten Positionen.® AuRerdem verzeichnete der mittlere

und einfache Dienst in den vergangenen Jahren den gréften Stellenriickgang —

8 nformationen aus Gesprachen mit Rosemarie Hansel (Leiterin Referat Personal).
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der Personalbereich mit den geringsten Lohnkosten und damit den geringfligig-

sten Auswirkungen auf die Personalgesamtausgaben.®

Anhnlich den anderen Ausgaben verzeichnen die Erwerbungsausgaben einen
leichten Anstieg bis 1999. Allerdings erfolgt auch hier seit dem Jahr 2000 ein
Ruckgang der verfligbaren Mittel.

SLUB: Ausgaben fiir gesamte Erwerbung und fur laufend gehaltene Zeitschriften 1997-2003
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
B Erwerbungsausgaben gesamt 6,10 6,24 6,59 6,23 5,94 4,66 4,52
O Ausgaben Zeitschriften 2,75 2,54 2,70 3,14 3,01 2,85 2,76

Abbildung 9: Entwicklung der Ausgaben der SLUB fiir gesamte Erwerbung und fiur laufend gehaltene Zeit-
schriften 1997-2003. Angaben in Mio. EUR. — Quelle: Deutsche Bibliotheksstatistik, Teil B. — 1997-2003

Zudem fielen 2003 die Finanzmittel nach Hochschulbauférderungsgesetz nach
Beendigung des Projektes flr den Grundbestandsaufbau weg. Zur Vervollstandi-
gung muss an dieser Stelle erwahnt werden, dass in den vergangenen Jahren
regelmafig zusatzliche Haushaltsperren den SLUB-Etat dezimierten. Dadurch ist
besonders der Kauf von Monographien stark eingeschrankt worden. Sperren von
rund 30 % des Literaturetats pro Jahr hinterlassen grof3e Liicken im Bestand der
SLUB.*’

Zuséatzlich binden laufend gehaltene Zeitschriften einen Grofteil der Erwerbungs-
kosten. Wenngleich im abgebildeten Zeitraum konsequent die Anzahl der Abon-
nements gesenkt wurde (-2.927 Zeitschriftentitel), waren die Ausgaben dafir im
Jahr 2003 ahnlich hoch wie 1997 (Abbildung 9).

% Siehe dazu auch Kapitel 2.4 und Abbildungen 4-6 dieser Arbeit.
o Hoffmann, Ute: Uber Geld spricht man nicht..., 2004, S. 5/6.
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SLUB: Laufend gehaltene Zeitschriften 1997-2003
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‘l Zeitschriften 15.396 14.955 15.367 13.995 13.463 12.851 12.469

Abbildung 10: Entwicklung der Anzahl laufend gehaltener Zeitschriften 1997-2003. — Quelle: Deutsche Biblio-
theksstatistik, Teil B. — 1997-2003.

Diese Entwicklung ist vor allem den Preissteigerungen flr wissenschaftliche Zeit-
schriften geschuldet. Weil prozentual ein immer grofRerer Teil der Erwerbungsaus-
gaben durch Abonnements gebunden ist, wird der flexible Umgang mit den restli-

chen Mitteln zunehmend eingeschrankt.

3.3.2 Finanzierung

Vergleichbare Daten zu den verschiedenartigen Einnahmen pro Haushaltsjahr der
Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden sind
in der Deutschen Bibliotheksstatistik erst ab dem Jahr 2002 vorhanden. Der Erfas-
sungsbogen diesbeziiglich wurde damals veradndert.** Deshalb bezieht sich die

folgende Darstellung auf diese eher aktuellen Ergebnisse.

Die Finanzierung der SLUB setzt sich laut Deutscher Bibliotheksstatistik zusam-
men aus den Mitteln der Unterhaltstrager (Freistaat Sachsen), aus einmaligen Mit-
teln (Spenden und andere einmalige Zuschiisse, wie aus dem Hochschul- und
Wissenschaftsprogramm HWP von Bund und Landern), aus anderen Quellen
(zum Beispiel Bundesmittel, Férdermittel der Deutschen Forschungsgemeinschaft,
Mittel fir ,RISM — Répertoire International des Sources Musicales®) und aus selbst
erwirtschafteten Mitteln (zum Beispiel Versaumnisgebuhren). Einzig diese
letztgenannten selbst erwirtschafteten Gelder verzeichnen eine konsequent positi-
ve Steigerung (Abbildung 11).

92 Vgl. Deutsche Bibliotheksstatistik DBS [Elektronische Ressource], Zugriff: 27. April 2005.
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SLUB: Einnahmen 2002-2004 (exkl. Mittel des Unterhaltstragers)
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H andere Quellen @ einmalige Mittel O erwirtschaftete Mittel

Abbildung 11: Entwicklung der Einnahmen der SLUB 2002-2004 in EUR. — Quelle: Deutsche Bibliotheksstati-
stik B. — 2002-2004

In Anbetracht der stetig sinkenden Etats der vergangenen Jahre muss sich diese
Entwicklung fortsetzen, zumal die SLUB seit diesem Jahr ihre gemafR Sachsischer
Bibliotheksgebiihrenverordnung® erwirtschafteten Einnahmen in voller Hohe

selbst wieder verwenden darf.

3.3.3 Ergebnisse der Entwicklung der finanziellen Ausstattung

Die Gesamtausgaben der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universi-
tatsbibliothek Dresden sind im Zeitraum 1997 bis 2004 um ca. 1,5 Mio. € gesun-
ken, das entspricht etwa sieben % der Gesamtkosten von 1997. Dabei verringer-
ten sich allein die Erwerbungsausgaben um 1,9 Mio. € (-31 %, inkl. dem Wedgfall
der HBFG-Foérdermittel), die Personalausgaben stiegen sogar um 1,3 Mio. €
(+9,5 %). Ob diese Entwicklung allerdings als Synergieeffekt der Fusion gesehen
werden kann, wird bezweifelt. Kosteneinsparungen sind sicherlich ein Hauptziel
bei Fusionen von zwei grof3en Institutionen, jedoch sollten wenigstens Mittel zur
Aufgabenerflllung — in diesem Fall die umfassende Literaturversorgung der Ange-

horigen der TUD und anderer Benutzergruppen — zur Verfligung stehen. Laut

9 Verordnung des Séachsischen Staatsministeriums fir Wissenschaft und Kunst zur Erhebung von

Benutzungsgebiihren und Auslagen durch die wissenschaftlichen Bibliotheken der staatlichen Hoch-
schulen und des Freistaates Sachsen, 2004, S. 600-602
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einer Hochrechnung in einem Artikel des SLUB-Kuriers fehlten im Jahr 2004 be-
reits Gelder fir mehr als 20.000 Biicher.** Griinde dafiir sind zum grofken Teil die
nach bereits erfolgter Bestatigung des Haushalts auferlegten Haushaltsperren in
den vergangenen Jahren. Beispielsweise betrug diese Sperre fiir den Literaturetat
im Jahr 2002 1.439.000 €, im Jahr 2003 waren es sogar 1.597.000 € und 2004
waren 1.160.200 € der Erwerbungsmittel gesperrt. Ein kleinerer Teil des Erwer-
bungsetats wird fur die Erfullung der landesbibliothekarischen Funktionen bereit-
gestellt. Damit kénnen zum Beispiel bedeutende Stlicke erworben werden um die

historischen Sammlungen zu erganzen oder zu erweitern.

3.4 Entwicklungen in der Organisationsstruktur®

3.4.1 Ausgangssituationen der Vorgangereinrichtungen

Die ehemalige Sachsische Landesbibliothek bestand aus ihrem Hauptstandort auf
der Marienallee im Norden der Stadt und den Auflenstellen Deutsche Fotothek,
Stenographische Sammlung und Phonothek. Es gab Fachreferenten, welche unter
anderem fur die Literaturauswahl eines oder mehrerer Fachgebiete zusténdig
waren. Der Geschaftsgang verlief zentral, allerdings arbeiteten die Abteilungen
Deutsche Fotothek und die Phonothek ihre Nicht-Buch-Medien selbst ein. Eine
Besonderheit in der Landes- gegenuber der Universitatsbibliothek waren die Abtei-
lungen, in denen die ,Sachsische Bibliographie® und die ,Bibliographie Geschichte
der Technik® entstanden. Zur Erwerbung gehdrte zudem eine Unterabteilung
.Pflicht” fur die Ablieferung der Pflichtexemplare aufgrund der entsprechenden

Sachsischen Verordnung. Hierzu gab es ebenfalls in der UB kein Aquivalent.

Ausgangssituation in der Universitatsbibliothek war eine seit der Hochschulreform
1969 einschichtige Struktur. Insgesamt verteilten sich auf dem Campus der Uni-
versitit Dresden 65 bibliothekarische Zweigstellen.”” Der Geschéaftsgang

verlief ebenfalls zentral, die Fachreferenten arbeiteten als Leiter direkt in den

o4 Vgl. Hoffmann, Ute: Uber Geld spricht man nicht..., 2004, S. 5.
% vgl. ebd., S. 5.

% Informationen in diesem Kapitel, sofern nicht anders gekennzeichnet, aus Gesprachen mit Michael
Golsch.

" Golsch, Michael: ,The Shimmer of Books*, 2002, S. 641.
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entsprechenden Fachbibliotheken und hielten regelmaRigen Kontakt zu den Hoch-
schullehrern, um deren Bedurfnisse zu beriicksichtigen. Die damals so genannten
Fachbibliotheken, manche sogar mit mehreren Teilbibliotheken, waren der Univer-
sitatsbibliothek unterstellt, der Geschéaftsgang verlief zentral in der UB. Allerdings
genossen die Professoren und andere Vertreter des jeweiligen Fachs oder der
Fakultat einige ,Sonderkonditionen®, indem sie beispielsweise eigene Schlissel
zur Fachbibliothek besafen und diese auch auRerhalb der Offnungszeiten nutzen

konnten.

Es existierten nahezu alle Bereiche der Erwerbung, Katalogisierung und Benut-
zung in beiden Hausern. Die Schwierigkeit der Neuorganisation bestand darin, die
traditionell gewachsenen unterschiedlichen Arbeitsmethoden in einigen Bereichen
zu vereinheitlichen, so dass die erwarteten Synergieeffekte eintreten konnten.
Wichtige Vorarbeiten dazu leistete die Integrationskommission, auf deren Wirken
bereits in Abschnitt 2.2 dieser Arbeit naher eingegangen wurde. Schon im Errich-
tungserlass® wurde festgehalten, dass die Umsetzung der Integration der Arbeits-
ablaufe nur langsam und stufenweise erfolgen konnte, da beide Zentralen auf-

grund der raumlichen Entfernung voriibergehend noch getrennt waren.

3.4.2 Neue Strukturen und Organisation seit 1996

Gemal den Vorschlagen der Integrationskommission zu Struktur und Organisati-
on der neu errichteten SLUB wurde diese in eine Zentral- und mehrere Zweigbi-
bliotheken gegliedert.*® Die tatsachliche Umsetzung dieser Grundform konnte erst
mit Bezug des Bibliotheksneubaus im Jahr 2002 realisiert werden. Bis zu diesem
Zeitpunkt bildeten die Hauptgebaude der ehemaligen Landesbibliothek (Marienal-
lee) und der kurze Zeit nach der Fusion bezogene ,Dre-Punct‘ (ehemaliges
Kongress- und Ausstellungsgebdude) in Universitatsnahe zwei Bibliothekszentra-
len. Viele Abteilungen, vor allem Erwerbung, Erschlielung und Benutzung, arbei-

teten also entsprechend den rdumlichen Bedingungen bis zu sechs Jahre nach

9 ErrichtungserlaB fir die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden,

1996, S. 3.
% vgl.ebd., S. 3.
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der Fusion noch in beiden Hausern, obwohl sie organisatorisch zusammenge-

fasst und jeweils einem Leiter unterstellt waren.

Laut § 3 des SachsLBG'® leitet ein Generaldirektor die Sachsische Landesbiblio-
thek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden. Ihm sind zwei Stellvertreter zu-
geordnet, von denen einer ,auf Vorschlag des Rektors im Einvernehmen mit dem
Senat der Technischen Universitat Dresden, der andere auf Vorschlag des Gene-
raldirektors der Bibliothek vom Staatsminister fir Wissenschaft und Kunst be-

«101

stellt“™" wird.

Die neue Zentralbibliothek sollte Sitz der Generaldirektion und der gesamten Ver-
waltung sein.'® Das wurde schnell verwirklicht, indem 1996 die Direktion und die
neue Zentralabteilung mit den Referaten Haushalt, Personal, Verwaltung, techni-
sche Dienste und Offentlichkeitsarbeit/Ausstellungen im bereits erwahnten ,Dre-
Punct®, also an einem der beiden zentralen Standorte, untergebracht wurden. Er-
klartes Ziel im Errichtungserlass fir die Zentralbibliothek war die konzentrierte
Wahrnehmung samtlicher zentraler Aufgaben fir die gesamte SLUB. Deren Ver-
wirklichung musste zum groRen Teil ebenfalls bis zum Bezug des Neubaus war-

ten. Die Integrationskommission zahlte zu diesen Aufgaben unter anderem’®:

= Bewirtschaftung des Personalstellenplans und der Sachmittel

= Einsatz der elektronischen Datenverarbeitung

= Zentrale Erwerbung, Katalogisierung, Buchbearbeitung

= Zentrales Magazin

= Pflege der Sondersammlungen und Sondersammelgebiete

= Informationszentrum

= Unterbringung von Sondersammlungen, Bestanden mehrerer Zweigbi-
bliotheken, Referenzliteratur, des Gesamtbestands der Landesbiblio-
thek

= Bereitstellung geeigneter Arbeits- und Leseplatze

= Erflllung von Landesbibliotheksaufgaben

190 Gesetz {iber die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden vom 30.

Juni 1995. — § 3 (1)/§ 3 (2)
T Ebd., §3 (2).
102

Vgl. ebd., S. 3.

193 vgl. ebd., S. 3/4.
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Die Organisationseinheiten ,Dezernat® und ,Abteilung“ sind voriibergehend einge-
fihrt worden. Es entstand eine Gliederung von insgesamt zehn Dezernaten mit
jeweils funf bis acht untergeordneten Abteilungen. Einzig das neunte Dezernat,
~Zweigbibliotheken®, hatte 19 Untergruppen aufgrund der noch relativ groRen An-
zahl dezentraler Standorte auf dem Universitatscampus. Die Empfehlungen der
Integrationskommission zum Aufbau der Verwaltungsstruktur richteten sich grob
nach dem allgemein verwendeten bibliothekarischen Muster und sahen wie folgt

aus'™:

Direktion
Zentralabteilung
Dezernat Datenverarbeitung
Dezernat Bestandserhaltung

Dezernat Erwerbung

1

2

3

4

5. Dezernat Bestandserschliel3ung

6. Dezernat Benutzung und Information
7. Dezernat Sondersammlungen
8. Dezernat Deutsche Fotothek

9. Dezernat Zweigbibliotheken

1

0. Dezernat Fachreferate

Die Deutsche Fotothek erhielt den Status eines eigenen Dezernats (acht). Andere
dezentrale Standorte der ehemaligen Landesbibliothek, wie Stenographische
Sammlung und Phonothek, bildeten kein eigenes Dezernat, sondern zahlten zu
den Sondersammlungen. Zweigbibliotheken und Fachreferenten wurden zu je-
weils einem Dezernat (neun und zehn) zusammengefasst, um deren fachspezifi-
sche Aufgaben herauszuheben. Dem Generaldirektor direkt unterstellt wurden der
Direktionsassistent, die Beauftragte fiir Fort- und Weiterbildung und der Landes-

beauftragte flir Bestandserhaltung.'®

194 Struktur und Organisation der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek

Dresden, 1996, S. 5, (Anlage 2).

195 vgl. ebd., S. 4-7.
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Mit der Fusion benannte man die Fach- in Zweigbibliotheken um. Alle Zweigstellen
mit ihren jeweiligen Teilbibliotheken wurden in die SLUB integriert und ihr direkt
unterstellt: ,,Die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek
Dresden’ ist in eine Zentralbibliothek und dieser nachgeordnete Zweigbibliotheken
gegliedert“'®. Das fiir die Universitatsbibliothek bereits gliltige einschichtige Biblio-
thekssystem wurde also beibehalten. Die Leiter und Fachreferenten blieben in
ihren Positionen in den jeweiligen Zweigbibliotheken. Schwierig gestaltete sich die
Eingliederung der Fachreferenten der ehemaligen Landesbibliothek in die Struktur
aus Zweigbibliotheken der UB. Es wurde unterschieden zwischen ,a) eigenver-
antwortlicher Betreuung eines oder mehrerer Facher durch eine Zweigbibliothek*
und ,b) eigenstandiges Fachreferat, das nicht einer Zweigbibliothek zuzuordnen
ist“’. Fachreferenten sind fiir ein oder mehrere Facher zustandig, sie wurden
dementsprechend je nach Bedarf den Zweigbibliotheken zugeordnet oder bildeten

eigenstandige Fachreferate.

Im ersten verdffentlichten Organigramm'® der SLUB sind Veranderungen gegen-
Uber diesem Entwurf von 1995/1996 ersichtlich. Die Struktureinheiten wurden in
LAbteilung“ (vorher Dezernat) und ,Referat® (vorher Abteilung) entsprechend der
Sachsischen Verwaltungsordnung umbenannt. Eine bis zu drei Stufen tiefe Glie-
derung (Abteilung — Referat — Sachgebiet) ist zu erkennen. Die direkte Unter-
stellung von zwei Ausbilderinnen unter den Generaldirektor wurde umgesetzt. Zu-
dem entstand eine neue Abteilung funf ,SacherschlieBung und
Informationsvermittiung®“. Damit wurde das vorherige Dezernat vier ,Bestandser-
schlielung“ aufgeteilt in Formal- und Sacherschliellung. Gleichzeitig verschob
sich der Bereich ,Information® zum groRen Teil vom ehemaligen Dezernat finf
.Benutzung und Information“ in die neue Abteilung flinf zur Sacherschlieflung.
Bedingt durch die rdumliche Trennung der zwei Hauptstandorte und durch tradi-
tionelle Arbeitsablaufe verblieb das Referat 6.1 ,Auskunft* bei der Benutzungsab-

teilung, obwohl Ubrige Informationen vermittelnde Dienstleistungen in Abteilung

198 Gesetz {iber die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden vom 30.

Juni 1995, § 2 (1).

Struktur und Organisation der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek
Dresden, 1996, S. 5, (Anlage 2).

Organisations- und Verwaltungsstruktur : Stand: November 1998, 1998, S. 8-9, (Anlage 3).
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5.3 geblindelt waren. Referat 6.1 beinhaltete deshalb nur den Auskunftsdienst der
ehemaligen Landesbibliothek. Andere Bereiche der Erwerbung, ErschlieRung, Be-
nutzung und Informationsvermittiung waren Standorte Ubergreifend bereits zu-
sammengefasst worden. Insgesamt stieg die Gesamtzahl der Abteilungen von

zehn auf elf an.'®

Far das Jahr 2002 stand wiederum eine neue Darstellung der Organisations- und
Verwaltungsstruktur zur Verfligung (Anlage 4). Grol3e strukturelle Veranderungen
sind fir den davor liegenden Zeitraum allerdings nicht ersichtlich. In Abteilung vier
.FormalerschlieBung“ entstand ein neues Referat mit der Bezeichnung ,Standort-

vergabe“.""°

Das nachste zur Verflgung gestellte Organigramm der SLUB wurde zu Beginn
des Jahres 2004 erstellt. Einige Veranderungen, welche mit Bezug des Neubaus
einhergingen, betreffen die Benutzungsabteilung. Sie wurde umbenannt in ,Benut-
zung und Lieferdienste®, ein neues Referat, ,Lieferservice* entstand. In diesem
Referat wurden Fernleihe, Signierdienst, Sachsischer Zentralkatalog und die wie-
der gestarteten Lieferdienste der Bibliothek'"' zusammengefasst. Das Referat 6.1
»#Auskunft® wurde nun endgultig, nach praktischer Konzentration der Informationen
vermittelnden Dienststellen im Neubau, dem Referat 5.3 ,Information und Online-
Dienste” angegliedert. Aus der Zentralabteilung wurde das Referat Controlling und
aus den Sondersammlungen das Buchmuseum direkt der Direktion unterstellt. Die
.Phonothek®, als Referat der Sondersammlungen, erhielt den neuen Namen
.Mediathek®, angepasst an ihre umfangreiche Mediensammlung. Schlie3lich konn-
te nach dem Umzug und der Konzentration von Zweigbibliotheken die Abteilung
LZweigbibliotheken®, statt wie am Beginn des Fusionsprozesses in 18 Zweigstel-
len, in nur noch zwei Referate unterteilt werden: ,Bereichsbibliothek ,Dre-Punct™
und ,Dezentrale Zweigbibliotheken®. Letzteres Referat bestand aus den

Zweigbibliotheken Rechtswissenschaft, Erziehungswissenschaften, Informatik,

199 Gesamter Abschnitt vgl. Organisations- und Verwaltungsstruktur : Stand November 1998, 1998, S.
8/9, (Anlage 3).

Vgl. Organisations- und Verwaltungsstruktur : Stand 14. Februar 2002, (Anlage 4).

Vgl. Rautenstrauch, Katrin: Dokumentlieferservice neu gestartet, 2004, S. 5/6.
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Architektur, Forstwesen, Bauingenieurwesen/Verkehrswissenschaften und Medi-

zin."2

Da einzig in Deutschland die TU Dresden keine ihr direkt unterstellte Universitats-
bibliothek besitzt'"®, sind Kooperationen und Absprachen zwischen Universitat und
Bibliothek von besonderer Bedeutung. Daflr stehen eine Bibliothekskommission
der gesamten Technischen Universitat und zusatzliche Kommissionen an den ein-
zelnen Fakultdten zur Verflgung. Hier wird beispielsweise die Verteilung der bi-
bliothekarischen Erwerbungsmittel auf die verschiedenen Facher der Universitat
berechnet und festgelegt, so dass bereits bei der Bestandsentwicklung auf Ziele
und neue Richtungen der TUD Ricksicht genommen werden kann. Ebenfalls be-
raten wird Uber den Bestandsaufbau in den Zweigbibliotheken, welche wichtige,
spezielle Informationen vermittelnde Aufgaben fir Forschung, Lehre und Studium
an der Technischen Universitdt Dresden wahrnehmen. Die jeweils betroffenen
Hochschullehrer der einzelnen Studiengange besitzen Mitspracherechte tber die
benannten verschiedenen Bibliothekskommissionen der Fakultdten und der ge-
samten Universitat. Endgultige Entscheidungen trifft der zustandige Fachreferent,
dabei allerdings stets die Entwicklungen an der TUD, die Bedirfnisse und Lehrge-

biete der Professoren beachtend.

Als Zeichen der Einflussnahme der Universitat schlagt auRerdem deren Rektor im
Einvernehmen mit dem Senat einen der beiden stellvertretenden Bibliotheksdirek-
toren vor. Neben dem Generaldirektor gilt das Kuratorium als zweites Organ der
SLUB. Auch hier sind als standige Mitglieder finf Hochschulangehdrige vertreten,
wie zum Beispiel der Kanzler, der Vorsitzende der Bibliothekskommission sowie
drei weitere Universitatsmitarbeiter. Die anderen finf der insgesamt zehn
Beteiligten des Kuratoriums sind Personlichkeiten aus dem wissenschaftlichen

und kulturellen Leben Sachsens. Sie sind nicht Mitglieder oder Angehdrige der

12 Vgl. Organisations- und Verwaltungsstruktur : Stand 08. Januar 2004, (Anlage 5).

"3 Vgl. Meyer, Hans Joachim: Rede zur Einbringung des Gesetzentwurfs Gber die SLUB Dresden im

Sachsischen Landtag am 22.3.1995, S. 4, (Anlage 1).
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Technischen Universitdt Dresden und reprasentieren die Belange des landesbi-
bliothekarischen Bereichs der SLUB."™

3.4.3 Aktuelle Entwicklungen'®®

Umfassende strukturelle Neuerungen sind in der Organisations- und Verwaltungs-
abbildung fir das Jahr 2005 festzustellen (Anlage 6). Die Uber mehrere Jahre
konstante Abteilungsanzahl wurde von elf auf acht reduziert. Ein Grund dafir war,
dass aus den vorherigen Abteilungen ,Erwerbung®, ,FormalerschlieBung®, ,Fach-
referenten® und ,SacherschlieBung“ die neue Abteilung drei ,Bestandsentwick-
lung“ hervorging. Es wurden hier also alle Bereiche geblindelt, deren Tatigkeiten
zur Bestandsentwicklung beitragen. Der nachste Schritt innerhalb dieser Abteilung
besteht darin, Arbeitsgédnge der Erwerbung und der Formalerschlielung zusam-
menzufassen. Ein weiterer Grund fur die Dezimierung der Abteilungen lag im Ent-
stehen der neuen Abteilung vier ,Benutzung und Information®, mit deren Benen-
nung die SLUB Ubrigens zur ersten Version dieser Abteilungsbeschreibung von
1995/1996'"° zurlickkehrte. Sie beinhaltet die friihere Abteilung sechs ,Benutzung*

und den Bereich Informationsvermittlung der vorherigen Abteilung finf.

Eine wichtige Veranderung bildete aulferdem die Zusammenlegung der Lan-
desstelle fir Bestandserhaltung mit der Abteilung ,Bestandserhaltung” der SLUB.
In diesem Zusammenhang entstand das Referat ,Langzeitarchivierung®, ein Ge-

biet, auf dem sich die SLUB bis dahin nur wenig engagiert hat.

In der Abteilung sieben ,Deutsche Fotothek® entstand das Digitalisierungszentrum,
worin auch das friihere Referat 6.3 ,Reprografie” aufging. Einige andere Abteilun-
gen wurden umbenannt, so heilden zum Beispiel ,Zweigbibliotheken® jetzt ,Dezen-

trale  Standorte“,  ,Sondersammlungen wurden zu  ,Sammlungen®,

114 vgl. Gesetz iiber die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden vom

30. Juni 1995. — § 3 (2).
% Gesamter Abschnitt vgl. Organisations- und Verwaltungsstruktur 2005 : Stand 10. Januar 2005, (An-
lage 6).
Vgl. Dezernat 6 in Struktur und Organisation der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Uni-
versitatsbibliothek Dresden, 1996, S. 5, (Anlage 2).
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.Datenverarbeitung“ zu ,Informationstechnologie“ und die ,Zentralabteilung® heif3t

nun ,Verwaltung®.

Im Referat ,Dezentrale Zweigbibliotheken* sind nur noch die vier tbrigen Zweig-
stellen Rechtswissenschaften, Erziehungswissenschaften, Forstwesen und Medi-
zin zusammengefasst. Damit wurden die letzten Traditionen bezlglich Struktur
und Benennung, die bis zum Bezug des Bibliotheksneubaus notwendig waren, in
die neue Organisation der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universi-

tatsbibliothek Dresden eingearbeitet.

3.4.4 Ergebnisse der strukturellen Entwicklungen seit 1996

Es verwundert nicht, dass ein groRRer Teil der strukturellen Veranderungen erst in
den Jahren 2003 bis 2005 in Angriff genommen wurde und wird, im Gegensatz
dazu in den vorherigen Jahren weniger Entwicklungen ersichtlich waren. Bis in
das Jahr 2005 dauern die Umzugsarbeiten der dezentralen Standorte innerhalb
der SLUB an, so dass immer noch mit einigen organisatorischen Anpassungen zu

rechnen war und ist.

Vielen dieser Veranderungsprozesse waren Untersuchungen, Beobachtungen und
Erfahrungen in einzelnen Abteilungen in den neuen Gebauden mit neuen Kollegen
vorausgegangen, um festzustellen, in welchen Bereichen Optimierungen notwen-
dig und maoglich sind. Als Beispiel sei hier die im Jahr 2004 von Studenten der TU
Dresden in einer Studienarbeit durchgefihrte Geschaftsgangsevaluierung in der
SLUB genannt."” Daraus gewonnene objektive Erkenntnisse kénnen die Biblio-
thek bei ihrer Weiterentwicklung positiv beeinflussen.'"® Wichtige Ziele bei der Bil-
dung der Abteilung ,Bestandsentwicklung® waren sicherlich, einerseits mit Hilfe
eigener Erfahrungen und der Ergebnisse der Evaluierung, die Durchlaufzeit der
Medien im Geschaftsgang zu verklrzen, andererseits Fahigkeiten, Fertigkeiten
der Mitarbeiter und rdumliche Ressourcen, die der Neubau bietet, aufeinander

abzustimmen und auszunutzen.

" Vgl. Golsch, Michael: Geschaftsgangsevaluation in der SLUB, 2005, S. 3 und Lang, Peter J.: Milch

gibt’s im Supermarkt — Blicher in der SLUB, 2005, S. 4.

18 Die Autorin hatte keinen Zugriff auf die genaueren Ergebnisse dieser Evaluation. Nur vgl. 117.
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Eine andere Konsequenz bietet sich fiir die neue Abteilung ,Benutzung und Infor-
mation“. Sie muss ihre so benannten Servicefunktionen nun unter Beweis stellen
wie ebenfalls teilweise die Abteilungen ,Deutsche Fotothek® und ,Information-

stechnologie®.

Die praktische Umsetzung der Abteilungskonzentrationen und der anderen Neue-
rungen obliegt jetzt den, teilweise neuen, Abteilungsleitern und deren Mitarbeitern.
Die Abteilungsleiter sind auRerdem fiir ausreichende und umfassende Information
ihrer Mitarbeiter verantwortlich. Bei solch zahlreichen Veranderungen ist es fir die
Arbeitsatmosphare und -ergebnisse besonders wichtig, Gber neue Zustandigkei-
ten, Kollegen und Aufgaben Bescheid zu wissen. Intern wird zusatzlich mit INFO-
Blattern Informiert. Fiir die Offentlichkeit wird regelmaRig im SLUB-Kurier berich-
tet.

Eine Bewertung dieser neuesten Entwicklungen kann erst nach einer Wirkungs-
phase vorgenommen werden. Die Struktur erscheint in ihrer Gesamtheit moder-
ner, Ubersichtlicher, mehr auf Dienstleistungen und die Bedirfnisse der Kunden
orientiert. Durch Verknlpfung von Arbeitsgangen, welche nacheinander erfolgen
missen und durch die neue Koordinierung einiger Referate kénnen sich Dienst-
wege verklrzen, Synergieeffekte einstellen und Ressourcen fir kommende Ent-
wicklungen freigesetzt werden. Beispielsweise wird die Verkirzung des Ge-
schaftsgangs auf ca. 30 Tage (bisher 73 Kalendertage laut Geschaftsgangs-

evaluierung''®) dabei als besonders wichtiges Ziel verfolgt.

Sowohl dem Personalriickgang als auch der Einfiilhrung neuer Dienstleistungen
kann damit zuklnftig positiv entgegengeblickt werden. Weniger Abteilungen, acht
statt elf, sorgen fir groflere Verantwortungsbereiche bei den jeweiligen Leitern
aber auch fir einheitliche Zielsetzungen zusammen arbeitender Personen-
gruppen. So hat zum Beispiel allein die neue Abteilung vier ,Benutzung und

Information“ ca. 90 Mitarbeiter'?°, deren Tatigkeiten koordiniert werden missen.

"9 Lang, Peter J.: Milch gibt's im Supermarkt — Biicher in der SLUB, 2005, S. 4.

120 |nformation aus Gesprach mit Irene Spiel.
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Man konnte behaupten, jede der beiden Vorgangereinrichtungen hatte diese An-
passung der Strukturen an die Bereitstellung neuer Dienstleistungen und Techno-
logien im Bibliotheksbereich ohne Fusion ebenfalls erreichen kénnen. Wichtige
Voraussetzung daflir waren allerdings grundlegende raumliche Verbesserungen,
sowohl fur die Landesbibliothek als auch fur die Universitatsbibliothek mit ihren
zahlreichen Zweigstellen. Durch die erfolgte Zentralisierung, die Vereinheitlichung
der Geschaftsgange und anderer Ablaufe, aber auch durch das Zusammenwirken
von Mitarbeitern mit unterschiedlichsten Arbeitserfahrungen sind Synergieeffekte
entstanden, die es wahrscheinlich auf beiden Seiten sonst nicht gegeben hatte,
und die es noch weiter auszubauen gilt. Beispielsweise sei an dieser Stelle auf die
vielfaltige Informationsvermittiung hingewiesen, welche sich von Recherchen in
traditionellen Bibliographien und Zettelkatalogen bis hin zu Schulungen fir die Be-
nutzung neuer Datenbanken erstreckt. Auch die zusammengeflihrten Besténde in
der Zentralbibliothek und in der Bereichsbibliothek ,Dre-Punct” lassen Vorteile fur
neue Querschnittsstudiengadnge der Technischen Universitat Dresden, bei denen
auf verschiedene konzentrierte Bestandsgruppen zugegriffen werden muss, er-

kennen.

3.5 Entwicklung der Dienstleistungen und Angebote

Dienstleistungen sind nicht physische, nicht lagerfahige und nicht transportierbare
Marktleistungen, entstehen direkt im Kontakt mit dem Kunden, befriedigen deren
Bedurfnisse und werden von einem Dienstleister fir eine Gegenleistung erbracht.
Die Bibliothek kommt dabei speziell dem Informationsbediirfnis nach. Im Folgen-
den soll aufgezeigt werden, welche Mdglichkeiten die Sachsische Landesbiblio-
thek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden in den letzten Jahren dem Kun-
den erdffnet hat, seine diesbezlglichen Bedurfnisse zu erfillen. Der Bezug dieser
Entwicklungen zum eigentlichen Thema der vorliegenden Arbeit, dem Fusionspro-
zess der SLUB, lasst sich sicher nicht immer eindeutig herstellen. Aber fur die
Darstellung der Weiterentwicklung der Bibliothek, vor allem im unmittelbar den

Kunden betreffenden Bereich, ist dieser Uberblick notwendig.
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Das vielleicht wichtigste Angebot, welches dem Benutzer nun zur Verfugung steht,
ist eine Freihandaufstellung von ca. 429.000 Banden'' in der Zentralbibliothek.
Dazu kommen der Freihandbereich der Bereichsbibliothek ,Dre-Punct” und die
Aufstellungen in den Zweigbibliotheken. Damit ist eine dem Benutzer frei zugang-
liche Bestandssammlung entstanden, die in vielen Fallen das friiher besonders in
der Landesbibliothek bekannte Warten auf bestellte Medien wegfallen lasst. Eben-
falls mit Bezug des ,Dre-Puncts® und des neuen Bibliotheksgebdudes verbunden
ist die benutzerfreundliche Erweiterung der Offnungszeiten auf 74 Stunden pro

Woche.®

Bereits durch Eréffnung des ,Dre-Puncts” im Jahr 1998 konnten fiir den Benutzer
verbesserte und konzentrierte Informationsdienstleistungen angeboten werden. Es
entstand das ,Informations- und Benutzerberatungszentrum® (IBBZ), in Zusam-
menarbeit mit dem Universitatsrechenzentrum und dem Medienzentrum der
TUD.'® Vor allem die Unterstiitzung bei Recherchen in verschiedenen Katalogen
und Datenbanken und die Verbreitung der Bibliotheksdienstleistungen gehérten zu
den Aufgaben des IBBZ. In der Weiterentwicklung dieses Dienstleistungsangebots
wuchs die Zahl der Internet-Rechercheplatze flr Benutzer sowie das Angebot auf
der Homepage der SLUB. Die Bibliothek bietet Zugang zu zahlreichen Datenban-
ken und elektronischen Zeitschriften an. Weiterhin weist die Informationsvermitt-
lung inzwischen ein umfangreiches Schulungskonzept sowohl flir Hochschulange-
horige als auch fur andere Bibliotheksbenutzer auf. Das Angebot reicht von
normalen Bibliothekseinfiihrungen bis hin zu Schulungen fir spezielle Datenban-

ken, Themen oder Benutzergruppen.'*

Mit der Umstellung auf eine neue Bibliothekssoftware im Jahr 2001 entstand ein
benutzerfreundlicher gemeinsamer Online-Katalog fir die Bestande der damals
noch getrennten Bibliotheksstandorte. Seitdem kénnen Nutzer auf ein breites, im

Internet verfligbares Nachweisinstrument fir einen Grofteil der Bibliotheksmedien

121 Aurich, Frank: ,Sisyphusarbeit*, 2002, S. 3.

122 Offnungszeiten der SLUB [Elektronische Ressource], Zugriff: 13. Mai 2005.

123 Vgl. Wohlfahrt, Dagmar: Konzentration bibliothekarischer Ressourcen und Dienstleistungen, 1998,
S. 3.

Vgl. Benutzerschulungen, Fortbildungsveranstaltungen und Bibliotheksflihrungen [Elektronische
Ressource], Zugriff: 23. Mai 2005.
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zugreifen. Darlber hinaus ist im Neubau die Bestellung von Literatur aus den Ma-
gazinen ebenfalls online mdéglich. Insgesamt also eine komfortable Dienstleistung
fur den Benutzer, der zum Beispiel von daheim aus seine Literaturrecherche
durchfiihren und die benétigten Titel, sofern sie nicht sogar in der Freihandaufstel-
lung vorhanden sind, gleich bestellen kann. Wenn anschlie®end aus den frei auf-
gestellten Bestdnden etwas ausgeliehen werden soll, kann dies an mittlerweile
funf Selbstverbuchungsautomaten geschehen. Ein Riickgabeautomat ist ebenfalls
geplant. Die SLUB setzt hier auf Automatisierung einfacher Arbeitsprozesse, die
dabei freigesetzten Personalressourcen koénnen fiir andere Dienstleistungen ge-
nutzt werden. Im gleichen Bereich, der Ortsleihe, befindet sich eine sehr aktuelle
Neuerung: wer seine E-Mail-Adresse in der Bibliothek angibt, kann sich per E-Mail
an die Abgabe der Medien (zwei Tage vor Abgabetermin) sowie an bereitliegende
Vormerkungen erinnern lassen und auch mahnende Post auf diesem Weg erhal-

ten.

Sollte Literatur doch einmal nicht vorhanden sein, kann auf die bewahrte Fernleihe
zurlckgegriffen werden. Mittlerweile sind auch hier Arbeitsschritte automatisiert
worden, so dass sehr lange Wartezeiten nur noch selten vorkommen. Fir Kunden,
die die Bibliothek nicht direkt aufsuchen kénnen oder wollen, bietet die SLUB den
TU-Lieferdienst, begrenzt auf den Bereich der Hochschulangehérigen, und nimmt
an ,SUBITO. Dokumente aus Bibliotheken e.V.“ teil. Uber diese beiden Lieferdien-
ste werden seit dem 01. April 2004 (SUBITO) beziehungsweise 01. Juni 2004 (TU-

Lieferdienst) Aufsatzkopien gegen Gebiihren verschickt.'®

Als ganz aktuelle Angebote stehen dem Benutzer ein virtueller Rundgang durch
die Bibliothek'® und eine von Studenten der TU Dresden entwickelte visuelle Er-
weiterung des OPACs zur Verfiigung, letzteres nur an bestimmten PCs in der Zen-
tralbibliothek. Fir eher an den historischen Schatzen der SLUB interessierten
Kunden, bietet das Buchmuseum mehrere wechselnde Ausstellungen im Jahr zu
verschiedenen Themen an und das ,Zimelienzimmer* erstrahlt in neuem Glanz in
der Zentralbibliothek.

125 Vgl. Rautenstrauch, Katrin: Dokumentlieferservice neu gestartet, 2004, S. 5/6.

126 5| UB Panorama [Elektronische Ressource], Zugriff: 19. Mai 2005.
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3.6 Beispielhafte Darstellung des Fusionsprozesses an der Abteilung

»Benutzung und Information*®

3.6.1 Neue Organisationsstrukturen

Am Beispiel der Benutzungsabteilung soll versucht werden, Einzelheiten, spezielle
Probleme und Ergebnisse mit Bezug zu dem Fusionsprozess darzustellen. Wie in
Kapitel 2.6.2 ,Neue Strukturen und Organisation seit 1996“ bereits beschrieben,
entstand gemaR dem Errichtungserlass von 1996 das Dezernat ,Benutzung und

Information“. Es beinhaltete die Abteilungen™’:

= Informationszentrum, Auskunft (auch Benutzerschulung)
= Signierdienst

= Fachinformation, Document delivery

= Ausleihe (Orts- und Fernleihe)

= Leseséle und Freihandbereiche

= Benutzung digitaler Medien

= Geschlossene Magazine

Bereits bei Eréffnung der zeitweiligen Zentralbibliothek fir den Universitatsbereich
im August 1998 konzentrierten sich, zumindest teilweise, Arbeitsgange und Per-
sonal der Benutzungsabteilung in der Ausleihe und in den Freihandbereichen. In
der nachsten Organisationsdarstellung von 1998 war aus dem Dezernat ,Benut-
zung und Information” die Abteilung ,Benutzung“ entstanden. lhr waren folgende

Referate und Sachgebiete zugeordnet'®:

= Auskunft

= Ortsleihe

= Leihverkehrszentrale
Fernleihe, Signierdienst, Sachsischer Zentralkatalog

= Freihandbereiche
Lesesaéle, Studienbibliothek / Lehrbuchsammlung, Normenstelle /
DIN-Auslegestelle

= Geschlossene Magazine

127 Vgl. Struktur und Organisation der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbiblio-

thek Dresden, 1996, S. 5, (Anlage 2).

128 Organisations- und Verwaltungsstruktur : Stand: November 1998, 1998, S. 8/9, (Anlage 3).
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Zum Referat ,Auskunft® der Benutzungsabteilung gehdrte dabei nur die gleichna-
mige Dienstleistung der ehemaligen Landesbibliothek, Ubrige Dienste dieser Art
waren in der Abteilung flnf ,Sacherschlieung und Informationsvermittiung®, im

Referat ,Informationsvermittiung / Neue Dienstleistungen®, angesiedelt.

Diese Struktur wurde bis zum Umzug in den Bibliotheksneubau beibehalten. Das
traditionell durch die Trennung der Hauptstandorte der SLUB begriindete Referat
»Auskunft® musste und konnte durch die Zusammenfihrung dort nun in die Infor-
mationen vermittelnden Stellen der Abteilung fiinf eingegliedert werden. Zudem
wurde die gesamte Abteilung sechs in ,Benutzung und Lieferdienste* umbenannt

und die untergeordneten Referate neu strukturiert':

= Lieferservice

= Ortsleihe

= Reprografie

= Magazine

= Freihandbereich
= Normen /DIN

Wieder aufgenommen wurde am 01. April 2004 die Mitarbeit am Dokumentliefer-
dienst ,SUBITO. Dokumente aus Bibliotheken e.V* und zum 01. Juni 2004 der Lie-
ferservice speziell fir Angehdrige der Technischen Universitat Dresden.'® Mit der
Umbenennung der Abteilung in ,Benutzung und Lieferdienste® wird die Wichtigkeit

dieser wieder angebotenen Dienstleistungen hervorgehoben.

Die nachste grundlegende strukturelle Veranderung in diesem Zusammenhang
betraf die soeben beschriebene Abteilung sechs ,Benutzung und Lieferdienste®
und die Abteilung flnf ,Sacherschliefung und Informationsvermittlung®“. Aus die-
sen Bereichen entstand eine neue, mit ca. 90 Mitarbeitern sehr grof3e, Abteilung
.Benutzung und Information®. lhr gehdéren folgende Referate und Sachgebiete

an131:

129 Organisations- und Verwaltungsstruktur : Stand: 08. Januar 2004, (Anlage 5).

130 Vgl. Rautenstrauch, Katrin: Dokumentlieferservice neu gestartet, 2004, S. 5/6.

131 Organisations- und Verwaltungsstruktur : Stand: 10. Januar 2005, (Anlage 6).
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= Informationsservice
= Lieferservice
= Benutzungsservice
- Ortsleihe
- Magazine

- Freihandbereiche

Die Referatsbeschreibungen mit der jeweiligen Endung ,-service deuten auf den
verstarkten Benutzer orientierten Charakter der gesamten Abteilung hin. Das Re-
ferat 6.3 ,Reprografie” ist hier nicht mehr abgebildet, denn es wurde dem neuen

Digitalisierungszentrum in der Fotothek angegliedert.

3.6.2 Ergebnisse und Probleme der Entwicklungen seit 1996

Die groRe Nachfrage an die Bibliothek Iasst sich vor allem an der Entwicklung der
Entleihungen darstellen (Abbildung 12). Im Jahr 2003 wurde die 2-Millionen-
Grenze erreicht und am 05. Januar 2004 verbuchten die Mitarbeiter erstmals Gber

10.000 Entleihungen an einem Tag.'*

SLUB Entleihungen 1997-2004

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Entleihungen in Mio. 1,66 1,62 1,56 1,74 1,58 1,73 2,30 2,34

Abbildung 12: Entwicklung der Entleihungen der SLUB 1997-2004. — Daten zusammengestellt aus der Deut-
schen Bibliotheksstatistik, Teil B.

Einen Rickgang dagegen verzeichnen die Bestellungen per Fernleihe. Magliche

Grinde sind vielleicht die vermehrte Nutzung von Lieferdiensten, welche zwar

132 Vgl. Golsch, Michael: 'Studentischer Run’ auf SLUB nimmt weiter zu, 2004, S. 3.
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teurer, aber auch wesentlich schneller sind und der noch nicht elektronisch ver-

flugbare Bestellweg, der eventuell manchen Benutzer im ,Online-Zeitalter® ab-

schreckt.
SLUB: Fernleihe 1997-2004
100.000
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 - h
0 4
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
M erhaltene Bestellungen (aktive Fernleihe) @ aufgegebene Bestellungen (passive Fernleihe) ‘

Abbildung 13: Entwicklungen der Entleihungen der SLUB 1997-2004. — Daten zusammengestellt aus der
Deutschen Bibliotheksstatistik, Teil B.

Die Zahlen der aktiven Benutzer haben im Jahr des Umzugs einen Rickgang zu

verzeichnen, stiegen aber sofort wieder an und entwickeln sich nun konstant.

SLUB: Aktive Benutzer 1997-2004

70.000
65.000

60.000 A

55.000 A?/ \

50.000 \

45.000 \ A
40.000 \,/

35.000

30.000

25.000

20.000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
aktive Benutzer | 61.300 52.900 51.700 55.800 63.000 38.500 46.200 46.000

Abbildung 14: Entwicklung der Aktiven Benutzer der SLUB 1997-2004. — Daten zusammengestellt aus der
Deutschen Bibliotheksstatistik, Teil B.

Problematische Herausforderungen in der Benutzungsabteilung galt es in den

vergangenen Jahren beispielsweise im Bereich der Magazine zu bewaltigen. Viele
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unterschiedlich bearbeitete Bestédnde sollten am neuen Standort zusammenge-
fuhrt werden. Die Aufstellung erfolgte nach den verschiedenen, historisch
gewachsenen Signaturensystemen und erfordert, auch zukinftig, von den Mitar-

beitern ein umfangreiches Wissen dariiber.

Trotz rdumlicher Zersplitterung noch bis zu sechs Jahre nach Beginn des Fusi-
onsprozesses, waren die Abteilungen bereits strukturell verbunden. Allerdings ist
ein Austausch Uber die verschiedenen Arbeitsmethoden, zum Beispiel in der Fern-
leihe oder der Ortsleihe, ein gegenseitiges Kennen und Akzeptieren lernen vor
dem Umzug wahrscheinlich nicht konsequent genug organisiert worden. Bei der
Zusammenfihrung mehrerer Standorte im neuen Bibliotheksgebdude kollidierten
dann verschiedene Arbeitsweisen und -gewohnheiten miteinander. Die bereits bei
Bezug des ,Dre-Puncts® dementsprechend gemachten Erfahrungen hatten ange-

wendet werden konnen.

Der positive Umstand, dass das neue Haus von Beginn an stark benutzt wurde,
erforderte auch und gerade im Benutzungsbereich umfangreiche Umstrukturierun-
gen und Optimierungen der Ablaufe. Bei der Integration der Mitarbeiter wurde nun
Wert darauf gelegt, dass sich Kollegen, die aus verschiedenen Einrichtungen
stammten, schnell kennen und schatzen lernten. So hatte zum Bespiel die damali-
ge Leiterin der Abteilung ,Sacherschliefung und Informationsvermittiung” die Be-
legung der Biurordume flr die Informationsvermittiung bewusst so organisiert, dass
stets Personen unterschiedlicher Vorgangereinrichtungen einen gemeinsamen
Arbeitsraum erhielten. Ebenso kombiniert wurden die Plane fur den Dienst an der
Informationstheke erstellt. Die Mitarbeiter sollten vom gegenseitigen vielfaltigen
Wissen profitieren, was sich letztendlich positiv flir den Benutzer und das Arbeits-

klima auswirkte. '*3

Die Arbeit der Ausleihe wurde in ihrer Gesamtheit strukturierter gestaltet, jeder
erhielt bestimmte Aufgaben. Dabei konnte auf eine enge Zusammenarbeit mit der

Abteilung ,Datenverarbeitung® (jetzt: ,Informationstechnologie®) zurlickgegriffen

133 |nformation aus Gesprach mit Irene Spiel.
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werden. Es entstand beispielsweise der elektronische Bestellweg Uber den Web-
OPAC.

Mittlerweile wird durch neue Technologien zunehmend versucht, Tatigkeiten elek-
tronisch zu verrichten. Dazu gehdren zum Beispiel die finf Selbstverbuchungsan-
lagen und der geplante Riickgabeautomat. Zusatzlich bietet die SLUB seit April
2005 einige Dienstleistungen per E-Mail an, wie Mahnung, Information zu vorge-

merkten Medien und Erinnerung an das Rickgabedatum.

Durch die jungste Etappe der Umstrukturierungen ist eine sehr grol3e, benutzero-
rientierte Abteilung ,Benutzung und Information® entstanden. Sie erfordert einen
verantwortungsbewussten Abteilungsleiter und ein kundenfreundliches Team.
Durch die Verschmelzung von Mitarbeitern der Ausgangseinrichtungen ist gerade
in diesem Bereich ein umfassender Erfahrungsschatz durch verschiedene Ar-
beitsmethoden entstanden. Sicher war die Akzeptanz der flir manchen Mitarbeiter
neuen Arbeitsschritte und der neuen Arbeitsumgebung nicht immer einfach. Auf
der anderen Seite fordert der Benutzer viel von solch einer gro3en Bibliothek. Er
kann eventuelle Missstande, aber auch positive Arbeitsergebnisse, besonders
deutlich in der Informationsvermittiung und Benutzungsabteilung erleben. Deshalb
sind hier besonderes Fingerspitzengefihl, ein einheitliches Erscheinungsbild, op-

timierte, schnelle Ablaufe und Freundlichkeit auerordentlich wichtig.

3.7 Einfluss des Umzugs in den Bibliotheksneubau im Jahr 2002 auf den

Fusionsprozess

Der Umzug der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek
Dresden im Jahr 2002 — und damit die Inbetriebnahme des ersten fiir Bibliotheks-
zwecke errichteten Gebaudes fir die ehemalige Universitatsbibliothek und die fri-
here Landesbibliothek — bildete den bedeutendsten Schritt zur praktischen Umset-

zung der 1995 beschlossenen Fusion.

Es erfolgte die Zusammenfiihrung der Zweigbibliotheken Geistes- und Sozialwis-
senschaften, Sprach- und Literaturwissenschaften, Physik/Psychologie,

Chemie, Mathematik, Biologie/Wasserwesen, der Lehrbuchsammlung und der
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Normenstelle/DIN-Auslegestelle. Im Jahr 2004 gliederte sich noch die Zweigstelle
Architektur ein. AuRerdem konzentrierten sich die vielfaltigen Sondersammlungen
und -abteilungen der ehemaligen Landesbibliothek im neuen Gebaude. Dazu zah-
len Deutsche Fotothek, Mediathek, Musikabteilung, Buchmuseum, Handschrif-
ten/Seltene Drucke, Karten-, Graphik- Kinderbuch- und Stenographische Samm-
lung. Als dezentrale Standorte blieben die Bereichsbibliothek Dre-Punct und die
Zweigbibliotheken fir Rechtswissenschaften, Erziehungswissenschaften, Forst-
wesen und Medizin. Von den ehemals Uber 60 Standorten beider Bibliotheken
sind eine neue Zentralbibliothek, eine Bereichsbibliothek und vier Zweigstellen

geblieben.

Viele der genannten Zweigbibliotheken oder Sammlungen hatten vorher unter un-
zureichender Unterbringung zu leiden, konnten ihre Bestédnde nicht angemessen
aufbewahren und prasentieren oder keine benutzerfreundlichen Arbeitsplatze bie-
ten. Der Bibliotheksneubau sorgte in dieser Hinsicht fiir groRe Verbesserungen,
bietet ein angemessenes Klima und Platz fir alle Bestandsgruppen, aber auch
komfortablere Arbeitsbedingungen fir viele Mitarbeiter. Die Kapazitaten sollen

* nach der Inbetriebnahme im Jahr 2002 ausreichen. Durch

etwa fir 20 Jahre™
Fertigstellung und Bezug des neuen Gebaudes konnten nicht nur die Bedingun-
gen fir dort eingezogene Bereiche verbessert werden. Die 1998 bezogenen
Raumlichkeiten im ,Dre-Punct werden durch die SLUB weiterhin genutzt und bie-
ten fur die darin zusammengefihrten Zweigbibliotheken ebenfalls gute Nutzungs-

bedin-gungen.

Es entstand allein in der Zentralbibliothek eine konzentrierte Freihandaufstellung
von mittlerweile ca. 450.000 Banden'* aus den Bestanden der beiden Vorgange-
reinrichtungen. Diese Aufstellung erforderte einen hohen Arbeitsaufwand, da viele
Medien noch nach der Regensburger Verbundklassifikation, welche in der SLUB
zur Freihandaufstellung verwendet wird, klassifiziert, mit neuem Signaturschild

und Sicherungsstreifen versehen werden mussten.

13% |nformation aus Gesprach mit Michael Golsch.

135 Epg.
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Aber fir eine Universitatsbibliothek, die ca. 34.000 Studenten™® mit Medien und
Information zu versorgen hat, ist eine so umfangreich dimensionierte, den Benut-
zern frei zur Verfiigung stehende Aufstellung eine unverzichtbare Selbstverstand-
lichkeit.

In vielen Abteilungen, z. B. der Benutzung und Informationsvermittlung, trafen mit
den Mitarbeitern der vorherigen Einrichtungen auch unterschiedliche Arbeitswei-
sen aufeinander. Sofern diese Gewohnheiten nicht bereits in den Jahren vor dem
Umzug miteinander abgestimmt worden waren, musste dies spatestens im Jahr
2002 geschehen. Es gehorte zu den Zielen dieses Fusionsprozesses, Ar-
beitstechniken zu optimieren und Verwaltungsaufwand zu minimieren. Durch die
Zusammenfihrung einiger Abteilungen und der Bestandskonzentration konnten
Stellen abgebaut, aber auch Personalressourcen flir neue Dienstleistungen und
Projekte freigesetzt werden. Die Fachreferenten beispielsweise, deren Wege zwi-
schen den einzelnen Zweigstellen und damit den Fachgebieten, die sie betreuen,
sich erheblich verkirzt oder sogar aufgehoben haben. Zudem konnten die Off-
nungszeiten auf 74 Wochenstunden ausgebaut werden™ Aufwendige Logistik
zwischen den zahlreichen Standorten, um dem Benutzer Bestdnde der Auf3enma-
gazinen zur Verfigung stellen zu kdnnen oder um am ,falschen“ Standort abge-

gebene Medien zurlckzufihren, konnte zum grof3en Teil eingestellt werden.

Es entstand eine Konzentration von Bestdnden, Sammlungen, Dienstleistungen,
bibliothekarischem Personal und Arbeitsablaufen, die es zuvor in der Dresdener
Bibliothekslandschaft nicht gegeben hat, die aber fir die weitere Entfaltung und

Entwicklung beider Ausgangsbibliotheken unbedingt notwendig war und ist.

1% Die TU Dresden [Elektronische Ressource], Zugriff: 13. Mai 2005.

137 Offnungszeiten der SLUB [Elektronische Ressource], Zugriff: 13. Mai 2005.
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4  Bewertung des Fusionsprozesses und neue Ziele

4.1 Bewertung des Fusionsprozesses

4.1.1 Gesamtentwicklung

Bewertungen haben im Allgemeinen die Absicht, etwas als positiv, negativ oder
ausgeglichen, als nutzlich oder unnitz, als geglickt oder erfolglos darzustellen. In
diesem Fall fallt die Bewertung nicht leicht, denn wann ist eine Fusion dieser Art
als erfolgreich und wann als missgluckt einzuschatzen? Im vorliegenden Fall wur-
den die in Abschnitt 2.5 dieser Arbeit genannten Ziele weitestgehend erreicht.
Deshalb fallt das personliche Gesamtfazit der Autorin Uber diesen untersuchten
Prozess uberwiegend positiv aus. Trotz sinkender Mittel des Unterhaltstragers und
sonstiger Einnahmen, trotz Haushaltsperren und Stellenabbau, trotz steigender
Preise und Umzugsaufgaben ist die SLUB in ihrer jetzigen guten Position ange-

kommen.

Die damaligen Kritiker hatten Recht, indem sie behaupteten, die zwei Ausgangs-
bibliotheken seien in ihren Aufgaben und ihren Bestdnden sehr verschieden.
Jedoch erfillten sowohl die Landesbibliothek als auch die Universitatsbibliothek
die gemeinsame Aufgabe, eine breite und zum groRRen Teil wissenschaftlich inter-
essierte Nutzergruppe universell mit Information und Medien zu versorgen. Auch
dass sich diese Gruppen uberschnitten, also Studenten genauso die SLB, wie
interessierte Blrger und Wissenschaftler die UB besuchten, war hinreichend be-
kannt. Die damaligen Kritiker behielten nicht Recht mit ihren Argumenten, die
»Schatze* der Landesbibliothek wurden durch studentischen Massenbetrieb ,ver-
braucht® oder zunehmend beschadigt werden. Eben diese ,Schatze kénnen im
neuen Gebaude, welches in dieser Gréf3e und mit diesen komfortablen Bedingun-
gen wohl ohne Fusion nicht entstanden ware, um ein Vielfaches besser bewahrt,

zur Verfligung gestellt und der Offentlichkeit prasentiert werden.

Als Ausgangslage wurde bereits die besondere Situation in Dresden geschildert:
zwei grolie wissenschaftliche Bibliotheken, die dringend neue Unterkiinfte benotig-
ten, deren Bestande verschiedenartig aufgebaut waren und deren Zusammenar-

beit seit Beginn der 1990er Jahre mit einigen Schwierigkeiten belastet worden
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war. Verschiedene Argumente, zum Beispiel der Ausbau der Technischen Univer-
sitdt Dresden zur Volluniversitat oder der Erlweinspeicher als zukilnftige Unter-
bringung flr die Sachsische Landesbibliothek, sorgten fir zusatzlichen Diskussi-
onsstoff. Uberlegungen, beide Einrichtungen miteinander zu fusionieren, wurden
ernsthaft seit Ende des Jahres 1992 angestellt, als die von Staatsminister Meyer
einberufene Expertengruppe zusammentrat. Seit 1996 existiert nun die Sach-
sische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden und im Jahr
2002 erfolgte der lang ersehnte Umzug in ein neues funktionales Gebaude. Die
vorangegangene Darstellung der Entwicklungen verschiedener Bereiche nach der
Fusion zeigt, dass seitdem Personalstellen abgebaut, die Gelder gekiirzt und viel-
faltige Neuerungen bezuglich der Struktur und der Dienstleistungen eingefihrt

wurden.

Konflikte waren sicherlich durch die unterschiedlichen Entwicklungen und Traditio-
nen der Ausgangsbibliotheken, durch differenzierte Aufgaben und Ziele zu erwar-

ten. Die Befiirchtungen einiger Fusionskritiker'®

allerdings, dass die historisch
bedeutende Sé&chsische Landesbibliothek bei einem Zusammenschluss der Insti-
tutionen untergehen wirde, haben sich nicht bestatigt. Staatsminister Meyer be-
tonte in seiner Rede im Sé&chsischen Landtag am 22. Marz 1995"™° ausdriicklich,
dass die Landesbibliothek universitare Aufgaben Ubernehmen und nicht die SLB
der UB einverleibt wird, aber im Gegenzug sich der neue Standort in unmittelbarer
Universitatsnahe befinden soll. Die wertvollen Altbestdnde und Sammlungen kon-
nen nun, im neuen Haus, hervorragend aufbewahrt, prasentiert und erganzt wer-
den, die Sachsische Bibliographie wird weiterhin erstellt und die Pflichtexemplar-
regelung besteht nach wie vor. Damit sind die Grundfunktionen der

Landesbibliothek erhalten geblieben.

Trotz Unterstellung der SLUB unter das sachsische Wissenschaftsministerium,

besitzt die TUD die geforderten zahlreichen Mitsprachemdglichkeiten. In den

138 Bsp.: Burgemeister, Burghard: Die Dresdner Tradition der Zusammenarbeit von Landesbibliothek

und TU-Bibliothek, 1993, S. 546-553 ; Friihauf, Wolfgang: Zur Vertiefung der Arbeitsteilung im
Dresdner Bibliothekswesen, 1993, S.553-558

Meyer, Hans Joachim: Rede zur Einbringung des Gesetzentwurfs iber die SLUB Dresden im Sach-
sischen Landtag am 22.3.1995, (Anlage 1).

139
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erwdhnten Kommissionen der Universitat und der Fakultaten sowie im Kuratorium
der Bibliothek sind standig Mitglieder der Universitat vertreten. Weitere Kontakte
bestehen durch einzelne Projekte, wenn Studenten der TUD zum Beispiel Entwir-
fe fir ein Corporate Design der SLUB erstellen, eine objektive Geschaftsgangse-
valuation durchfiihren oder auch in ihrer Diplomarbeit ein Online-Tutorial fir Elek-
trotechnik/Elektronik™ realisieren. Nicht nur dadurch zeigt sich die verstarkte
Akzeptanz der Bibliothek durch die Hochschulangehdrigen. Nahezu alle Bestande
und Dienstleistungen werden seit Bezug des Neubaus vermehrt in Anspruch ge-
nommen. Auch die Sonntagséffnungen wahrend der Prifungszeiten gehen auf
studentische Initiative zurtick."' Nicht vergessen werden darf die umfassende
Verbesserung der Unterbringung und Ausstattung der tbrig gebliebenen Zweigbi-
bliotheken. Zusammen ergeben diese Ereignisse eine positive Entwicklung der
vergangenen Jahre. Die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitats-
bibliothek Dresden ist eine vollig gleichwertige, sehr gut genutzte Bibliothek fiir die
Studenten der TU Dresden, auch ohne die angesprochene direkte Zugehorigkeit

zur Hochschule.

Die Zielsetzungen, in welche Richtung sich die neue SLUB bewegen sollte, gestal-
tete sich sehr differenziert. Die einen sahen im Vordergrund, bauliche Missstande
endlich aufzuheben und ein neues Gebaude zu errichten, die anderen strebten
nach einer besseren Versorgung der Universitatsangehoérigen und Staatsminister
Meyer erhoffte sich eine ,Bibliothek europdischen Ranges®, um nur einige Ziele zu
nennen. Alle diese vielfaltigen Winsche zu erfillen, hat die SLUB in den vergan-
genen zehn Jahren versucht und hat dies weitestgehend geschafft. Der Bezug des
neuen Gebaudes aber stellte die deutlichste Umsetzung der Fusion dar. Erst hier
erhielt die Universitat eine wirkliche Zentralbibliothek mit allen wichtigen Bestand-
teilen. Erst dadurch wurden die groRten baulichen Mangel und Platznéte beseitigt.
Erst im neuen Haus kann die Atmosphare und Ausstrahlung einer Uber die deut-
schen Grenzen hinaus bedeutenden Bibliothek erreicht werden. Vielleicht sind es
auch genau diese Argumente, die den damaligen, vielleicht auch noch heutigen,

Kritikern der Fusion vor Augen filhren, welche Chancen sich die Sachsische

140 Tutorials, kursbegleitende Materialien und Rechercheanleitungen [Elektronische Ressource], Zugriff:

17. Mai 2005.

! Dazu auch Berichte im SLUB-Kurier 18 (2004), 3, S.17 und 18 (2004), 1, S.4
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Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden in den zuricklie-
genden Jahren erarbeitet hat und nun fir ihre Kunden und sich selbst nutzen
muss.

In Anbetracht der verschiedenen Entwicklungen, Situationen und Anforderungen,
denen sich andere Regionalbibliotheken derzeit ausgesetzt sehen'*, hat vor allem
die ehemalige Sachsische Landesbibliothek eine zukunftsfahige Absicherung ihrer

Existenz und ihrer Aufgaben erreicht.

4.1.2 Bestand

Dass die Blicherbestande der Landesbibliothek, insbesondere der Geistes- und
Sozialwissenschaften, einer starkeren Nutzung durch Studenten ausgesetzt sind,
war nicht nur zu erwarten, sondern sogar beabsichtigt. Bereits vor der Fusion be-
standen Kooperationen und Vorschlage, die zu Beginn der neunziger Jahre neu
gegrundeten Fakultaten an der Universitat durch die Bestande der Landesbiblio-
thek zu unterstiitzen. Die zweifellos eingetretene Besserung der Literatur- und In-
formationsversorgung der Studenten der TU durch verbesserte Ausstattung der
Zweigbibliotheken und Konzentration von Bestanden liegt wohl unter anderem in
der Uberarbeiteten Organisation und Einbindung der Zweigbibliotheken in das Bi-
bliothekssystem begrindet. Vor allem die bessere Zuganglichkeit der Bestande

der ehemaligen SLB flir Hochschulangehérige trug dazu bei.

Die Befiurchtung der Hochschullehrer, ihren Einfluss auf die Bestandsauswahl
beziiglich ihres Lehrgebiets zu verlieren, trat nicht ein. Uber die angesprochenen
Kommissionen und vor allem Uber den direkten Kontakt zu den Fachreferenten
kénnen und sollen sie weiterhin ihre Wiinsche und Erwartungen an die Zweigbi-

bliothek aul3ern.

Durch Optimierungen im Geschéaftsgang zeigt sich die Bibliothek zudem bemiiht,
die Medien den Benutzern schnellstméglich zur Verfigung zu stellen. In der Zen-
tralbibliothek und in der Bereichsbibliothek entstand ein umfangreicher, konzen-

trierter, universeller Bestand mit einer kundenfreundlichen Freihandaufstellung.

142 Dazu auch: Syré, Ludger: Haben die Regionalbibliotheken eine Zukunft?, 2005, S. 184-205.
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4.1.3 Organisation und Abl&aufe

Bibliotheken arbeiten im Allgemeinen nach den gleichen Prinzipien: sie erwerben,
erschlieBen und verzeichnen Medien, um sie ihren Benutzern zur Verfligung zu
stellen. Dazu treten vielleicht archivarische Sonderaufgaben, wie die regionale
Pflichtexemplaraufbewahrung, die Prasentation historischer Sammlungen oder
das Anbieten bestimmter Dienstleistungen. Im vorliegenden Fall hat sich gezeigt,
dass die Geschaftsgange zweier Bibliotheken durchaus sinnvoll miteinander ver-
eint werden koénnen. Es stiellen nicht nur unterschiedliche Arbeitsablaufe aufein-
ander, sondern auch die damit verbundenen Erfahrungen. Die Herausforderung,
einen gemeinsamen Geschaftsgang und eine Bibliotheksstruktur zu entwickeln,

die allen Anspriichen gerecht wird, wurde tatkraftig angenommen.

Seit einiger Zeit wird zunehmend Uber weiterfiihrende Schritte nachgedacht, denn
wahrend des Fusionsprozesses und der Umzugsmalnahmen blieb verstandli-
cherweise wenig Raum, sich an neuen Technologien und Entwicklungen im Biblio-
theksbereich zu orientieren. Dazu zahlt vor allem die Automatisierung von Arbeits-
prozessen, zum Beispiel in Form der Ausleih- und des geplanten
Ruckgabeautomaten, bei der teilweise elektronischen Fernleihe oder auch den
neuen Serviceangeboten per E-Mail. Diese geplanten oder bereits umgesetzten
Neuerungen sind aufgrund des Stellenabbaus und der Freisetzung von Personal-
ressourcen flir andere Dienstleistungen notwendig. Hinzu kommt die aktuelle
Struktur, in welcher es nur noch acht Abteilungen gibt, deren Gréflke nun aber da-
runter stehende Referatsleiter mit vielfaltigeren Kompetenzen und Verantwor-
tungsbereitschaft erfordert. In der Umsetzung befindet sich momentan aul’erdem
die Verbindung der Abteilungen Erwerbung und Katalogisierung. Fur den Benutzer
kann mit der neuen Bibliothekssoftware ,Libero“ der integrierte Geschaftsgang
bereits im OPAC abgebildet werden.

Das neue funktionelle Haus und die sich stets in Bewegung befindliche anpas-
sungsfahige Struktur bieten also beste Mdglichkeiten und Voraussetzungen, Or-
ganisation und Abldufe so zu gestalten, um in der ersten ,Liga“ deutscher Biblio-

theken ganz vorn mitzuspielen.
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4.1.4 Mitarbeiter

Einen sehr schwierigen, aber wichtigen Part im Fusionsprozess hatte das Perso-
nal in seiner Gesamtheit zu erflllen. Die letztendlich vom Gesetzgeber und Unter-
haltstrager beschlossene Fusion bedurfte nattrlich nicht nur der Strukturvorschia-
ge und der neuen Aufgabendefinition. Damit der Zusammenschluss beider
Bibliotheken in die Tat umgesetzt werden konnte, mussten sich alle Mitarbeiter an
neue Aufgaben, Vorgesetzte, Kollegen, Raumlichkeiten und Strukturen gewdhnen.
Zusatzlich stand am Beginn der Fusion sicherlich die Besorgnis um den einzelnen
personlichen Arbeitsplatz. Ein Brief des Staatsministers fir Wissenschaft und
Kunst, in welchem die Ubernahme des bisherigen Personalbestandes beider

Bibliotheken zugesichert wird, konnte fir erste Beruhigung sorgen.™?

Einige Sachgebiete, beispielsweise Orts- und Fernleihe, Erwerbung und Katalogi-
sierung waren zwar strukturell verbunden, arbeiteten aber in beiden Einrichtungen.
Die Mitarbeiter mussten diesbezuglich die neuen Arbeitsweisen und Kollegen,
neue Aufgaben und Technologien der ,anderen Seite“ kennen lernen. Mancher
fuhlte sich durch die zahlreichen Veranderungen vielleicht tberfordert und zu we-
nig informiert. Es verwundert deshalb nicht, dass es einem Teil des Personals
schwer fiel, andere Methoden und Strukturen zu akzeptieren, da durchaus wech-
selseitige Vorurteile gegentiber der jeweils anderen Institution bestanden.™* Um
dem entgegenzuwirken, hatte ein regelmafiger Personalaustausch, die Vorstel-
lung der anderen Arbeitssysteme, -gewohnheiten und -erfahrungen, ein einfaches
Kennenlernen der zukinftigen Kollegen im Vorfeld der Zusammenlegung von Ab-
teilungen, Referaten und Sachgebieten stattfinden sollen. Diese Mallnahmen wa-
ren ebenso vorteilhaft gewesen, um bereits im Vorfeld fur den Bibliotheksneubau

noch bessere Losungen bei der Vereinigung einzelner Arbeitsschritte zu finden.

Trotz der knappen Zeit, die neue SLUB zu strukturieren, darf eine Sensibilisierung
des Personals flr die neue Situation in einer Institution von damals Uber 400 Stel-

len nicht zu kurz kommen. Damit die Mitarbeiter den neuen Weg akzeptieren,

43 |nformation aus Gesprach mit Michael Golsch.
%4 Der erste kommissarische Generaldirektor der SLUB, Giinter Gattermann, stellte dies bereits fest. —
Vgl. Gattermann, Glinter: Die Anfange der Integration zur Sachsischen Landesbibliothek — Staats-

und Universitatsbibliothek Dresden. — S. 57/58

72



sollte jeder die Chance erhalten, je nach Interesse und Verantwortungsbereich
aktuelle Informationen zu erhalten. Im Gegenzug muss auch jeder die ihm eréffne-
ten Chancen, sich zu informieren, selbst aktiv nutzen. Beispielsweise hat die
SLUB in ihrer Zeitschrift, dem SLUB-Kurier, immer wieder Informationen zu aktuel-

len Themen bezlglich des Fusions- und Umzugsprozesses vermittelt.

Eine andere, bereits in Abschnitt 3.2.6 angesprochene, Entwicklung betrifft die
Personalaltersstruktur. Die Untersuchung der Stellenplane im Kapitel 3.2 dieser
Arbeit und die Aussagen der Personalreferatsleiterin haben bestétigt, dass nur in
ganz geringem Male junges Personal eingestellt, beziehungsweise Auszubilden-
de in ein Arbeitsverhaltnis Gbernommen werden kénnen. Um die Entwicklung zur
modernen Bibliothek in der europaischen Spitze weiter voranzutreiben, im Gegen-
zug aber der voraussehbaren Uberalterung des Personals entgegenzuwirken, sind
neue, belastbare Mitarbeiter von Vorteil. Der Trager setzt hier bekanntermalen
Grenzen und der Auftrag, bis zum Jahr 2008 noch zahlreiche Stellen abbauen zu
mussen, stellt die Bibliothek vor eine grolte Herausforderung. Es gilt unter ande-
rem, den umfangreichen und vielfaltigen Erfahrungs- und Wissensschatz der aus

zwei verschiedenen Institutionen vereinten Mitarbeiter gewinnbringend zu nutzen.

4.1.5 Finanzierung

Zweifellos kann behauptet werden, dass diese eine Bibliothek den Freistaat Sach-
sen insgesamt weniger Geld gekostet hat, als eine Weiterfihrung der friiheren
Landes- und der Universitatsbibliotheken. Wie gezeigt wurde, sind die Personal-
kosten pro Mitarbeiter nahezu jahrlich gestiegen. Im Gegensatz dazu sind Ge-
samt- und Erwerbungsausgaben stetig gesunken. Hatten sich zwei, zwar koope-
rierende, aber grundlegend getrennt voneinander arbeitende Bibliotheken die zur
Verfugung gestellten Mittel in den vergangenen Jahren auch noch teilen missen,
wer weild, mit welcher Ausstattung des Bestandes, des Personals und der Dienst-

leistungen beide nun nebenher existieren wiirden?
Wabhrscheinlich ware der Grofteil der Finanzmittel in die Universitatsbibliothek

geflossen, da dort der Hauptteil der Benutzer ansassig war. Der Fusionsprozess

hat also einen Entwicklungsstand der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und
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Universitatsbibliothek Dresden hervorgebracht, der eine Daseinsberechtigung und
Notwendigkeit der Institution und deren weiterfiihrende finanzielle Férderung weit-

aus sinnvoller erscheinen lasst als eine getrennte Unterstitzung.

4.2 Neue Ziele

Die Bibliothek ist in ihrer neu gestalteten Position angekommen. Sie erfillt die von
ihr erwarteten Aufgaben sowohl fir die Technische Universitat Dresden als auch
fur den Freistaat Sachsen. Unterschiedlichste Ziele, die bei Fusionsbeginn aufge-
zahlt wurden, hat die Bibliothek erreicht. Bereits erwahnt wurden diesbezlglich der
Bezug eines neuen Funktionsgebdudes, die Konzentration von Bestanden,
Verbesserungen fiir Bestdnde und Personal und natirlich fir die Hochschulmit-
glieder. Die SLUB steht als Informationsdienstleister und Literaturlieferant den An-
gehorigen der Hochschule zur Verfligung, gleichermalien bewahrt sie die bedeu-
tenden historischen Altbestande, archiviert und verzeichnet in und Uber Sachsen
erschienene Medien. Die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitats-

bibliothek Dresden war und ist ein einzigartiger Informationsspeicher.

Seit 2004 wird nun versucht, mit einem Projektmanagement und dem Festlegen
von Prioritaten™® der Sachsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbi-
bliothek Dresden ein unverwechselbares und eindeutiges Profil zu verleihen.
Momentane und zukilinftige Aufgaben werden zusammengefasst und fiir die Mit-
arbeiter einsehbar dargestellt. Jeder kann sich informieren, welche Aktionen in
Arbeit sind, wer beteiligt ist, und kann eigene Vorschlage und Meinungen dazu
einbringen. Insgesamt gilt es, die Mitarbeiter fir ihre Arbeit in der SLUB weiter zu
motivieren und zu sensibilisieren. Nur wenn innerhalb der Institution die Bedeu-
tung und Zielsetzungen der Bibliothek klar definiert und bekannt sind, wird die
Erflllung jeder einzelnen Aufgabe zielbezogen erfolgen. Jeder muss sich seiner
Rolle im groRen Geflige bewusst sein, um seinen Beitrag zum Gelingen des
Ganzen leisten zu kénnen. Die konkrete Zieldefinition tragt natirlich auch nach

aulRen zu einer interessanten und eindeutigen Darstellung der Institution bei.

145 Golsch, Michael: Die SLUB 2008, 2004, S. 6-7
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Wichtig sind vor allem die Aufgaben und Dienstleistungen, die den Kunden an-
sprechen und an die Bibliothek binden. Es ist also die Kundenorientierung, die
einen weiteren wichtigen Punkt flr die zuklnftige Entwicklung der Bibliothek
anzeigt. Im Wettbewerb, zum Beispiel mit kommerziellen Datenbankanbietern
oder anderen Bibliotheken, gilt es zu bestehen und seine eigenen spezifischen
Leistungen herauszustellen. Zur Umsetzung dieses weit gefassten Ziels kénnen
zum Beispiel eine Analyse der Kundenbediirfnisse, die Entwicklung neuer Dienst-
leistungen, wie elektronische Fernleihe, der elektronische Zugang zu allen Medien
der Bibliothek, der Abbau von Wartezeiten fir den Kunden oder auch die Weiter-

bildung des Personals im Umgang mit Kunden beitragen.

Beachtung finden muss ebenfalls das Umfeld der Sachsischen Landesbibliothek —
Staats- und Universitatsbibliothek Dresden. Sowohl die Technische Universitat
Dresden, als auch die Stadt Dresden und die Region um die Stadt herum befinden
sich in standiger Weiterentwicklung. Die Bibliothek sollte tber aktuelle Entwicklun-
gen, vor allem an der Hochschule, stets informiert sein um ihrerseits mit Ma3nah-
men darauf reagieren zu kénnen. Dazu zahlen beispielsweise der stetige Anstieg
der Studierendenzahlen, die neuen Querschnittsstudiengdnge oder Projekte an
der TUD, der Titel ,Dresden — Stadt der Wissenschaften 2006“*°, die Ansiedlung
neuer Unternehmen in der Region. Besonders in die Zusammenarbeit mit der Uni-
versitat sollte noch mehr Energie investiert werden. Mit dem neuen stellvertreten-
den Generaldirektor, in dessen Stellenausschreibung dieser Arbeitsschwerpunkt
extra ausgewiesen ist, wird es hier sicherlich bald weitere Fortschritte geben. Als
groflite wissenschaftliche Bibliothek Sachsens muss sich die Sachsische Landes-
bibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden vor allem in die regionale
Wissenschaftslandschaft einbringen und ihre Leistungen anbieten. Die SLUB hat
in diesem Sinne bereits eine Vorreiterrolle fur Sachsens Bibliotheken inne, welche
sich zum Beispiel bei der Einfihrung der neuen Bibliothekssoftware ,Libero“ in

allen sachsischen wissenschaftlichen Bibliotheken gezeigt hat.

146 Schon, Stephan: Dresden wird Wissens-Stadt, 2005, S. 1.
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Auf ihrem Weg zur ,Bibliothek europaischen Ranges” findet im Jahr 2006 zu-
nachst der 95. Deutsche Bibliothekartag in Dresden statt. Das Entstehen der er-
sten kurfirstlichen "Liberey" vor 450 Jahren und die zehn Jahre bestehende SLUB
bieten einen geeigneten Rahmen. Ein solch grofies Ereignis sorgt fiir 6ffentliche
Aufmerksamkeit. Jedoch tragt eine regelmaRige, den Kunden und die finanziellen
Unterhaltstrager ansprechende Darstellung der Bibliothek und ihrer Leistungen
ebenfalls zur erfolgreichen, zukiinftigen Entwicklung bei. Das neue Corporate De-
sign mit seiner dynamischen, frischen Farbe, Gbertragen auf die Publikationen der

SLUB, zeigt bereits den neuen Weg auf, den die Bibliothek in die Zukunft geht.™’

Spatestens an dieser Stelle wird der Leser denken: alles leichter gesagt als getan!
Es bleibt zu hoffen, dass sich die Sachsische Landesbibliothek — Staats- und
Universitatsbibliothek Dresden in die eingeschlagene Richtung weiterentwickelt.
Zudem ist eine deutlichere Wahrnehmung ihrer Funktion, Bedeutung und Aus-
strahlung fiir Dresden, Sachsen, Deutschland und dariiber hinaus durch die Of-

fentlichkeit und den Unterhaltstrager erstrebenswert.

Die Besinnung auf vorhandene ,Schatze“ und deren Prasentation, die Unterstut-
zung des lebenslangen Lernens und eine unverwechselbare Position im Biblio-
thekswesen konnten erstrebenswerte Ziele sein, die es mit weiteren mutigen
Schritten in der Zukunft zu erreichen gilt. Stets wurde im Fusionsprozess und wird
sicherlich in der Zukunft Mut zu Veranderung und Weiterentwicklung bewiesen;
und auch die Einsicht, dass nicht jede Malinahme sofort zum erhofften Erfolg
fuhren kann oder nicht gleich von Benutzern und Mitarbeitern angenommen wird,

ist ein Schritt in eine gute Richtung. In diesem Sinn: Nur was sich andert, bleibt.

147 Birger, Thomas: Das Corporate Design der SLUB, 2005, 1, S. 1
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Prof. Dr. Hans Joachim Meyer
Sichsischer Staatsminister fiir Wissenschaft und Kunst

Rede zur Einbringung des Gesetzentwurfs iiber die Sachsische
Landesbibliothek - Staats- und Universitatsbibliothek Dresden im
Sichsischen Landtag am 22. 3. 1995

Es gilt das gesprochene Wort!

Wohl kaum ein Thema ist in den vergangenen vier Jahren so grindlich, so
kontrovers und so leidenschaftlich erdrtert worden wie der Gegenstand des heute
hier namens der Sachsischen Staatsregierung einzubringenden Gesetzentwurfs.
Dieses Engagement entspricht der Bedeutung des Gegenstandes und zeugt vom
Stellenwert kultureller Anliegen in Sachsen. Gleichwohl hat die Breite und Lange
der Debatte auch zu einer gewissen Verwirrung des Sachverhalts gefiihrt. Daher
will ich das Problem und die Méglichkeiten zu seiner Losung hier in aller Klarheit
definieren.

Dresden hat zwei bedeutende Bibliotheken: Die Sachsische Landesbibliothek und
die Bibliothek der Technischen Universitit Dresden. Beide verloren durch den
Krieg ihre Bauten. Beide sind seitdem unzureichend untergebracht: Die
Landesbibliothek in einer Kaserne, die Universitatsbibliothek in einer Villa und in
Baracken. Beide Bibliotheken wurden iiberdies durch Kriegs- und
Nachkriegsschiden und durch die politischen und ideologischen Bedingungen
wihrend der Zeit von 1945 bis 1989 in ihrer Bestandsentwicklung in erheblichem
MaBc beeintrichtigt und weisen in ihrem Angebot einen betrichtlichen
Nachholebedarf auf. Eine solche Situation gibt es in keiner anderen Stadt der
ostdeutschen Bundeslinder. Dort, wo sonst zwei groBe und wichtige Bibliotheken
vorhanden sind, stehen sie in unterschiedlicher Tragerschaft, wie z.B. in Leipzig,
wo das Land fiir die Universititsbibliothek, der Bund aber fiir die Deutsche
Biicherei die rechtliche und finanzielle Verantwortung trigt Uberdies besteht dort
kein mit der Situation in Dresden vergleichbarer Abstand zu den gegenwirtigen
Leistungsanforderungen. Zugleich begrindet der fur ganz Sachsen notwendige
und sinnvolle Ausbau der Technischen Universitit Dresden zu einer
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Volluniversitit zusétzliche Erfordernisse fiir die bibliothekarische Versorgung,
insbesondere auf geistes- und sozialwissenschaftlichem Gebiet.

In dieser Situation gibt es drei prinzipielle Moglichkeiten:

Die erste Moglichkeit wiére der gleichzeitige und gleichberechtigte Ausbau der
Landesbibliothek und der Universititsbibliothek zu einem Leistungsstand, der
‘hrer Bezeichnung gerecht wird, d h. der Bau zweier Bibliotheksgebaude und die
Entwicklung von zwel Bibliotheksbestinden. Es ist keine Frage, daB dies die
schlechthin ideale Losung ware. Es ist ebenso keine Frage, daB sich Sachsen eimne
solche Losung aus finanziellen Griinden auf absehbare Zeit nicht leisten kann. Es
gibt nach meiner Kenntnis auch kein altes Bundesland, das sich jetzt fir eine
vergleichbare Situation eine solche Losung leisten konnte.

Versuchte man dennoch eine solche Losung, so konnte dies nach Lage der Dinge
nur zwei Ergebnisse haben: Entweder zwei in ihrer Leistung und in threr
Unterbringung unzulangliche und unbefriedigende Bibliotheken oder nur eine
grofe Bibliothek, die dann aber wegen der besonders drangenden Aufgaben nur
die Universititsbibliothek sein wirde und daneben eine Landesbibliothek, die
nicht einmal auf threm gegenwartigen Stand gehalten werden konnte. Aus diesen
Griinden muBte die Idealvariante nach einer ersten Priifung fir uns sehr bald

auRer Betracht bleiben.

Die zweite Moglichkeit ist die des kooperativen Modells. Darunter versteht man
die Aufgabenteilung zwischen zwel ansonsten selbstandigen Bibliotheken in
bezug auf die Bediirfnise einer Hochschule, und zwar typischerweise eine Teilung
in die Geistes- und Sozialwissenschaften einerseits und in die Natur- und
Technikwissenschaften andererseits. Es war naheliegend, dieses Modell als fur
unsere Situation angemessen Zu betrachten, und wir sind im Staatsministerium fur
Wissenschaft und Kunst deshalb in unseren Planungen und Uberlegungen auch
langere Zeit von diesem Modell ausgegangen.

Allerdings sahen wir uns dabei zunehmenden Schwierigkeiten gegeniiber.
Zunichst einmal lief die von uns erwiinschte vorbereitende Kooperation zwischen
den beiden Bibliotheken alles andere als reibungslos. Als wir die Wirkungsweise
des kooperativen Modells an seinem wichtigsten Beispiel, namlich in Hannover,
studierten, wurde uns deutlich: Dieses kooperative Modell war gleichsam
vorgegeben, als eine neue Bibliothek zu einer bereits vorhandenen hinzutrat.
Daler sind die dortigen Erfahrungen nur begrenzt fiir die Dresdner Situation

verwendbar.

Ungelost blieb aber bei unseren Uberlegungen zuim kooperativen Modell vor
allem die Frage, wie gleichzeitig die beiden dafiir notwendigen Gebaude zu
errichten waren. Damals hofften wir, einer Empfehlung des Landtages folgend,
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daB die Nutzung des Erlweinspeichers dafiir eine gewisse Erleichterung bringen
kénnte. Eine solche Annahme erwies sich jedoch nicht als belastbar. Alle dafiir
vorliegenden Plane gingen von einer Nutzung des Erlweinspeichers fir die
Landesbibliothek, d.h. fir eine der beiden Bibliotheken innerhalb des
kooperativen Modells aus. Der - wie jeder sich durch einen Vergleich vor Ort
iiberzeugen kann - noch dringendere Bau der Universitatsbibliothek bliebe dabel
unberiicksichtigt und mithin weiterhin notwendig. Die damals fiir die Nutzung des
Erlweinspeichers vorliegenden Plane gingen femer davon aus, daB der
Erlweinspeicher als Buchmagazin genutzt wird und daB daneben ein
Funktionsgebdude mit Lesesdlen entsteht. Eine solche Annahme ist auch richtig,
wenn die Landesbilbiothek zugleich - wie im kooperativen Modell vorgesehen -
als Teiluniversititsbibliothek fungieren soll, d.h. einen grofien Nutzerkreis hat.

Zu einem spiteren Zeitpunkt ist dann vorgeschlagen worden, auch die Kataloge
und Lesesile im Erlweinspeicher unterzubringen. Wie sich jeder durch einen
Besuch im Erlweinspeicher selbst iiberzeugen kann, ware dies allenfalls fiir eine
Forschungsbibliothek mit kleinem Nutzerkreis moglich, nicht aber fiir eine Staats-
und Teiluniversititsbibliothek, die die Sichsische Landesbibliothek im Rahmen

eines kooperativen Modells ja ware.

Nicht zuletzt war zu beriicksichtigen, daB es in bezug auf den bautechnischen
Zustand des Erlweinspeichers nur mehr oder weniger gut begriindete Annahmen,
aber keine belastbaren Gesamtanalysen gab und gibt. Das ist auch bisher noch
von keinem Architekten oder Bauingenieur behauptet worden. Dagegen besagen
alle Erfahrungen, dal} sogar sorgfaltige Untersuchungen von Altbausubstanz nur
von begrenzter Zuverlassigkeit sein koénnen. Niemand kann daher mit gutem
Gewissen als erwiesen annehmen, durch den Erlweinspeicher wiirden die
Baukosten so reduziert, da daneben der gleichzeitige Bau einer
Universititsbibliothek finanzierbar wire.

Angesichts dieser bibliothekarischen, baulichen und finanziellen Probleme, die
das kooperative Modell aufwarf, entschlossen wir uns, eine gesamtdeutsche
Expertengruppe zu bitten, die Dresdner Bibliothekssituation zu analysieren und
Losungsvorschlige auszuarbeiten. Die Gruppe umfaBte unterschiedliche
bibliothekarische Erfahrungen, darunter insbesondere  solche mit dem

kooperativen Modell.

Im Ergebnis einer griindlichen Untersuchung, die zunachst von den beiden bisher

dargestellten Modellen ausging, entwickelte die Expertengruppe einen vollig
neuen Ansatz - namlich das integrierte Modell. Ihr Vorschlag war, kurz gesagt,
aus der Not eine Tugend zu machen und durch die Integration der beiden
Dresdner  Bibliothekspotentiale  ein umfassendes  System  mit  hohem
Synergieeffekt und groBer Leistungskraft zu schaffen. Die vorgeschlagene
intcgrierte Bibliothek wiirde dann zugleich dic Aufgaben einer Sichsischen
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Staatsbibliothek und der Dresdner Universititsbibliothek erfiillen. Damit ergab
sich zugleich ein neuer Losungsansatz fir die bauliche Unterbringung - namlich
ein gemeinsames Gebiude, fiir das dann allerdings aus funktionalen Griinden auf
keinen Fall der Erlweinspeicher in Frage kommen kann, sondern ein Neubau auf
einem vorhandenen Grundstiick, das gleichermafien universititsnah gelegen und
auch fiir andere Nutzer gut erreichbar ist, jedenfalls deutlich besser als der jetzige
Standort der Landesbibliothek.

Dieser Vorschlag war ein vollig neues Modell. Es gibt zwar Staats- und
Universititsbibliotheken — bzw. Landes- und Universitasbibliotheken in
Deutschland, doch handelt es sich dabei in der Regel um Einrichtungen der
Universititen. Akzeptierte man also diesen Ansatz, so stellte sich die Frage: In
welcher Richtung sollte der Integrationsprozef3 verlaufen? Aus rein
wissenschaftspolitischer Sicht konnte an eine Integration der Landesbibliothek in
die Universititsbibliothek gedacht werden. Und in der Tat hat der
Wissenschaftsrat in seiner jiingsten Empfehlung deutlich gesagt, daBl er emne
solche Losung eigentlich vorzoge.

Fiir die Staatsregierung war dagegen im Blick auf die Geschichte und das
Ansehen der Sdchsischen Landesbibliothek von Anfang an klar: Integration der
Dresdner  Bibliothekspotentiale kann nur heiBen:  Die Sachsische
Landesbibliothek  tibernimmt zugleich  die Aufgaben der Dresdner
Universititsbibliothek und bleibt dabei eine rechtlich und finanziell unabhingige
Einrichtung. Die Technische Universitat Dresden verzichtet als einzige deutsche
Universitit auf eine ihr direkt zugehorige Universititsbibliothek, besteht aber auf
einem universititsnahen Standort und der Wahrung ihrer Rechte und Interessen

nnerhalb der integrierten Bibliothek.

Das ist der Inhalt des heute hier einzubringenden Entwurfs eines Gesetzes liber
die Sachsische Landesbibliothek - Staats- und Universitatsbibliothek Dresden. Es
ist zugleich eine Losung, die der Wissenschaftsrat nach griindlicher Prifung aller
drei Losungsvarianten  unter Zuriickstellung ~ der  bereits  genannten
hochschulpolitischen Bedenken mittragt und bei der er eine Finanzierung um
Rahmen der Bund—Lénder—Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbauférderung  in

Hohe von 75% fiir gerechtfertigt halt.

Die Griinde, die zu diesem Gesetzentwurf gefithrt haben, sind aus der Sicht der
Staatsregierung zwingend. Gleichwohl versage ich jenen, die aus Sorge um die
Siichsische Landesbibliothek die Integrationslosung ablehnen, nicht meinen
Respekt. Ich weil} sehr wohl, daB nach der Zerschlagung aller politischen
Institutionen des Landes Sachsen im Jahre 1952 mit dem Ziel seiner faktischen
Ausloschung diese Bibliothek einer der ganz wenigen Einrichtungen war, die
durch ihren Namen und durch ihre Existenz die Ermnerung an Sachsen wach
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hielten. Aus genau diesem Grunde geht die Staatsregierung ja auch - mit
Zustimmung der Technischen Universitat Dresden, der ich dafiir aufrichtig danke
- den komplizierten Weg der Gesetzgebung. Wire es, wie haufig unterstellt,
darum gegangen, die Landesbibliothek in die Universitatsbibliothek

einzugliedern, um die letztere zu starken, so hatte die Regierung die Moglichkeit
eines Organisationserlasses in eigener Kompetenz gehabt. Und die Debatte

dariiber wire langst zu Ende.

Ich versage auch jenen nicht meinen Respekt, die seit langem hofften, durch
Unterbringung der Sachsischen Landesbibliothek im Erlweinspeicher zwei
drangende Probleme auf einmal 16sen zu konnen. Aber eine optimale
Gesamtkonzeption fiir die Dresdner Bibliothekslandschaft 14Bt eine Einbeziehung
des Erlweinspeichers nicht zu. Auch ich wiinsche mir eine Wiederherstellung des
Erlweinspeichers und seine attraktive und o6ffentlichkeitswirksame Nutzung.
Aber das ist nicht die Verantwortung der Staatsregierung. Die Staatsregierung
leistet bereits AuBerordentliches fiir Kultur und Wissenschaft in Dresden, mehr
als in jeder anderen sichsischen Stadt. Es kann nicht im Interesse Dresdens
liegen, dies schlicht zu ignorieren, wie man bei der gegenwirtigen Debatte
gelegentlich den Eindruck haben mubB.

Es gibt schlieBlich einen dritten Einwand gegen die Integration, und das ist die
Behauptung, die Aufgaben der beiden Bibliotheken seien so unterschiedlich, daf
sie nicht zusammengefiihrt werden konnten. Dieser Einwand findet nicht meinen
Respekt, denn er ist nicht durchdacht oder schlicht unredlich. Niemand kann
nimlich einerseits behaupten, die Landesbibliothek sei etwas vollig anderes als
eine Universititsbibliothek, zugleich aber sagen, sie konne im Rahmen des
kooperativen Modells die Aufgaben einer geistes- und sozialwissenschaftlichen
Universititsbibliothek tibernehmen und téite dies ja auch schon seit eh und 16
Niemand kann emsthaft bestreiten, daB alle Sammelgebiete der Landesbibliothek
zugleich Gegenstand wissenschaftlicher Forschung und weithin Gegenstand
akademischer Lehre sind. Niemand kann unter Berufung auf seine fachliche
Kompetenz die Behauptung in die Welt setzen, eine Universitatsbibliothek konne
zutreffend als eine Gebrauchs- und Verbrauchsbibliothek definiert werden und
die Kostbarkeiten der Landesbibliothek wiirden jetzt Studenten im 1. Semester

iiberlassen.

Wahr ist vielmehr, daB der universelle Auftrag einer Staatsbibliothek und der
universelle Auftrag einer Universititsbibliothek fiir Lehre und Forschung zu einer
grofien Ubereinstimmung fiihren. Wahr ist auch, daB alle alteren deutschen
Universititsbibliotheken Schatzhauser des geschriebenen und gedruckten Wortes
sind. Man sehe sich die Albertina in Leipzig an. Wahr ist schlieBlich, daB3 eine
Bibliothek nicht auf die Rolle eines Buchmuseums reduziert werden kann. Eine
Bibliothek ist vielmehr vor allem ein Leistungssystem fiir die Gegenwart und die

Zukunft.
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Was die Regierung dem Landtag vorlegt, ist eine optimale Lésung. Richtig ist,
daB eine optimale Losung immer nur das beste unter den gegebenen Bedingungen
der Wirklichkeit ist. Aber eine optimale Losung ist zugleich der bestmégliche
Weg in die Zukunft. Dieses Gesetz schafft die Grundlage fiir eine Bibliothek von
gesamtdeutschem und européischen Rang. Und diese Bibliothek trigt den Namen
und die Tradition der Sachsischen Landesbibliothek.

Ich bitte um die Uberweisung des Gesetzentwurfs in die Ausschiisse zur
Beratung.
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Struktur und Organisation

Regel auf 200 Titel zu begrenzen. Sie sollen
Zeitschriften méglichst nicht enthalten. Bei
Bedarf ist diese Literatur im Rahmen der
Benutzungsordnung der Offentlichkeit zu-
ginglich zu machen.
Derzeit sind zahlreiche Fachbibliotheken
mit ihren Teilbibliotheken dezentral unter-
gebracht (siche Anlage). Soweit zweckdien-
lich, fiir die Benutzung giinstig und nach den
raumlichen Gegebenheiten méglich, ist eine
riumliche Konzentration dieser Zweigbi-
bliotheken anzustreben und zu férdern. Ins-
besondere kann durch Zusammenlegen meh-
rerer Zweigbibliotheken und Teilbibliothe-
ken eine wesentlich héhere Effizienz der Li-
teraturversorgung und eine wirtschaftlichere
Betriebsfiihrung erzielt werden.
Nach dem Planungsstand vom Dezember
1995 werden folgende Zweigbibliotheken
voraussichtlich im Gebiude der Zentral-
bibliothek untergebracht:
» Fachbibliothek Geistes- und Sozialwissen-
schaften (02) -
» Fachbibliothek Physik (05)
* Fachbibliothek Chemie (06)
* Fachbibliothek Mathematik (07)
® Fachbibliothek Wasserwesen, Biologie (20)
® Fachbibliothek Psychologie, Humanbio-
logie (22)
» Fachbibliothek Sprach- und Literaturwis-
senschaften (26).
Fiir die Zweigbibliotheken, die im Gebiude
der Zentralbibliothek untergebracht wer-
den, erfiillt die Zentralbibliothek Aufgaben
und Funktionen dieser Zweigbibliotheken
und erweitert konsequent die Betinde in
kontinuierlicher Abstimmung zwischen Bi-
bliothek und Universitit, d.h. unter Ein-
beziehung der jeweiligen Fakultiten bzw.
Lehrstiihle.
Die Bestinde dieser Zweigbibliothelen wer-
den, ebenfalls {iberwiegend -systematisch
geordnet, frei zuginglich aufgestellt (Frei-
handbestinde) und bedarfsgerecht als Pra-
senz- oder als Ausleihbestinde differenziert.

3) Vorliufige Verwaltungsstruktur der
Bibliothek:

Die SLUB wird vorldufig in folgende Orga-
nisations- und Funktionseinheiten gegliedert
[Anmerkung: Die Mehrheit der Integra-
tionskommission schligt die Bezeichnungen
Abteilung und Sachgebiet vor, eine Minder-
heit bevorzugt die in den Hochschulbiblio-
theken Nordrhein-Westfalens und in allen
Universititsverwaltungen iiblichen Bezeich-
nungen Dezernat und Abteilung, da hier-
durch herausgehobene Dienstposten bzw.
Titigkeitsmerkmale leichter ausgewiesen
werden konnen.):

0. Direktion

0.0 Generaldirektor

0.1 Stellvertreter 1

0.2 Stellvertreter 2

0.3 Direkrionsassistent

0.4 Sachbearbeiter

1. Zentralabteilung

1.0 Abteilungsleiter

1.1 Sachgebiet Haushalt (einschl. Zahlstelle)

1.2 Sachgebiet Personal (einschl. Aus- und
Weiterbildung)

1.3 Sachgebiet Zentrale innere Verwaltung

1.4 Sachgebiet Zentrale techn. Dienste

1.5 Sachgebiet Offentlichkeitsarbeit, Aus-
stellungen

2. Abteilung Datenverarbeitung

2.0 Abteilungsleiter

2.1 Sichsischer Bibliotheksverbund

2.2 Sachgebiet Interne Dienste

2.3 Sachgebiet Netze

2.4 Sachgebiet Neue digitale Dienste

3. Abteilung Bestandserhaltung

3.0 Abteilungsleiter

3.1 Landesstelle fiir Bestandserhaltung

3.2 Sachgebiet Restaurierung

3.3 Sachgebiet Buchbinderei

3.4 Sachgebiet Reprographie (Herstellung
von Sekundirformen)

3.5 Sachgebiet Hausdruckerei

3.6 Sachgebiet Massenentsiuerung

4. Abteilung Erwerbung

4.0 Abteilungsleiter

4.1 Sachgebiet Monographien

4.2 Sachgebiet Zeitschriften

4.3 Sachgebiet Sonderformen

4.4 Sachgebiet Pflichtexemplare

4.5 Sachgebiet Aussonderungen

4.6 Sachgebiet Einbandstelle

5. Abteilung Bestandserschlieflung

5.0 Abteilungsleiter

5.1 Sachgebiet Formalkatalogisierung (zu-
gleich Koordinierung der Verbundkata-
logisierung)

5.2 Sachgebiet Sachkatalogisierung

5.3 Sachgebiet Retrospekt. Katalogisierung
(auch Retrospektive Konvertierung)

5.4 Sachgebiet Aufstellungssystematiken

5.5 Sachgebiet Sichsische Bibliographie
(und andere bibliographische Dienste)

5.6 Erschliefung digitaler Medien

6. Abteilung Benutzung und Information

6.0 Abteilungsleiter

6.1 Informationszentrum, Auskunft (auch
Benutzerschulung)

6.2 Sachgebiet Signierdienst

6.3 Fachinformation, Document delivery

6.4 Ausleihe (Orts- und Fernleihe)

6.5 Lesesile und Freihandbereiche

6.6 Benurzung digitaler Medien

6.7 Sachgebiet Geschlossene Magazine

7. Abteilung Sondersammlungen

7.0 Abteilungsleiter

7.1 Handschriften, Autographen, Nachlisse

7.2 Historische und bibliophile Drucke,
Rara

7.3 Kartensammlung (Karten, Pline, An-
sichten)

7.4 Kinderbuchsammlung

7.5 Stenographische Sammlung

7.6 Musikabteilung

7.7 Phonothek

8.  Abteilung Deutsche Fotothek

8.0 Abteilungsleiter

8.1 Fachreferenten

8.2 Sachgebiet Geschiftsgang

8.3 Sachgebiet Benutzung

8.4 Fotowerkstatt

9. Abteilung Zweigbibliotheken

9.0 Abteilungsleiter Zweigbibliotheken

9.1 Rechtswissenschaft (01)

9.2 Geistes- und Sozialwissenschaften (02)

9.3 Erziehungswissenschaften (03)

9.4 Wirtschaftswissenschaften (04)

95 Physik (05)

9.6 Chemie (06)

9.7 Mathematik (07)

9.8 Informatik (08)

9.9 Elektrotechnik/Elektronik (09)

9.10 Maschinenwesen (12-16)

9.11 Architektur (18)

9.12 Geowissenschaften (19)

9.13 Wasserwesen, Biologie (20)

9.14 Forstwesen (21)

9.15 Psychologie, Humanbiologie (22)

9.16 Sprach- und Literaturwissenschaften

(26)
9.17 Verkehrswissenschaften und Bauinge-
nieurwesen (30, 17)

9.18 Medizin (32)

10. Fachreferate

Die Zuordnung der Fachreferate erfolgt ge-

mif der Tabelle auf Seite 6. Die Zuordnung

betrifft in allen Fillen die entsprechenden

Fachreferenten bzw. Fachreferate der SLB.

Zu unterscheiden sind:

a) Eigenverantwortliche Betreuung eines
oder mehrerer Ficher durch eine Zweig-
bibliothek.

b) Eigenstindiges Fachreferat, das nicht
einer Zweigbibliothek zuzuordnen ist.

In beiden Fillen gilt die Zustindigkeit fiir
das jeweilige Fach, unabhingig davon, ob
die Bestinde in der Zentralbibliothek oder
in Zweigbibliotheken aufgestellt werden.
Die Zuordnung der Fachreferenten ge-
schieht im Hinblick auf eine optimale Ver-
teilung der Aufgaben. Sie wird in Abhingig-
keit vom Bedarf zu dndern sein, méglicher-
weise auch zur Verstirkung der DV-Abtei-
lung dienen kénnen.

SLUB-Kurier 1/2 1996
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