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Vychodiska a metodika projektu

Zkoumani piihrani¢nich regionli v Evropé pfedstavuje aktudlni téma rtiznych védnich obort
piedevsim proto,ze tyto oblasti jsou zpravidla kooperujici ¢asti rtiznych systémi,které reaguji
nanejvys citlivé na zmény v politické a hospodarské sféfe.Kromé toho tvoii také kontaktni
prostor,ve kterém Zziji lidé s rtiznou mentalitou a postoji,z ¢ehoz vyplyvaji rizné moznosti
komunikace v malém prostoru a integracni procesy mohou byt obzvlasté uc¢inn€ posouvany
vpred. Proto zaujimaji v evropském kontextu zvlastni misto jak politicky tak dopravné
technicky.

Také némecko-Ceskému pohranicnimu prostoru se dostava nejpozdéji od znovusjednoceni
Némecka a ,,sametové revoluce velké védecké pozornosti,protoze se jeho proces promeny
prezentuje jako mimotadné hluboko zasahujici. Tyka se pifevazné daleko od centra polozenych
regiond, kterym bylo povalecnymi zménami nalozeno velké bfemeno a které byly po desetileti
utvareny ,,zeleznou oponou®. Tyto ramcové podminky ve spojeni s ptibyvajicim odtrzenim
pohrani¢nich oblasti omezovaly v dlouhém casovém useku jejich moznosti rozvoje tak
silné,ze tyto zaostavaly za tehdejSim néarodnim primérem obzvlasté hospodaisky a
infrastrukturou a mezinarodné byly jen stézi konkurence schopné.

Teprve s politickym prevratem 1989 se podafilo postupné otevieni do t€ doby ¢aste¢né uplné
uzaviené hranice a tim pomalé znovupfiiblizovani obyvatelsta Zijiciho na obou stranach statni
hranice.Toto znovu nabidlo Sanci piekonat v tésné spolupraci spolecné problémové
situace.Tak vznikly jiz na poc¢atku 90.1let rozmanité kooperacni vztahy ve form¢ euroregiont,
partnerstvi na komunalni urovni,ale také v Cetnych jinych oborech (napf.
pramyslu,dopravé, turistice,vzdélani, kultute),jejichz  cilem je vyuzit prostiednictvim
preshrani¢niho jednani 1épe potencial regionu a pusobit zav€as proti nevyhodnému vyvoji.
Mnozstvi ukoll je stale velké, at’ je to ve formé ztrat vzniklych tfecimi plochami, které
nastupuji s preshrani¢ni spolupraci, trvalé regiondlni nerovnovahy nebo meénicich se
ramcovych podminek jako je rozsiteni EU na Vychod, piistoupeni Ceska k Schengenské
smlouvé nebo modifikované tvrdsi podminky pro podporu.Tyto vSechny vyzaduji komplexni
postup, ochotu ke kompromisiim a trvale fungujici struktury, aby mohl pohranicni region jako
celek zaujmout dlouhodobé vyhodnou pozici v globalni konkurenci.

Predlozena studie vychazi z mySlenky vyuZzit jako vychodisko pro zkoumani aktudlnich
nazori vybranych odbornikt ty vysledky, které byly ziskany v dosavadnich prtizkumech a
vyzkumnych pracich. Na zaklad¢ toho je rovnéz mozné formulovat budouci perspektivy

stejné jako predlozit zodpovédnym Cinitelim konkrétni s praxi propojené navrhy jednéani pro



jejich dalsi postup ve formé projektovych skic ve prospéch pozitivniho ovlivnéni regionalniho

vyvoje. Pro realizaci té€chto cilt byla studie rozdélena do ti nasledujicih usek:

» Shrnuti a vyhodnoceni podstatné odborné literatury  (seznam naleznete na
http://www.tu-chemnitz.de/phil/geographie/download/BKR46.pdf, str.91-104)

* Provedeni pisemného dotazovani némeckych a Ceskych expert k rozvoji pohranici
(m.j.komunalni politiky, euroregionii, dopravnich sdruzeni, turistickych sdruzeni,
soukromych organizaci)

* Organizace studentskych workshopi/projektovych dilen v némeckém a ceském
pohraniéi k vypracovani konkrétnich projektovych névrhli jaho doporuceni k jednani
pro tamni Cinitele)

Protoze si tento projekt klade za cil zohlednit jak prakticky tak také hranice trvale presahujici
zietel,byli specidln¢ v oddile projektovych dilen zahrnuti studenti a zastupci némeckych a
Seskych univerzit v pohrani¢i (Chemnitz, Bayreuth, Plzeni, Usti n.L., Ceské Bud&jovice,
Liberec). Tim bylo zajiSténo, ze se projevila rozdilnad stanoviska ucastnikli a dalo ptedejit
jednostrannym uvaham. DalSimi pozitivnimi efekty tohoto postupu jsou mimoto ziskéani
budoucich akademiki jako moznych multiplikatorG pohrani¢niho rozvoje, tak jako upevnéni
hranice presahujici sité saskych a ¢eskych vysokych skol.

Co se tyce definice zkoumaného prostoru, tak tento projekt zahrnuje na ceské strané statni
hranice s Némeckem leZici Liberecky kraj, Ustecky kraj, Karlovarsky kraj, Plzefisky kraj a
Jihocesky kraj. Na némeckeé strané se jedna o spravni okresy Dresden, Chemnitz, Oberfranken
(Horni Franky), Oberpfalz (Horni Falcko) a Niederbayern (Dolni Bavorsko). Takto
definovany némecko-Cesky prostor je sice stanoven opravdu velkoryse a zahrnuje ¢astecné
také dale polozené Casti oblasti, ve kterych jsou preshrani¢ni aktivity mozné jen v omezené
mife. Ostatné toto zdmérné vymezeni ma tu vyhodu, Ze je zaruCena na jedné strané lepsi
srovnatelnost nez u ostatnich podobné pojatych studii. V neposledni fadé tim vyplynulo vice

moznosti pro vypracovani projektovych navrhli ve studentskych workshopech.
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Vysledky zkoumani: Vysledky dotazovani experti

Aby bylo mozno ucinit spolehlivé prognézy k budoucim regionalnimu vyvoji, mé zasadni
vyznam zjiSténi aktualniho nazorového stavu nositeli rozhodnuti v némecko-Ceském
pohranic¢i. Stanovenym cilem je zachytit jejich nazory na vyvojové moznosti a prekazky, aby
se identifikovala specificka problémovéa pole a vybraly vychozi body pro vypracovani
konkrétnich projekta.

Vstupni ¢ast dotazovani expertl se tyka nejprve zasadniho hodnoceni dynamiky pohrani¢niho
regionu od klicovych osob. Na otazku po vSeobecném hodnoceni rozvoje pohrani¢niho
prostoru odpovédéla stézi polovina (47,4%) ,,velmi dobie, popf. ,,dobie”. Jenom sedm
procent piisoudilo zkoumané oblasti ,,spiSe Spatny“ rozvoj. Na tomto misté musi byt jako
relativni vyzvednut pravé tak vysoky podil osob (45,6%), které maji ohledné rozvoje
pohrani¢niho regionu rozdilné nazory. Toto ohromuje také ve zdlvodnéni pro toto
hodnoceni, kde se pozitivni a negativni vypovédi vyrovnavaji. Zatimco je dobry vyvoj
preshrani¢ni spoluprace jmenovan na 1.misté pii zdiivodnéni ptislusného hodnoceni (17,7%),
jsou néktefi odbornici ndzoru, Ze potencial spoluprace jesté neni vycerpan (4,9%). Celkové je
tteba hodnotit takovy vysledek jako veskrze pozitivni znameni pro budouci spole¢né aktivity,
protoze odrazi snahu o intenzivnéjsi spolupraci.

Protikladné vypovédi se vzdaluji mj. se zfetelem na dynamiku hospodarského vyvoje a
hodnoceni dopravni infrastruktury. Tento fenomén rGzného hodnoceni jednoho a téhoz
véeného musi byt zohlednén ptedevsim pfi vypracovavani opatieni a projektd , nebot’ z téchto
stanovisek vyplyvaji specifické pozadavky pro izemni Casti pohranici.

Navzdory cetnym kritickym stanoviskiim ze strany dotazovanych se rysuje pii otazce na
budouci regionalni vyvoj vcelku spolehlivy obraz, ktery pfedvida pro nadchazejici desetileti

vzestupny trend (tab.1). Pfitom se ale ukazuji rozdily v hodnoceni riznych dil¢ich oblasti.

Tab.1: Jak hodnotite vyvoj sasko-Ceského a bavorsko-¢eského pohranici?

do 2010 do 2025 do 2050
BY-CZ | SN-CZ | BY-CZ | SN-CZ | BY-CZ | SN-CZ
velmi dobie 6,6 3,8 11,9 9,7 28,6 21,7
spiSe dobie 42,1 32,9 62,7 58,3 50,8 58,0
zéasti 48,7 51,9 23,9 29,2 19,0 17,4
spiSe Spatné 2,6 11,4 1,5 2,8 1,6 2.9
velmi $§patné 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
celkové 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

BY —CZ = bavorsko-¢eské pohrani¢i, SN — CZ = sasko-Ceské pohranici
Pramen: vlastni vyzkum 2007




Bavorsko-Ceské Casti pohrani¢i pfisuzuje témét polovina expertl (48,7%) jiz kratkodobé
dobré¢ az velmi dobré moznosti rozvoje, v ¢asovém horizontu do roku 2050 jsou to dokonce
ptes tii Ctvrtiny (79,4%). Progndzy pro sasko-Cesky diléi region dopadaji naproti tomu trochu
zdrzenlivéji, ale vykazuji rovnéz optimistickou tendenci. S 79,7% odpovédi pro dobré az
velmi dobré vyhlidky do budoucna dosahuje sice ve vzdaleném roce 2050 podobnych hodnot
jako srovnavany prostor, do roku 2010 je vSak s 11,4% dotazovanych ocekavan ,,spise
Spatny* vyvoj. Z toho vyplyva, Ze na jedné stran¢ budou rozdily mezi obéma pohrani¢nimi
oblastmi v nasledujicich letech naddle pfetrvavat , na druhé strané se ale z dlouhodobé
perspektivy pocitd s vyrovnanim vyvojovych piilezitosti bavorské a saské oblasti. Bez ohledu
na to skryva v sob¢ takova predpovéd pro tak dlouhé ¢asové obdobi vzdy urcitou nejistotu,
proto je tfeba tuto nadéjnou predstavu nazirat zejména jako reflexi aktualniho nézorového
rozlozeni stejné jako soudobych pozitivnich vyvojovych trendld. Piesto tvoii takovy
optimismus dobrou vychozi pozici pro pokraCovani angazovanosti aktérii v pohranici a otvira

tim také opravdu vyhodné perspektivy do budoucna .

Silné stranky némecko-Ceského pohranici

Druhy komplex otazek dotazovéani experti zahrnuje aktudlni hodnoceni silnych a slabych
stranek némecko-Ceského pohranici, pti kterém se rozliSuji Ctyfi rizné dil¢i oblasti (severni
Cechy, zapadni Cechy, Sasko, Bavorsko). Tim mohl byt zaji§tén diferencovany obraz, ktery si
v§imé riznorodosti zkoumaného prostoru a objasiiuje specifické aspekty némecké a Ceské
strany.

Na zéklad¢ rizného regionalniho stavu vyvoje se nazory u otazky po silnych regionalnich
strankach doposud vyrazné rozchdzeji, vykazuji ale v urcitych oblastech pro dil¢i regiony
zarovenl velkou podobnost. Toto plati napt. pro turisticky potencial, ktery je nazirdn pro
severni a zapadni Cechy (25% popt. 21,8%) stejné s odstupem jako pro Sasko (19,1%) jako
velmi silna stranka. Pouze na bavorské strané ptipada na tuto kategorii jen 8,8% odpovédi.
Jednim z davodt pro to je jisté, Ze v oblastech se slabsi strukturou je chapano pravé toto
hospodarské odvétvi diky rozmachu v turistickém sektoru v poslednich letech jako obzvlaste
perspektivni. To znamena, Ze ti zde dotazovani vychazeji z toho, ze se tamé&jSim regionim
sttedohofi otviraji turistickym objevenim krajindfsky atraktivnich oblasti nové vyvojové
prilezitosti. Protoze bavorska strana pohrani¢i je naproti tomu nazirana jako srovnatelné
hospodarsky silny region, fadi se tento atribut s 12,8% odpovédi u silnych stranek pred

turistiku. Pro Sasko ¢ini odpovidajici hodnota s 7,8%, coZz celkové znamend, Ze jsou
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hospodaiské ramcové podminky na némecké stran€ chapany jako nejvétsi pozitivum.

Naproti tomu jen 6,1% odbornikli povazuje hospodarsky potencial na ceské stran¢ za stéZejni
silnou stranku, zfejme proto, ze je tteba stale bojovat se starym industridlnim dédictvim stejné
jako s dusledky strukturdlniho pievratu. Protoze takova ekonomickd nerovnovdha v sobé
skryva riziko rozdilného smérovani dil€ich oblasti a nebezpec¢i nariistajiciho konkurenéniho
mysleni, musela by byt provedena vhodna opatteni, aby se vyvojovy stav navzajem piiblizil a
némecko-Ceské pohranici se prezentovalo v globalni soutézi jako perspektivné silna
regiondlni jednotka.

Silnou strankou, kterd zaznamenala jak na Ceské tak na némecké strané¢ srovnatelné mnoho
hodnoceni, je dopravni infrastruktura (8,5%). Tato je oznacovana jako uz ,,dobfe rozvinutd*
nebo jako ,,se rozvijejici®, bezpochyby piedevsim proto, ze jako dilezity ,,tvrdy* faktor pro
zivé preshrani¢ni interakce zaznamenala od politického ptevratu vyrazné -i kdyz také dalsiho
posunu mozné- hodnoceni ve vztahu k poc¢tu hrani¢nich ptechodt a kvalit¢ dopravnich cest.
Vedle tvrdych mistnich faktorti zaujimaji ve vztahu k budovani budoucich regionalnich
vyvojovych perspektiv vyznamné postaveni stale vice ,,mekka* kritéria. Zasvéceni odbornici
maji na zfeteli tuto skutecnost, tim Ze hodnoti jako silnou stranku pro obé¢ strany pohranici
zaujatost aktéri a vSeobecny zdjem o sousedni regiony (asi 6%). Je vSak nutnd relativizujici
interpretace , protoZe takové hodnoceni silné€ zavisi na osobnich zkuSenostech dotazovanych.
Vedle vlastnosti, které jsou hodnoceny ceskou 1 némeckou stranou pohrani¢i s riaznou
dilezitosti jako silné stranky, existuji oblasti,ve kterych se vyskytuji vyrazné regionalni
odchylky v odpovédnich vzorech. Tak se jevi jako obzvlast charakteristické pro dil¢i Ceské
regiony vyhodné pracovni a socialni naklady (4,6%), vysoka podpora EU (4,2%) stejné jako
dobré znalosti cizich jazyki (5,7%). Naproti tomu jsou pro Sasko a Bavorsko jmenovany jako
prednosti vyzkumna a vyvojova ¢innost (5,0%), pravni jistota (2,9 %) stejné jako zkuSenosti v
jednani s EU (3,8%). Napadny je pfitom hospodaisky zfetel odpovédi, coZ ukazuje na jistou
orientaci na ekonomickou dulezitost ze strany dotazovanych expertii .

Ackoliv na prvni pohled se jevi ramcové podminky pro pieshrani¢ni spolupraci pro jednotlivé
dil¢i regiony s rtizné silnymi strankami jako spiSe nevyhodné, mohou piesto vyplynout pro
celé pohranici efekty spoluptisobeni, které se musi hodnotit jako veskrze pozitivni. Toto se
tykd napiiklad moznosti v oblasti transferu védy a technologie nebo cerpani rtznych
vyhodnych podpirnych programi. Optiméalni by pfitom bylo efektivni vyuziti jak
individudlnich tak spole¢nych rozvojovych pfilezitosti, coz piedpokladd vypracovani

dlouhodob¢ zamyslenych a navzajem sladénych koncepti.

7



Slabé stranky némecko- ¢eského pohranici

Vedle otazky na silné stranky pohranici se musi ve stejné mife zohlednit znamé popi. nové
problémy, kterym je tieba zavcasu Celit vhodnymi opatienimi. Pfi srovnani s dosavadnimi
vyzkumy se ukazuje u tohoto predlozeného dotazovani jistd kontinuita vysledkil,coz je tieba
hodnotit jako indicii pro trvalost jistych problémovych oblasti.

Pii identifikaci nejvyraznéjSich slabych stranek zaujimaji 1.misto nedostatecné jazykové
znalosti:17,2% odpovédi na némecké a 10,2% na Ceské strané. Pfitom stoji za zminku, Ze
experti ¢as od casu tento deficit kritizuji nejen u piislusnych sousedii, ale ve stejné mire
chybéjici jazykové znalosti kritizuji 1 ve vlastnim regionu. Obzvlast¢ ndpadné je toto u
ceskych respondentil, ackoliv jejich krajané maji vétsi zajem o némcinu nez obracené. Jestli
predstavuje jazykova bariéra skutecné rozhodujici kritérium pii preshranicni spolupraci, je
sporné. Tato skuteCnost je sice jmenovana ve vétsin€ studii jako jeden z nejvétSich problémt,
nemusi se vSak v zadném ptipad¢ jednat o prekazku nepiekonatelnou. Vzhledem k tomu, ze
se na Ceskych Skolach postupné prosazuje anglictina jako prvni cizi jazyk a tim by se mohla
némecko-Ceska jazykova bariéra dale zvySovat, stane se asi angli¢tina komunika¢nim médiem
budoucnosti.

Nehledé¢ na to se v kazdém ptipad¢ vyplati povzbudit zdjem o uceni se jazyka sousedu
prostifednictvim odpovidajicich nabidek. Tim se da dosahnout lepsi mezilidské ptiblizovani a
vzajemné porozuméni nez pies tieti jazyk. Na zaklad¢ stalych narkii na redlné existujici
jazykové ptrekazky se jevi jako vhodné zintenzivnit do budoucna cilena opatieni k jazykové
podpote vsech vékovych skupin.

Jestlize porovnavame dalsi odpovédi k silnym a slabym strankam rozvoje némecko-¢eského
pohranic¢i navzdjem, objevuje se zajimavy, i kdyz protikladny fenomén: odkazy na ,,dopravni
infrastrukturu® a ,,angazovanost, zajem o sousedni region popt. ,neddvéra, vyhrady vaci
sousedim* se umist'uji v obou kategoriich hodn¢ nahote. To znovu potvrzuje interpretaci, ze
podminky se rtizni nejen mezi, ale i uvniti dil¢ich regionti, a proto nelze pfipustit zadné
jednozna¢né zevSeobecnovani problémového stavu a rozvojovych prilezitosti. Na zakladé
regiondlné¢ diferencovanych odpovédi muizeme vyvodit veskrze dulezité zavéry pro
preshrani¢ni spolupraci: na jedné stran¢ se musi brat stile v tvahu vedle celkové situace i
struktury dil¢iho prostoru. Na druh¢ strané jsou takové odlisné nazory vyrazem subjektivniho
zkuSenostniho horizontu dotazovanych. Proto je vyznamné pro efektivni provadeéni
pfeshrani¢nich opatfeni koordinovat pfislusné stanoveni cilii riiznych aktéra tak, aby z toho

profitovali vSichni zi¢astnéni nezéavisle na specifickych regionéalnich vychozich podminkach.
8



Podobné jako pii sestavovani silnych strdnek objevuji se také v odpovédich ke slabym
strankdm zasadni regiondlni rozdily mezi némeckou a ¢eskou stranou pohrani¢i. Pro 13 %
dotazovanych se jevi jako problematicky pro némeckou oblast tamni vyvoj obyvatelstva.
Naproti tomu jen 3,3% expertl pienadSi tuto problematiku na ceské pohranici. Také
nezameéstnanost je pro némecké pohrani¢i oznacovana za slabou stranku dvakrat Castéji nez
pro ceské pohrani¢i.Tam doznéavaji hospodaisky vyvoj, spravni struktury, kvalifikaéni uroven
stejné¢ jako zatizeni zivotniho prostiedi negativn€j$i hodnoceni nez na Ceské strané. Tyto
vysledky udivuji celkové jen malo, protoze dokladaji ne naposledy podstatnou stalost
problémovych zalezitosti, které jsou znamy uz del§i dobu. Pravé na tomto pozadi hraji
ptfeshranicni iniciativy rozhodujici roli pti dlouhodobém piekondvani regionalnich problémi,
protoze jsou spojeny s vymeénou zkuSenosti, které tvoii zaklad pro spole¢né zpracovani
vhodnych moZnosti k jejich feSeni.

Na zavér lze konstatovat o slabych strankach némecko-Ceského pohrani¢i to samé co o jeho
silnych strankach: podnéty pro spolupraci nabizeji nejenom zjisténé spole¢né rysy, ale také
mistni rozdily. Proto by se mélo s pomoci vSech zc¢astnénych usilovat o trvalé ptiblizovani
zivotnich pomérti v némecko-¢eském pohranici, aniz by se zapominalo na na specifické dil¢i
strategie. Iniciace a realizace homogennich mistnich struktur vyZzaduje podporovat
ptiblizovani se dil¢ich regionti, mimimalizovat pfipadné konkuren¢ni mysleni a vytvofit tim

vhodné piedpoklady pro budouci rozvo;.

Budoucnost preshrani¢ni spoluprace: opatreni, oblasti spoluprace, aktéri

Na zakladé hodnoceni némecko-Ceského pohranici zainteresovanymi odborniky je nasnadé
dozvédét se taky navic jejich navrhy pro pozitivni utvafeni budouciho rozvoje. V ramci
postupy jednani, které by se mély realizovat jak ve studentskych workshopech tak i prakticky.
Obecné 1ze konstatovat, Ze bylo vysloveno velké mnozstvi rozmanitych ndvrhd, pficemz
neexistovala zadna omezeni nacrtnutych navrhi na urcitou tematickou oblast.Riiznost ndzora
je podle toho vysokd a je dikazem obsahové rozmanitosti moznych konceptl jednani.
Obzvlasté napadné je, ze nehledé na prislusné navrhy se déale objevuje u vétSiny odpovedi
ptivlastek ,,spolecny* popt. ,sladény“ (tab.2), coz odkazuje na piani uz$i pieshrani¢ni
spoluprace v nejruznéjsich oborech.

To se tykd m.j. také nejcastéji jmenované¢ho podnétu — dale budovat infrastrukturu. Tento

navrh vztahuje 21,4% expertl Cesky a 15,5% na némecky dil¢i region. Tim se znovu
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zduraziiuje zasadni vyznam dopravnich spojeni, kterd maji u dotazovanych nejvyssi prioritu.

Dobte postavené cesty bezpochyby vytvareji zdklad pro zivé hospodaiské vztahy a dalsi

umisténi podniki stejné jako pro mezilidské interakce, takze je jejich vysoké umisténi lehce

zdivodnitelné. Na druhém misté skoncilo s 8,6% (na némecké strané hranice) popft. s 6,2%

(na Ceské strané hranice) dalsi budovani pieshrani¢ni spoluprace,coz je znovu indikator toho,

ze odbornici obecné obhajuji jesté mnohem intenzivngjsi spolupraci pies hranice.

Tab.2: Ktera konkrétni opatfeni musi byt uskuteénéna

regionalnimu vyvoji v ¢esko- némeckém pohranici

na cesté k pozitivnimu

Na cCeské Na Pohranici

strané némecké celkové

hranice strané

hranice

Pteshrani¢ni/sladénd vystavba infrastruktury 21,4 15,5 18,5
Podpora jazykové kompetence 5,5 9,3 7,4
Spolec¢né /sladéné regionalni planovani a rozvoj 6,4 8,4 7,4
Budovéni/urychleni praktické preshrani¢ni
spoluprace 8,6 6,2 7,4
Odbouravani predsudkd, vytvareni sebevédomi 3,6 4,9 4,3
ZlepSovani komunikace/informace, ziizeni
koordina¢niho mista 4,5 4,0 4,3
Spolecné turistické aktivity 4,1 4,0 4,1
Odstranéni prechodnych lhtit, otevirani
pracovnich trhii 3,6 4,0 3.8
Vyrovnani/vyuziti/budovani dopravnich moznosti 2,3 4,4 3,4
Zapojeni obCanti do preshrani¢nich aktivit 3,2 3,1 3,2
Odstranéni administrativnich prekazek 3,2 3,1 3,2
Vice spoluprace podnikii, hospodaiské fuze 2,3 2,2 2,3
Ostatni (m.j. aktivity na ochranu zivotniho
prostiedi, pfizptisobeni vzdélavani,
spojeni/propojeni aktivit) 31,3 28,8 30,1
Celkove 100,0 100,0 100,0

Pramen: vlastni vyzkum 2007
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S hodnotou 7,4% zaujima navrh na realizaci navzijem sladéného regiondlniho planovani
popt. rozvoje tfeti misto v projektovych navrzich.

Ziejme proto, ze dohody tohoto druhu se uskutecnuji dosud jen v oblastech jako je vefejna
hromadna dobrava nebo technické planovani infrastruktury. Vzhledem k ¢etnym odpovédim
jsou si dotazovani dobfe védomi nutnosti preshrani¢ni koordinace planovacich procest ve
spolecné rostouci Evropé. Jejich realizace se ale stdle pofad komplikuje kvuli rtiznym
planovacim strukturam, cast¢ zméné kontaktnich osob a navzajem se odliSujicim ramcovym
podminkdm. Kromé toho miizeme pozitivni vysledky v této oblasti ocekavat teprve v
dlouhodobém horizontu a pfi disledném dal§im rozvoji konceptil, coz vyzaduje od ucastnikti
vysoké nasazeni a schopnost vydrzet.

Ackoliv jsou polozeny zaklady pro preshranicni planovaci jednani ve formé¢ odpovidajicich
navrhll v uzemnich a regionalnich planech, chybi doposud konkretizace zdmért, vyssi stupen
zavaznosti stejné jako jednoznacné institucionalni struktury, ¢ehoz by se mély zucastnit
euroregiony. Kazdopadné je zadouci, aby experti vystupovali ve prospéch intenzifikace snah
o sladéné planovani pfes narodni hranice, aby se omezily rozchazejici se z4jmy, vyuzily
spole¢né silné stranky a tim se mohl celkov¢ stejnorodéji utvaret pohrani¢ni rozvoj.

Protoze problematika jazykové bariéry — stejné jako dopravni infrastruktura— ovlivituje
rozhodujicim zplGsobem vysledky ankety, navrhuje se v odpovédich na pozadovana opatfeni
dasledné jejich odstranéni.Tato odpovéd se vyskytuje na némecké strané (9,3%) témér
dvakrat Castéji nez na Ceské stran¢€ pohranici (5,5%). Vzhledem ke skuteCnosti, Ze znalosti
jazyka sousedd jsou u Némcl vyrazné hordi nez u Cechll, nevystupuje tento nepomér
neocekavané. Jak by méla byt jazykova kompetence podporovana nebo které cilové skupiny
by mély byt obzvlasteé osloveny, k tomu se vSak dotazovani konkrétné nevyjadiili.

Mensi regionalni rozdily vychazeji u jednacich doporucenich ,,spole¢né turistické aktivity®,
»vzajemné odbouravani predsudki® stejné jako ,,zlepSeni informovanosti a komunikace
(pokazdé 3% az 6% odpovédi), protoze potencial a nedostatky jsou na obou strandch podobné
vysoké. Celkové se da zjistit co se konkrétnich jednacich navrhi pro némecko-Ceské
pohraniéi tyce, ze nehledé na sitku zébéru riznych odpovédi neobjevuji se zadné zcela nové
napady. SpiSe se zd4, jakoby dotazovani experti navazovali na takova opatieni, ktera jiz
nabizeji prvni realizaci nebo k nimz se uz uspésné realizovaly prvni projekty. Ohnisko
budoucich aktivit by tak mohlo spocivat ve vystavbé a optimalizaci existujicich struktur .
Toto by mélo navic tu vyhodu, ze by zapojeni a investice ptsobily dlouhodobéji misto aby —

jak je Casto kritizovano — hrozilo v disledku ptedavacich struktur EU jejich ukonceni. Pro
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budouci pohrani¢ni vyvoj by bylo vyhodné udrzet pocet prehledny opatfeni, abychom se na
jedné strané vyvarovali prekiizeni a pfili§ velké rozdrobenosti iniciativ a stejn€ jako na druhé

stran¢ docilili co nejvice pozitivnich a trvalych efektt.

Oblasti spoluprace a potencionalni aktéri

Aby se mohla 1épe kategorizovat opatieni navrzena dotazovanymi pro projektové napady
orientované do budoucna, musi byt nasledn¢ jmenovany také zcela konkrétni oblasti a aktéfi,
kteti by méli byt jest¢ silnéji zapojeni do preshranicni spoluprace. Pfitom zaujima
»hospodarstvi“ s 17,1% odpovédi prvni pozici mezi obory, jejichz kooperacni ¢innost by
m¢éla byt prohloubena (tab.3).Takovy vysledek vSak vzhledem k stdle existujicim regionalnim
disparitdim ptekvapuje malo. Ekonomické vyménné vztahy zvyhodiuji m.j. védecky a
technologicky transfer a maji zpravidla rozmanité pozitivni efekty, které zase posiluji

regionalni hospodéistvi v mezindrodni konkurenci.

Tab.3: Ve které oblasti preshrani¢ni spoluprace by se mélo podle Vaseho nazoru v
budoucnu pracovat intenzivnéji (v %)?

procenta
hospodafstvi, podniky, firmy 17,1
vzdélani/ vzdélavaci zatizeni, vyméné programy 13,2
cestovni ruch 13,2
dopravni infrastruktura a jeji vystavba 10,5
kultura 5,8
informovanost/ komunikace 4,7
regiondlni planovani a vyvoj 4,3
déti a mladez 3,5
obcané 3,5
mesta a spoleCenstvi 3,5
jiné 20,6
celkove 100,0

n=257
Pramen: vlastni vyzkum 2007

Na druhém misté jsou vzdy s 13,2% odpovédi oblasti ,turistika® 1 ,,vzdélani“.Vyznam
turistického ruchu v némecko-¢eském pohrani¢i od politického pievratu siln€ stoupl, takze se
staly samoziejmosti preshrani¢ni aktivity. Nicméné se zdd, ze jest€¢ neni vycCerpan mistni
ptirodni a kulturni potencial turistiky, coz otevira velky hraci prostor pro realizaci dalSich
spole¢nych projekti. Mluvi pro to také skutecnost, Ze spolecné aktivity v oblasti cizineckého
cestovniho ruchu vidi experti jako vyznamné hledisko v souvislosti s pozitivnim regionalnim
vyvojem. | pfes nadstandartni ocekavané jednéani je pti pifipravé a provedeni spolecnych
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turistickych zaméri presto nutné citlivé jednani, protoZze se rysuje kratkodob¢ zostfeni
intraregionalni konkurenc¢ni situace. Je proto potieba stale vEtsi Usili, aby se rizné zajmové
stavy v cestovnim ruchu rozvijely ve prospéch stdlého budovani v zajmu vSech
zucCastnénych.

Prave tak vysoké ocenéni ma ze strany expertti vzhledem k obdvanému nedostatku odbornikt
ve spolupraci, zjiStujeme, ze v oblasti Skolnich vymén a dalSiho vzdélavani je jesté co
dohanét.Jesteé intenzivnéjsi spoluprace by mohla na jedné strané podpofit v€asnou orientaci
déti na sousedni region a na druhé stran¢ oteviit mladistvym vétSi moznosti pfi volbé
povolani. Timto zplGsobem by zistaly v pohrani¢i mladé odborné sily, utlumily by se
tendence odchazet pry¢ a dosdhlo by se zvySeni atraktivity mista prostiednictvim spojeni
vnitiniho lidského kapitalu.

S 10,5% odpovédi se umistuje vystavba dopravni infrastruktury na ¢tvrtém misté mezi témi
oblastmi spoluprace, ve kterych aktéfi v pohrani¢i navrhuji jesté intenzivnéjsi spolupraci .
Toto se jevi jako logicky dusledek hodnoceni vychazejici z predchozich otazek, které tato
tematika podle nazoru odbornikii pfi rozvoji pohrani¢i zaujima. Kvuli hierarchii pfisluSnosti
dopravniho plédnovéni je vliv regionalnich nositelti rozhodovani na velkoplo$na dopravni
spojeni jako panevropské nebo spolkové silnice margindlni. Pfesto se rysuje i na malém
prostoru mnoZzstvi moznosti spoluprace. A tak miizeme jiz ur¢itou dobu nalézat v piiméstské
osobni dopravé uspéch slibujici kooperacni projekty (m.j. EgroNet), jejichZ prosazeni popf.
vystavba vSak vyzaduji pfipravenost dalSich dopravnich prostfedki a optimalizaci
pteshrani¢niho sladéni. Mimo to mohou mit tzv. mékkéa opatieni — jako lepSi informacéni
nabidky nebo zvyseni jazykové kompetence ze strany servisniho personalu — pozitivni vliv na
cerpani pfeshrani¢nich nabidek na pfiméstskou dopravu. Takové a podobné pobidky konecné
vedly k rozmanitym moznostem styku pro vypracovani konkrétnich projektovych skic ve
studentskych workshopech .

Dalsi oblasti, ve kterych by méla podle nazoru dotazovanych jesté intenzivnéji podporovéana
pteshrani¢ni spoluprace, zahrnuji kulturni aktivity (5,8%), lepsi vzajemnou informovanost a
komunikaci (4,7%) tak jako regionalni planovani (4,3%). Celkové potvrzuje vysledek
dotazovani expertli, ze by navazovali pfi budovani budoucich kooperacnich poli na
jmenované silné a slabé stranky z jejich strany. Toto je zaroven diikkazem, ze dotazovani
pfednostné usiluji o provdzani regiondlnich zdroji, aby spole¢né dosahli odbourani

regionalnich deficiti a vyuziti vnitiniho potencialu v némecko-¢eském pohranici.

13



Rozhodujici roli pfi faktickém prosazovani a pro uspéch preshranicnich opatfeni vSak hraji
aktivisté, ktefi vystupuiji jako iniciatofi projektu nebo jeho nositelé. Casto se v této souvislosti
objevuje vytka, Ze jsou to stile tytéz obzvlasté angazované osoby popf. instituce, které
spole¢né s prislusSnymi sousedy prosazuji tyto zdmeéry. Z tohoto divodu byli dotazovani
zadani, aby jmenovali osoby a zafizeni, které by se podle jejich ndzoru mohli jesté silngji
zapojit do aktivit tohoto typu. Protoze je v soucasnosti pocet aktivistl obecné jesté
srovnatelné¢ maly, mohly by byt ziskdnim vétSiho okruhu iniciatort a partnerti projekt
vytvofeny nové impulzy.

Tak jako v oblastech spoluprdce zaujimaji u aktivistd s 16,1% prvni misto hospodarsky
zamé&feni zastupci. Toto by mohlo byt hlavné proto, Ze se pfeshrani¢ni angazovanost realizuje
vetSinou stranou vetejnosti, a proto je ziejm¢ vnimana méné. Bez ohledu na to nabizeji
kontaktni mista primyslové a obchodni komory fadu informaci jako zdklad pro budovani
vztahll v hospodaiské oblasti. Pfitom by se mélo usilovat o dal$i prohloubeni hospodaiskych
fuzi v némecko-Ceském pohranici , aby se region etabloval jako atraktivni hopodarské misto a
aby se dlouhodob¢ odbouravaly doposud existujici disparity .

Zvlastni vahu pficitaji dotazovani politické roviné. Tak se objevuji mezi nejcastéjSimi
odpovéd'mi komundlni politici (15,6%), zastupci regiondlnich spravnich zatizeni (8,5%),
politi¢ti nositelé rozhodnuti obecné (3,8%), ktefi by se méli angazovat v pieshrani¢nich
zalezitostech na vysoké Urovni. V komunalni oblasti, kde jsou motivy spoluprace cCasto
orientovany problémové a na image, vytvareji rozhodujici kritéria prostorova vzdalenost od
hranice tak jako finan¢ni a personalni kapacity. Ale také (zemské-)kraje a (spravni-)okresy
mohou prostfednictvim uzsiho (strategického) partnerstvi aktivné spoluutvaret preshrani¢ni
rozvoj a navzajem ze spoluprace profitovat.

Stejné vysokou hodnotu zaujimaji jako kooperacni partneti pro dotazované aktivisty v
pohranici s podilem 14,7% zéstupci vzdélavacich zatizeni. Ke kompetencnim polim nositeld
vzdélani patii mimo jiné podpora jazykovych znalosti, které jsou experty jmenovany jako
nejvyznamnéjSi pieshranicni opatieni. Kromé toho je navrhovano dal$i provadéni
rozmanitych vyménnych programi, aby se oteviela cesta k vyrovnani vzdélavacich struktur a
vzajemnému uznavani diplomt 1 vysvédceni.

Nakonec dotazovani vidi jako dulezité aktéry pfi preshrani¢ni spolupréaci také obyvatele
sasko-némeckého pohrani¢i (10,9%); v neposledni fad€é proto, protoze je Casto vytykano
jejich nepatrné zapojeni popt. nezdjem o svoje sousedy. Bez zapojeni mistniho obyvatelstva

ovSem nemuze vzniknout celkové zadna propojenost s pohranicnim regionem. Pfitom je tfeba
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uvazit, ze ramcové podminky pro navySené pieshrani¢ni aktivity jsou Casto nevyhodné.
Informace k pfeshrani¢ni projektim, které by mély budit zdjem o sousedni zemi, nejsou
Mezilidské ptiblizovani ve zkoumané oblasti stale pfedstavuje s ohledem na desetileti trvajici
fyzické oddé€leni a historickou zatéz zdlouhavy proces. Pravé proto by mohli byt obfané pro
dotazované experty- vedle politiki a podnikateld — dileziti jako aktéfi. V tom spociva
skutecnost, Ze tyto preshranic¢ni nabidky jsou vnimany a timto zplisobem se staraji o pozitivni

regiondlné ekonomicky a socialné kulturni vyvoj.

Projektové napady pro dalsi pozitivni vyvoj némecko-¢eského pohranici

Dotazovani odborniki v némecko-¢eském pohrani¢i na jejich hodnoceni budouciho vyvoje
regionu poslouzilo na jedné stran¢ ke zmapovani potencialu a stale jesté existujicich prekazek
rozvoje z hlediska bezprostiedné zucastnénych, na druhé strané¢ mély zjisténé vysledky
vytvofit zaklad pro jednaci doporuceni ve smyslu optimalniho vyuziti regionalnich silnych
stranek. Pozadim téchto uvah je skutecnost, ze vysledky dotazovani samy o sob¢ jesté nestaci
jako na praxi orientovany navod pro ty nositele rohodnuti, kteti ptsobi v pohrani¢i nebo se
cht¢ji aktivné zapojit.

V ramci budouci studie byly proto v némecko-Ceském pohrani¢i provedeny dva studentské
workshopy, v nichz Gc¢astnici vypracovali konkrétni projektové navrhy. Zadanim ptitom bylo,
sestavit kreativnim a inovativnim zptsobem népady, které posunou hrani¢ni region v jeho
vyvoji vpied a které by byly fakticky proveditelné ve stejné mife za v té dobé danych
pfedpokladi. Nicméné maji jisty experimentdlni charakter, protoze zucastnéni studenti byli
poprvé konfrontovani s kladenim otdzek tohoto typu. Je proto tfeba zohlednit, ze se u
definovani nositel projektu a projektovych partnerii jedna o prvni navrhy, které by musely
byt pfi skutecném prosazeni v urcité dobé konkretizovany a pfizplisobemy vzdy mistnim
podminkam.

Centralnim kritériem pro vypracovani projektovych napadl je jejich pieshrani¢ni zabér.
Tento dbd na jedné strané cile spole¢ného prosazovani, pficemz je zaruceno, Ze ob¢ strany
budou z odpovidajiciho opatfeni ve stejné mife profitovat a zaroven se vytvoii zakladna pro
siln€j$i spolupraci na osobni a institucionalni urovni. Navic odpovida takovy zplisob postupu
také novym piedpokladim pro podporu programu Cil-3 evropskych strukturalnich fondi,
které predvidaji jest€ uzsi formalni spolupraci kooperacnich partnert na obou stranach

hranice.
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Celkové se studenti zabyvali ve workshopech tematickymi oblastmi jako obyvatelstvo,
doprava primysl/zivnost, vzdélani/kultura, turistika, stejné jako instituciondlni pteshrani¢ni
spoluprace. Tyto vyplyvaji z odpovédnich vzori expertniho dotazovani na siln¢ a slabé
stranky hrani¢niho regionu tak jako na mozné oblasti spoluprace s ohledem na provadéné
aktivity a zacastnéné aktéry. Nasledujici prezentuje v prikladech ke kazdému tematickému

komplexu projektovy navrh, ktery byl vypracovan ve workshopech:

Projekt ,,Obyvatelstvo“ : , Pohrani¢i —ufad prace “/ ,,Némecko- ¢esky pohrani¢ni tym*

Popis projektu

= vytvofeni specidlniho odd¢leni némecké agentury prace a ¢eského ufadu prace

=  bude se zabyvat:
- zprostiedkovanim némeckych a ¢eskych zadateld o praci vzdy do jiné zemé
- datova banka ,,Némecko-Cesky slovnik povolani*
- posilenim zprostiedkovani socialnich povolani, protoze se jejich potieba bude v budoucnu

zvySovat

- pravnim poradenstvim— predev§im ve se zietelem na zvlastni situaci v _pohranici

Cile projektu
= Zlepseni zprostiedkovani zaméstnancl v ¢esko- némeckém pohranici
= Zvyseni spoluprace na némecko —Ceském pracovnim trhu

Realizatori projektu
= Zemské pracovni agentury Sasko a Bavorsko
=  Uftady prace ceskych okresi

Projektovi partneii
= Podniky v pohranici, soukromi zprostfedkovatelé prace, obce

Projekt ,,Doprava“: pieshranicni Gfad pro dopravni planovani

Popis projektu
= Zfizeni Ufadu k analyze, planovani a provadéni silni¢nich a tratovych stavebnich opatieni
= sladéni riznych piislusnych mist s vlastnimi pracovniky a vlastnim rozpoctem
= stalé rozbéhové misto pro dopravni otazky v pohranici na mistni a regionalni Grovni

Projektové cile
= Spoluprace ptislusnych némeckych a ¢eskych okrest a jejich uradu
=  Podpora a pomoc lokalnim stavebnim opatfenim v oblasti dopravy pro propojeni pohrani¢niho
regionu
=  zlepSeni lokalnich a regiondlnich dopravnich spojeni

Realizatori projektu
= konzultanti (popf. obecné prospesné s.r.0.)
= (registrovany/é) spolek

Projektovi partnefi
= saské a bavorské ministerstvo hospodarstvi (odd. dopravy), ¢eské ministerstvo dopravy , obce v
pohranici
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Projekt ,,Priimysl a Zivnost*“: zavedeni oznaceni ,,Egrensis*

Popis projektu
= Spoluprace ¢eskych a némeckych vyrobnich firem (napt. v oblasti vyroby skla , kfistalu a
keramiky )

Projektové cile
=  Stoupajici obrat prostiednictvim spole¢ného prodeje
= Etablovani znacky uvniti a vné€ regionu

Realizatori projektu
= Firmy na némecké (pfedevsim severovychodni Bavorsko) a ceské strané (predevsim Karlovy
Vary/Karlsbad)

Projektovi partnefi
= euroregiony, spolky, IHK und HWK/hospodaiské a obchodni komory

Projekt ,,Vzdélani a kultura®: Vychodni popovy festival

Popis projektu
= Mladé skupiny ziskaji moznost zucastnit se pieshranicni soutéze kapel
= Ruzné akce, pfi kterych hodnoti kapely porota a publikum
= Jako mista konani se stfidaji némecké a Ceské obce
= Dalsi postup se fidi odezvou (na Ceské a némecké strané)

Projektové cile
=  Aktivizace mladdeze v pohranici, némecti a cesti mladistvi se schazeji, poznavaji se a spole¢né se
¢ini
= Regionalni identifikace se uskuteciiuje cilenym vybérem riznych mist konani
= Zapojena jsou obzvlaste stranou poloZena mista pohranici

Realizatori projektu
= Iniciované némecko-Ceské fondy
= EU (podpora kultury)

Projektovi partneri
= m,j. euroregiony, podpurny spolek IDOR — registrovany spolek, sponzofi

Projekt ,, Turistika*: Jidelni listek ke staZeni

Popis projektu
= Preklad typickych regionalnich jidel do pfislusného jazyka a nabidka k jejich stazeni na internetu

Projektové cile
= Poskytnuti pomoci pro némecké a ¢eské hostinské pii vytvareni jejich jidelniho listku
=  Vyhodnd moznost k zavedeni dvoujazy¢nych jidelnich listkt
=  VylepSeny servis pro zahrani¢ni ndvstévniky

Realizatori projektu
= Je tfeba iniciovat zastfeSujici oznaéeni ,,némecko-¢eska turisticka sit*

Projektovi partneri
=  Turisticka centra, jazykové §koly, tlumocnici, euroregiony
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Projekt ,,Preshrani¢ni spoluprace“: Pfed / mezifinancovani malych projektti pen¢znimi tstavy

Popis projektu
= nyn¢jsi problém: piedfinancovani pieshrani¢nich zaméra Sititeli projektu; zpétna thrada
vzniklych nékladi po ukonceni projektu
— to znamena, Ze naklady musi realizator projektu nejprve uhradit sam
Navrh: penézni ustavy budou ochotné ptredfinancovat naklady pro preshrani¢ni zameéry
= Poskytnuti vyhodné urokové sazby; mozné varianty:
- Spole¢na ofenziva penéznich ustavu sidlicich v pohranici
- Obvlast takovych penéznich ustavii (napt. spotitelny, lidové banky), které splni vetejnou
zakazku
- Zohlednéni vyplaceni urokll v rdmci zi¢tovéani podpirnych prostiredki

Projektové cile
= Senzibilizace dodate¢nych navrhovatelti malych projekti
= Vyhodnéjsi realizaéni moznosti pfeshrani¢nich zameért
=  zjednodus§eni zplsobid za¢tovani

Realizatofri projektu
= Realizatofi malych projektt

Projektovi partneri
= Penézni Ustavy (napf. spotitelny, lidové banky, soukromé banky)

Odborné védecké poznatky a na praxi orientované obchodni pristupy

Vysledky této predlozené studie k némecko-Ceskému pohrani¢i znovu na zdkladé analyzy
dosavadnich zkoumdni (odborné literatura) a aktudlnich ndzorovych obrazii (dotazovani
expertil) demonstruji, ze regionu musi byt dlouhodobé vénovano vice pozornosti jak z
védeckého tak z praktického hlediska, aby mohl byt zajiStén jeho pozitivni vyvoj.

Vyhodné vychozi body pro preshrani¢ni jednani pii zvladani problému a Cerpani potencialu
ukazuji ziskané poznatky predevsim, ze regionalni rozdily v n¢kolika oblastech nejsou viibec
tak silné vyrazné, nybrz se stav véci v mnohych ohledech navzajem podoba. To lze také
poznat v nasledujicich ptfehlednych zobrazenich, ve kterych jsou shrnuty piilezitosti a
problémy, které vyplyvaji ze silnych a slabych stranek pohrani¢i. Vedle regionalné
specifickych aspektl se tady uvadeji také spolecné pod nazvem ,,némecko-Ceské pohranici

celkoveé®, které oteviraji obzvlasté moznosti pro dalsi pieshrani¢ni iniciativy.
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Rozvojové prilezitosti némecko-ceského pohranici

Némecko-Ceské pohranici celkové

Znovuziskani socioekonomické centrality rozsifenim EU na vychod (2004) a
pristoupeni Ceska k Schengenské smlouvé (2008)

Ziskani na vyznamu na rozhrani mezi Vychodem a Zapadem

Citelné vylepSeni ekologickych poméru jako zakladny pro turistickou atraktivitu
Spole¢na vystavba pteshrani¢ni turistické infrastruktury jako hospodatského faktoru
hodného zminky

Zvyseni hospodatského stupné propojeni ziizenim podnikatelskych kooperaci ke
zmirnéni intraregiondlniho konkuren¢niho tlaku

Posileni vyhody mista kvantitativni vystavbou a kvalitativnim vylepSenim dopravni
sité

ZlepSeni pteshrani¢ni pfiméstské dopravy (napt. EgroNet) k uskute¢néni popt.
zintenzivnéni vyménnych vztahii v malém prostoru

Rozsiteni spektra ukolii euroregionti vytvorenim koordinacni platformy pro
pteshranic¢ni projekty/iniciativy

Urychleni vypracovani a prosazeni pieshrani¢nich opatieni

Stalé sriistani v globalné konkurence schopny region v Evropé propojenim
vyvojovych silnych stranek a spole¢né sestaveni dlouhodob¢ zalozenych pldnovacich
konceptil

Zmenseni konkuren¢niho mysleni s postupnym odbourdvanim regiondlnim disparit,
nivelizaci stupné blahobytu

Bavorska ¢ast pohranici

Relativni hospodarska sila

Dobr¢ dopravni spojeni sever-vychod

Rozmanitost profesi s ptevazné flexibilni a vétSinou inovativni KMU
Vysoka uroven vzdélani a kvalifikace

Srovnatelné vyhodna finan¢ni situace

Stuptiovani schpnosti konkurence regionalniho hospodéaistvi prostiednictvim
strategickych kooperaci s podniky na ¢eské stran¢

Saska ¢ast pohranici

Snaziva hospodaiska centra modernizaci hospodaiské struktury a novych osidleni
Uvédomeéni si industridlni tradice

Vysoké vyzkumna a inovativni ¢innost

Vysoka vzdélanostni a kvalifika¢ni Groven (pfedevs§im v technické oblasti)
Nadprimérné vysoka podpora (solidarni ptispévek, EU-podplrné programy)
Modernizace dopravni infrastruktury v diisledku znovu sjednoceni Némecka

Ceska ¢ast pohranici

Atraktivni misto pro investice s niz§imi pracovnimi a socidlnimi naklady
Vyhodné rozvojové vyhlidky na maximalni podporu od EU- od 2007 do 2013
Kontinualni zlepseni podminek zivotniho prostredi

Reaktivizace turistického potencidlu (lazenistvi, sttedohoii)

Dobré znalosti némeckého jazyka

Vyhodna struktura obyvatelstva

Postupna modernizace regiondlni hospodarské struktury investicemi ze zahranici,
védeckym a technologickym transferem
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Problémy v rozvoji némecko-¢eského pohranici

Némecko —Ceské pohranici celkové

= Informacni a komunikacni deficit co se tyCe planovani/opatteni/kooperaci dilezitych
pro pohranici

= (Caste¢nd inkompatibilita spravnich struktur

= Nedostatecné cerpani kooperéniho potencialu

= Nedostate¢na koordinace/propojeni pieshrani¢nich projektii/iniciativ

= Nizkd mira trvalosti pfeshrani¢nich projektii/iniciativ

= Nebezpeci ptibyvajici periferizace popi. degradace na tranzitni region

= Konkuren¢ni mysleni na zdklad¢ vytvotrenych regionalnich disparit

= Casteéné nevyhodné dopravni spojenti

= Nadregionaln¢ maly stupenlt zndmosti popf. negativni image

= Stdle existujici jazykova bariéra

= Trvalost predsudki ze strany obyvatelstva popt. chybéjici vzajemny zajem

= Chybéjici priorizace pteshrani¢niho vyvoje ze strany politiky a jinych Cinitelt

=  Vysoka zavislost realizatorii projekti na podptrnych prostredcich

Bavorska ¢ast pohranici

=  Vysoké ndklady na mzdy a vyrobu

= Tlak na pfizptsobeni starych podnikl podnikil (napft. textil, porcelan, sklo)
= Chybé&jici dopravni infrastruktura Vychod-Zapad

= Kratkodoby pokles moznosti podpory

= Mald znalost ¢eStiny

=  Stagnujici pocet obyvatelstva

Saska ¢ast pohranici

= Negativni vyvoj obyvatelstva (nizka porodnost, piestarlost, vystéhovavani)
= Nadprimérné vysoky pocet nezaméstanych

= Ocekavany stfedenédoby nedostatek odbornik

*  Nepatrné znalosti ¢eStiny

= Dlouhodoby pokles moznosti podpory

=  Stagnujici pocet novych osidleni

Ceska ast pohraniéi

= Vysoka potieba sanacnich praci (m.j. v dopravni a technické infrastruktuie)

= Spatné finanéni vybaveni obci — mensi vyjednavaci prostor, hospodaiské slabiny
(zastaraly primysl, nizkd produktivita prace )

= QOcekavany stfednédoby narust nakladt na mzdy, spojeny s piesunutim vyroby na
Vychod

= Nutnost dohonit vyvoj v oblasti moderniho spravniho managementu

= (Casteéné negativni dopady zahrani¢ni ndkupni turistiky

*  Problémy s image

Do jaké miry jsou ville k pfeshrani¢ni spolupraci a proziravost aktéri pii feSeni existujicich
problémi a vyuziti danych Sanci slucitelné s vlastnimi ¢asto kratkodobé stanovenymi cili,

muzeme odhadnout jen téZce. Mnohé zavisi na uspechu strategii feSicich konflikty ptislusné

kooperac¢ni oblasti stejné jako ochoty angazovat se u jejich aktérti. Protoze z predlozené¢ho
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vyzkumu vyplynul Siroky souhlas pro spole¢ny popi. alespoit sladény postup, je tieba
hodnotit vychozi pozici pro trvale vysokou angazovanost jako vyhodnou. Nehledé¢ na to
existuji porad Cetné nedostatky pii procesech planovani a prosazovani, jejichz odstranéni by
mohlo vyrazné zvysit efektivitu a trvalost pfeshrani¢nich iniciativ.

Jakym zptsobem by se toto mohlo uskutecnit, Ize zodpovédet s pomoci vysledkli dotazovani
expertl a studentskych workshopti. Tyto obsahuji vychozi body, jejichz podstatné zavéry jsou
na nasledujici strané predlozeny v komprinované podobé. Rozhodujicim ¢initelim némecko-

¢eského pohrani¢i maji slouzit jako orientace pro jejich aktivity v budoucnu.

Jednaci doporuceni

= Kontinualni, sladéna vystavba preshrani¢ni dopravni infrastruktury ke zvySeni mistni
kvality celého pohranici

= Siln&jsi uvédomeni si vnitiniho regiondlniho potencialu pro lepsi vyuziti a propojeni (m.].
turisticka atraktivita ve form¢ krajinné krasy a kulturni rozmanitosti; industrialni tradice
a know-how) ke kompenzaci strukturalnich deficitt

= Posileni struktury KMU (mal¢ a stfedni podniky) jako patete regiondlniho hospodaftstvi
za soucasn¢ho osidleni ,,global players* k ziskani dalSich zahrani¢nich investic

» Umoznéni jednodussiho a rychlejsiho pristupu k podptirnym prostiedktim (obzvlasté pro
KMU a malé realizatory projektu s malym vlastnim kapitdlem) ke zvySeni preshrani¢ni
angazovanosti

= Posileni zapojeni soukromého hospodarstvi jako ,,sponzora® pieshrani¢nich aktivit ke
zmensSeni zavislosti na podpirnych prostiedcich EU

= Posileni euroregionil v jejich funkci informacni a koordina¢ni platformy pro pfeshranicni
aktivity k lepSimu propojeni projekt a aktéri, prezentace ptikladli dobré praxe a
zabranéni kiizeni se opatieni

= Posilend vefejnd prace preshrani¢né Cinnych organizaci/projektovych iniciatorti (rozvoj
preshrani¢ni Corporate Identity), vzbudit vétsi zajem a angazovanost v SirSich vrstvach
obyvatelstva i pfispét ke zlepSeni regionalni image

= Zajisténi silngj$i zavaznosti a vetsi kontinuity pieshrani¢nich rozvojovych konceptl s
pravidelnym monitoringem k homogenizaci planovani a zabranéni periferizaci regionu

= Zintenzivnéni spoluprace mezi realizatory vzdélani a regionalnim hospodafstvim, m.j. k
otevieni rozmanitych pracovnich moznosti pro mladé odborniky v pohranici

» Podpora jazykovych kompetenci v pieshrani¢né ¢innych institucich/podnicich a tim
zlepseni komunikace a také posileni védeckého a technologického transferu

= Silngjsi pozornost aspektu trvalosti pii prosazovani projektli, popt. v€asné vypracovani
strategii dalSiho rozvoje k zajisténi dlouhodobé pozitivnich u¢inkl

= Zohlednéni rovnopravnosti partnerti pii preshrani¢nich opatfenich/ kooperacich,aby se
zavcas predeslo konkurenénimu mysleni a zajistil prospéch pro obé strany hranice — jako
zaklad pro dalsi pfeshrani¢ni angaZzovanost
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Tento vycet si nemuze Cinit narok na Uplnost. Na to jsou ovliviiyjici faktory a ptislusné
vychozi pozice uvnitf némecko-ceského pohrani¢i pfili§ rozdilné. Piesto reflektuji jednaci
doporuceni ty aspekty preshranicni spoluprace, které doposud nebyly dostatecn¢ zohlednény
a mély by byt vice brany v tvahu pfi realizaci budoucich opatfeni, aby se zvysil stupeii jejich
ucinnosti.

Celkové vyzkum ukazal, Ze existuje prostor pro kontinudlni zlepSeni rozvojovych ptilezitosti
v mnoha oblastech s pomoci pfeshrani¢nich projektl a realizatofi rozhodnuti se opravdu
hodlaji angazovat i v budoucnu. Je vSak tieba stanovit cile realisticky s ohledem na problémy,
které¢ se musi fesit dlouhodobé, a vyvarovat se vysokych ocekavani uspéchu, abychom se
vyhnuli moznym frustracim. Nejlepsi jsou pro to vhodné piehledné pracovni kroky a
dlouhodob¢ zalozené koncepty, piicemz je tieba davat pozor na to, aby tyto neziistaly vézet v
ptipravné nebo planovaci fazi, ale aby se v kratké dobé¢ skutecné prosadily. Efektivita by méla
byt v pravidelnych odstupech kontrolovéna a pii ptipadnych zménach ramcovych podminek
provadéna korektura odpovidajiciho opatieni, aby uzitek ptetrval del§i dobu. Jen tak se
podafi, natrvalo zmensit v souCasnosti jeSté existujici regionalni disparity mezi jednotlivymi
¢astmi oblasti némecko-Ceského pohranici a v budoucnu dosédhnout stejnorodého regiondlniho

vyvoje.
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