DOCUMENT DE TRAVAIL

Analyse des autorisations accordées aux
entreprises chinoises pour investir dans
les secteurs minier, agricole et forestier
en Afrique

Huang Wenbin
Andreas Wilkes

Yo






Document de Travail 124

Analyse des autorisations accordées
aux entreprises chinoises pour investir
dans les secteurs minier, agricole et
forestier en Afrique

Huang Wenbin

Centre international pour la recherche en agroforesterie, péle Chine et Asie orientale a Beijing

Andreas Wilkes

Centre international pour la recherche en agroforesterie, péle Chine et Asie orientale a Beijing



Document de Travail 124
© 2013 Centre de recherche forestiére internationale (CIFOR)

Le contenu de cette publication est soumis a une licence des Creative Commons Attribution-NonCommercial-
NoDerivs 3.0

Huang W et Wilkes A. 2013. Analyse des autorisations accordées aux entreprises chinoises pour investir dans les
secteurs minier, agricole et forestier en Afrique. Document de Travail 124. Bogor, Indonésie : CIFOR.

Traduction de : Huang W and Wilkes A. 2011. Analysis of approvals for Chinese companies to invest in Africa’s
mining, agriculture and forestry sectors. Working Paper 81. Bogor, Indonesia: CIFOR.

Photographie de couverture : Lain Ding

Ministére du Commerce (MOFCOM), Avenue Chan’an, Beijing. Le MOFCOM sert les intéréts du commerce
chinois a la fois sur le territoire national et a I'étranger. De nombreux projets récents d’expansion commerciale a
I'international bénéficient de son soutien.

CIFOR

JI. CIFOR, Situ Gede
Bogor Barat 16115
Indonésie

T +62(251) 8622-622
F +62(251) 8622-100
E cifor@cgiar.org

cifor.org

Nous tenons a remercier tous les donateurs qui ont soutenu cette recherche avec leurs contributions au Fonds
du CGIAR. Pour une liste des donateurs au Fonds, s'il vous plait voir : https://www.cgiarfund.org/FundDonors.

Tous les points de vue figurant dans cet ouvrage sont ceux des auteurs. lls ne représentent pas forcément les
points de vue du CIFOR, des responsables de la rédaction, des institutions respectives des auteurs, des soutiens
financiers ou des relecteurs.



Table des matieres

Abréviations A
Remerciements v
Résumé vi
1 Introduction 1

2 Autorisation d’investissement des entreprises chinoises en Afrique
2.1 Tendances des autorisations d’investissement
2.2 Destination des investissements autorisés pour 'Afrique
2.3 Investissements prévus par type et secteur

W NN

utorisations accordées aux entreprises chinoises pour investir dans les secteurs minier, forestier
3 Autorisation rd

et agricole en Afrique

3.1 Apercu

3.2 Les autorisations d’investissement minier en Afrique

3.3 Les autorisations d’investissement forestier en Afrique

3.4 Les autorisations d’investissement agricole en Afrique

4 Investissements chinois autorisés dans les secteurs minier, forestier et agricole des écorégions
4.1 Apercu
4.2 Les autorisations d’investissement minier dans les écorégions.
4.3 Les autorisations d’investissement forestier dans les écorégions
4.4 Les autorisations d’investissement agricole dans les écorégions

5 Les activités de fusions-acquisitions des entreprises chinoises en Afrique

6 Discussion

=) (=) [e] [’ BN I e)We)Ni«) WV, IV, JEV RV ARV N

[u—y

7 Références

Annexes
1 Liste des entreprises chinoises autorisées a investir en Afrique dans les secteurs minier, forestier
et agricole 12
2 Principales fusions-acquisitions chinoises a I'étranger ces derniéres années 26



Liste des tableaux et figures

Tableau

1 Répartition sectorielle des investissements miniers autorisés par la Chine

Figures

1 Nombre d’entreprises ayant recu une autorisation d’investir en Afrique (1988-2010)

2 10 premieres destinations des investissements chinois prévus en Afrique

3  Composition des investissements autorisés en Afrique par secteur économique
(1988-2010)

4 Principales destinations africaines des investissements autorisés par la Chine dans
le secteur minier

5  Répartition sectorielle des investissements miniers autorisés par la Chine

6 5 premiéres destinations africaines des investissements prévus dans le secteur forestier
par les entreprises chinoises

7  Répartition sectorielle des investissements forestiers autorisés par la Chine

8  Principales destinations africaines des investissements autorisés par la Chine dans le
secteur agricole

9  Répartition sectorielle des investissements agricoles autorisés par la Chine

10 Destinations principales des investissements chinois du secteur minier dans
les écorégions

11 Répartition sectorielle des investissements miniers autorisés par la Chine dans
les écorégions

12 Destinations principales des investissements chinois du secteur forestier dans
les écorégions

13 Répartition sectorielle des investissements forestiers chinois dans les écorégions

14 Destinations principales des investissements chinois du secteur agricole dans
les écorégions

15 Fusions-acquisitions chinoises a 'étranger (2003 a la mi-2010)

16 Composition sectorielle des fusions-acquisitions chinoises a I'étranger par nombre

de M&A (2003 & mi-2010)

A O\ NN

~N N

10



Abréviations

BMZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (ministere fédéral
de la Coopération économique et du Développement), Allemagne

CIFOR Centre de recherche foresti¢re internationale

GIZ Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (agence de coopération internationale),
Allemagne

ICRAF Centre international pour la recherche en agroforesterie

IDES Investissement direct a I'étranger sortant

M&A Fusions-acquisitions

MOFCOM Ministére du Commerce, RP de Chine

MOFTEC Ministére du Commerce extérieur et de la coopération économique, RP de Chine

NPC Commission nationale de planification

RDC République Démocratique du Congo

Remerciements

Ce document de travail est un produit du projet Chinese Trade and Investment in Africa : Assessing and
Governing Trade-offs to National Economies, Local Livelihoods and Forest Ecosystems (Le commerce et les
investissements chinois en Afrique : évaluation et gestion des compromis pour les économies nationales, les
moyens de subsistance locaux et les écosystemes forestiers). Ce projet bénéficie du soutien du ministére fédéral
allemand de la Coopération économique et du Développement (BMZ) sous la forme d’un financement du
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) au CIFOR et est mis en ceuvre par le CIFOR, le Centre
international pour la recherche en agroforesterie, et I'Université de Leipzig. Le bureau Chine et Asie orientale
du Centre international pour la recherche en agroforesterie a Beijing a mené les recherches effectuées pour ce
document de travail.



Résumé

Les conséquences des investissements et des échanges
de la Chine avec 'Afrique font 'objet de nombreuses
conjectures. Le projet du CIFOR intitulé « Chinese
trade and investment in Africa » (Le commerce et

les investissements chinois en Afrique) cherche a
comprendre quel est le r6le de la Chine dans le fait
que les flux d’échange mondiaux et les politiques
d’investissement se déplacent vers les foréts dans
deux régions écologiques de I'Afrique, a savoir le
bassin du Congo et les foréts d’Afrique australe, en
mettant I'accent sur les secteurs ayant un potentiel
impact direct sur les foréts : 'exploitation miniére, la
foresterie et 'agriculture.

Dans la mesure ot il n'existe pas de base de données
compleéte sur les investissements chinois réalisés

en Afrique, il est difficile de brosser un tableau

et d’analyser les tendances et les caractéristiques.
Dans ce document de travail, I'analyse repose sur
Ienregistrement, dans une base de données (1983-
2010), des autorisations accordées par le Ministere
du commerce de la République populaire de Chine
(MOFCOM) aux sociétés chinoises pour qu’elles
investissent a 'étranger. Cette base de données
enregistre les intentions d’investir a I'étranger des
sociétés, mais pas les investissements réellement
réalisés. D’autres sources sont utilisées pour
caractériser les tendances en matiére de fusions-
acquisitions chinoises dans les secteurs considérés en

Afrique.

La base de données contient 1 346 enregistrements
d’autorisations a investir en Afrique délivrées

aux sociétés chinoises entre 1988 et 2010, ce qui
représente 8,47 % de I'ensemble des autorisations
d’investissement a I'étranger accordées aux entreprises
chinoises. Avant 2002, moins de 10 autorisations
étaient délivrées chaque année. A partir de 2002,
ce nombre a augmenté d’en moyenne 250 % par
an, pour atteindre 388 autorisations en 2010. Sur
ce nombre, 278 ont concerné les secteurs minier,
forestier et agricole, dont 128 (44 %) dans les deux

régions d’intérét écologique pour le projet du CIFOR.

Dans le secteur minier, 209 autorisations ont été
accordées, 70 % d’entre elles étant concentrées dans
10 pays : la République démocratique du Congo
(RDCQ), la Zambie, le Nigeria, 'Algérie, I'’Afrique
du Sud, le Soudan, la Tanzanie, l’Ethiopie, le Ghana

et le Tchad. Plus de la moitié des autorisations ont
concerné I'extraction miniére, un tiers la prospection.
Les autorisations d’investissement minier dans les deux
régions écologiques ont représenté 45 % de tous les
dossiers miniers pour I'’Afrique. La RDC, la Zambie et
la Tanzanie ont représenté 90 % des autorisations dans
le secteur minier, dont une grande majorité (86 %)
pour des activités d’extraction et de prospection.

Dans le secteur forestier, 34 autorisations
d’investissement ont été accordées dans 14 pays. Les
premiéres destinations d’investissement visées par les
sociétés forestieres chinoises en Afrique sont le Gabon,
la Zambie, le Ghana, le Nigeria et la République du
Congo. Dans 'ensemble, le Gabon représente presque
23 % des autorisations dans le secteur forestier.
Dix-huit des 34 autorisations ont concerné les deux
régions écologiques et plus de 40 % de celles-ci ont
été attribuées au Gabon. Lextraction de bois et la
fabrication de bois scié représentent a elles deux la
majorité des autorisations enregistrées (84 %).

Dans le secteur de I'agriculture basée sur les cultures,
on dénombre 35 enregistrements. La Zambie,

la Tanzanie, le Soudan, le Ghana et I’Ethiopie

ont représenté presque 60 % des autorisations
enregistrées. La plupart d’entre elles (74 %) ont
concerné la production de cultures, beaucoup

moins les activités de gros et de détail (20 %) et les
activités manufacturiéres (5,7 %). Au total, 43 % des
autorisations agricoles ont été accordées dans les deux
régions écologiques, dont presque la moitié pour des
investissements en Zambie.

A Iéchelle mondiale, le nombre de fusions-acquisitions
(M&A) réalisées par des sociétés chinoises augmente
ces derni¢res années. UAfrique est la deuxieme
destination la plus fréquente en matiére de fusions-
acquisitions miniéres, et des études font état d’'un
intérét accru dans lactivité de M&A en Afrique.

La plus grande partie de celle-ci se produit dans les
secteurs pétrolier et minier.

D’autres études sont nécessaires pour établir une base
de données compleéte sur les investissements chinois
réellement réalisés en Afrique. Les fusions-acquisitions,
en tant que moyen de plus en plus utilisé par les
sociétés chinoises pour investir & I'étranger, méritent
également d’étre étudiées.



Summary

The impacts of Chinese investment in and trade with
Africa have become the subject of much speculation.
CIFOR’s ‘Chinese trade and investment in Africa’
project seeks to understand the impacts of China’s
role in shifting global trade flows and investment
patterns on forests in 2 African eco-regions, the
Congo Basin and the southern African woodlands,
with a focus on sectors with potential direct impacts
on forests: mining, forestry and agriculture.

The lack of a comprehensive database of Chinese
investments in Africa makes it difficult to build

a picture and analyse trends and patterns. The
analysis in this working paper draws on a database
(spanning 1983 to 2010) of approvals by the
Ministry of Commerce of the People’s Republic

of China (MOFCOM) for Chinese companies

to engage in overseas investments. Records in the
database indicate the companies’ intent to invest
overseas, but do not record actual investments that
were completed. Additional sources are used to
characterise trends in Chinese merger and acquisition
activities in the sectors of concern in Africa.

The database contains 1346 records of approvals for
Chinese companies to invest in Africa from 1988

to 2010, representing 8.47% of all approvals for
overseas investment awarded to Chinese companies.
Before 2002, fewer than 10 approvals were made per
year. After 2002, approvals grew at an annual average
rate of 250%, reaching 388 in 2010. Of these,

278 approvals were for the mining, forestry and
agriculture sectors, of which 128 (44%) were in the
2 eco-regions of interest to the CIFOR project.

In the mining sector, there were 209 approvals, with
70% concentrated in 10 countries: Democratic
Republic of Congo (DRC), Zambia, Nigeria, Algeria,
South Africa, Sudan, Tanzania, Ethiopia, Ghana

and Chad. More than half of the approvals were for

mineral extraction and a third were for prospecting,.

Approvals for mining investment in the 2 eco-regions
accounted for 45% of all mining records for Africa.
The DRC, Zambia and Tanzania accounted for

90% of mining sector approvals, the vast majority
(86%) of which were for mineral extraction and
prospecting activities.

In the forestry sector, there were 34 investment
approvals in 14 countries. The top intended
investment destinations for Chinese forestry
companies in Africa are Gabon, Zambia, Ghana,
Nigeria and Republic of Congo. Overall, Gabon
accounts for almost 23% of forestry sector approvals.
Eighteen of the 34 approvals were in the 2 eco-
regions, and over 40% of these were in Gabon.
Timber extraction and sawnwood manufacturing
together account for most (84%) of the

approval records.

For crop-based agriculture, there were 35 records.
Zambia, Tanzania, Sudan, Ghana and Ethiopia
accounted for almost 60% of approval records. Most
(74%) approvals were for crop production, with
smaller numbers for wholesale and retail (20%)

and manufacturing (5.7%) activities. Overall, 43%
of agricultural approvals were in the 2 eco-regions,
almost half of which were for investment in Zambia.

Globally, mergers and acquisitions (M&A) by
Chinese companies have been increasing in recent
years. Africa is the second most frequent destination
for mining M&A events, and research shows
increased interest in M&A activity in Africa. Most
M&A activity is in the oil and mining sectors.

Further research is required to produce a
comprehensive database of actual Chinese investment
activities in Africa. M&A as a growing form of
overseas investment by Chinese companies also
merits investigation.
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1. Introduction

Lancé en mars 2010, le projet Chinese Trade and
Investment in Africa : Assessing and Governing
Trade-offs to National Economies, Local Livelihoods
and Forest Ecosystems (Le commerce et les
investissements chinois en Afrique : évaluation

et gestion des compromis pour les économies
nationales, les moyens de subsistance locaux et les
écosystemes forestiers), a pour objectif de mieux
comprendre les impacts sociaux, économiques et
environnementaux des investissements chinois dans
les produits ou les secteurs qui influent sur les foréts
et les moyens de subsistance en Afrique (par ex. :

le bois, les mines, 'agriculture) et de renforcer la
capacité des décisionnaires au sein de I'Etat, de la
société civile et du secteur privé a procéder a des
réformes bénéfiques d’un point de vue social et
économique et protectrices face aux effets néfastes.

Les objectifs de ce projet sont : de comprendre le rdle
de la Chine dans I'évolution des flux des échanges
mondiaux et des politiques d’investissement, de
saisir la singularité des échanges commerciaux entre
I'Afrique et la Chine (au regard des autres partenaires
du développement) dans le secteur forestier et de
déterminer les incidences du commerce et des
investissements liés au secteur forestier dans le

bassin du Congo et les foréts d’Afrique Australe. Ces
régions ont été choisies en raison de I'importance de
leurs foréts. Les pays concernés dans ces écorégions
sont la République du Congo, le Cameroun, la
République démocratique du Congo (RDC), la
Guinée équatoriale, le Gabon, le Mozambique, la
Tanzanie, la Zambie et le Zimbabwe. Ensemble, ces
pays couvrent une surface totale de 6,3 millions de
km?, soit plus d’un cinquiéme de la surface totale du
continent africain. Le projet identifie les compromis
économiques, sociaux et environnementaux

(les impacts positifs et négatifs) issus de certains
investissements chinois sélectionnés et ayant une
incidence sur les foréts du continent (ex. le bois,
lagriculture commerciale, les biocarburants,

les mines).

Ces derniéres années, de nombreuses entreprises
chinoises ont commencé a explorer et a

investir en Afrique, suivant ainsi la stratégie
d’internationalisation de la Chine annoncée en
2000 (MOFCOM 2001). Les conséquences de
cette tendance, 2 la fois positives et négatives, sont
a l'origine de nombreuses spéculations a travers

le monde. Un nombre croissant de rapports
d’universitaires et d’organisations de la société civile

documente certaines de ces activités, et aussi dans
certains cas, les incidences spécifiques sur I'écologie,
I'économie et les moyens de subsistance locaux.
Pour autant, il est difficile de dresser un tableau de
la situation permettant d’analyser les tendances et
les modeles provenant des informations parsemées
disponibles ; les investissements déja réalisés ou
prévus n'ont pas été systématiquement répertoriés.
Une partie de ce projet consiste a développer

une documentation systématique, relative aux
investissements dans le bassin du Congo et les foréts
d’Afrique Australe.

Faute d’une base de données exhaustive, 'analyse

de ce document de travail repose sur la base de
données des dossiers de demande d’autorisation

des entreprises chinoises pour investir a I'étranger.
Cette base de données, la China Companies
Overseas Investment Database (base de données

sur 'investissement a I'étranger des entreprises
chinoises), provient du ministere du Commerce de
la République Populaire de Chine (MOFCOM).
Cette base de données contient une liste d’entreprises
chinoises ayant regu une autorisation pour investir
dans les secteurs des foréts, de I'agriculture et des
mines sur la période de 1983 4 2010. Elle a été créée
pour répondre aux normes du gouvernement chinois
qui obligent les entreprises chinoises, souhaitant faire
des investissements non commerciaux a I'étranger,

a déposer une demande d’autorisation aupres du
MOFCOM (Conscil d’Etat 1983, MOFTEC 1984,
1985, 1992, 1999, NPC 1991, MOFCOM, 2003,
2007, 2009). Elle a vu le jour la premiére fois en
1983 et a ensuite été actualisée a plusieurs reprises.
Les listes de cette base de données ne peuvent étre
prises que comme des indications de I'intention,
d’une entreprise, d’investir a I'étranger. Ces listes

ne signifient pas que toutes ces entreprises ont
effectivement réalisé leurs investissements, que ce
soit en Afrique ou dans les secteurs qu’elles avaient
indiqués. Deux autres précautions sont a prendre.
Premi¢rement, la base de données n’inclut pas les
fusions-acquisitions (M&A) ni d’autres participations
minoritaires de capitaux. Etant donné que ces
données n'incluent pas les entreprises exclusivement
impliquées dans les M&A, ce document de travail
décrit certaines tendances de M&A chinoises (Voir
chapitre 5). Deuxi¢emement, la base de données

ne fournit aucune indication sur la valeur des
investissements prévus. Les agences gouvernementales
chinoises concernées enregistrent les valeurs des
investissements étrangers sortants (IDES) séparément
et les classent selon d’autres systemes.
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En se fondant essentiellement sur la base de données
du MOFCOM, ce document de travail examine

les tendances des investissements prévus, ainsi que
les destinations principales de ces investissements
prévus par les entreprises chinoises, dans 3 secteurs,
concernant I'affectation des terres et susceptibles
d’avoir des incidences environnementales et sociales
directes : les secteurs forestier, minier et agricole.
Lanalyse se concentre sur les données d’entreprises
souhaitant investir dans ces secteurs dans les pays

du bassin du Congo et des foréts d’Afrique Australe
(Congo, Cameroun, RDC, Guinée équatoriale,
Gabon, Mozambique, Tanzanie, Zambie et
Zimbabwe). Le chapitre 5 analyse les données sur les
M&A dans ces secteurs en utilisant d’autres sources.
Le dernier chapitre développe certaines pistes de
réflexion soulevées par I'analyse pouvant faire 'objet
de recherches plus approfondies.

2. Autorisation
d’investissement des
entreprises chinoises en
Afrique

2.1 Tendances des autorisations
d’investissement

Lexamen de la base de données du MOFCOM a
identifié 1 346 entreprises chinoises ayant déclaré
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leur intention d’investir en Afrique sur la période

de 1988 22010, soit 8,47 % du nombre total des
demandes (15 895) présentes dans la base de données
du MOFCOM ; Bien que la premiére entrée dans

la base de données remonte a 1983, le premier
investissement en Afrique n’apparait qu'en 1988, au
moment ou la Jiangxi International Economy and
Technology Cooperation Corporation, une entreprise
d’Frat, a déposé une demande pour ouvrir un bureau
de représentation en Zambie.

Afin de mieux saisir les tendances concernant

les autorisations d’investissement, la période de
1988 42010 peut étre divisée en deux phases. La
premiére phase s'étend de 1988 4 2001, durant
laquelle moins de 10 entreprises recurent chaque
année une autorisation du MOFCOM. La seconde
phase débute en 2002 pour se terminer en 2010 ;
durant cette période, le nombre de demandes
d’investissement a progressé de fagon spectaculaire,
avec une augmentation moyenne annuelle de 250 %.
En 2010, 388 autorisations sont dénombrées, soit
pres de 40 fois plus qu’en 2002.

2.2 Destination des investissements
autorisés pour I'Afrique

Les 1 346 demandes d’investissement relevées
concernent 45 pays d’Afrique, soit environ 85 % du
continent. Les 10 premieres destinations prévues par
les entreprises chinoises sont : le Nigeria, 'Afrique
du Sud, la Zambie, I’Egypte, I’Ethiopie, I’Angola, la
Tanzanie, la RDC, I'Algérie et le Ghana. Les données

Figure 1. Nombre d’entreprises ayant recu une autorisation d'investir en Afrique (1988-2010)

Source : MOFCOM Base de données chinoise des investissements |'étranger, compilée par les auteurs
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Figure 2. 10 premiéres destinations des
investissements chinois prévus en Afrique

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

correspondant a ces 10 pays représentent 61,8 %
du nombre total d’entreprises autorisées a investir

en Afrique.

2.3 Investissements prévus par type et
secteur

Afin d’analyser les investissements prévus par secteur,
nous avons adopté la classification du Chinese
National Economy Industry Classification and Code
(GB/T 4754 — 2002), une norme nationale utilisée
en Chine. Selon cette méthode de classification,

les données indiquent que les entreprises chinoises
souhaitent investir dans 8 secteurs économiques
principaux : la production, les services commerciaux
et de leasing, le commerce de gros et de détail,

la construction, les mines ; la recherche, les

services techniques et la prospection géologique ;
Pagriculture, la foresterie, I'élevage et la péche ; et
Pimmobilier ' (Figure 3).

Parmi ces secteurs, la production représente le projet
d’investissement le plus fréquent, représentant
environ 27,6 % de 'ensemble des autorisations
accordées. Cette catégorie industrielle couvre la
production dans toutes les industries, y compris le
textile, la chimie, la mine, la transformation du bois
et des aliments. Le secteur des services commerciaux

1 La classification du « China National Economy Industry
Classification and Code » (GB/T 4754-2002) est une liste
arborescente 2 trois niveaux, comportant des détails sous chaque
niveau principal.
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Figure 3. Composition des investissements autorisés
en Afrique par secteur économique (1988-2010)

Note : Afin de mieux comprendre la composition des
investissements chinois en Afrique, I'analyse de cette figure se
base sur le premier niveau de “Classification et Code”.

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'‘étranger, compilée par les auteurs

et de leasing se place au deuxieme rang des objectifs
des entreprises chinoises, soit plus de 21 % du
nombre total des demandes. Ce secteur comporte
un grand nombre de bureaux de représentation qui
cherchent a investir ou a développer les marchés
pour leurs produits. Nombreux sont ceux qui
recherchent des occasions d’affaires potentielles et
des clients en Afrique. Les entreprises impliquées
dans le commerce international sont classées dans

la catégorie du commerce de gros et de détail, qui
représente pres de 14 % des investissements. Le
secteur de la construction, qui inclut les activités

de construction de logement, voirie, voies ferrées et
ponts, représente un peu plus de 12 % des demandes.
Le secteur minier constitue également un champ
d’investissement important pour les entreprises
chinoises avec un peu plus de 9 %. Il est a noter

que dans cette méthode de classification, le secteur
minier se limite aux activités d’extraction miniére,
comme 'extraction du pétrole, du gaz naturel, des
minerais métalliques et non métalliques. Les autres
activités miniéres sont classées dans d’autres secteurs,
telles que la recherche, les services techniques et

la prospection géologique. La catégorie qui inclut
lagriculture, la foresterie, I'élevage et la péche peut
étre considérée comme le secteur « agricole » dans son
sens le plus large. Ce secteur représente un peu plus
de 4 % du total des données.
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3. Autorisations accordées
aux entreprises chinoises
pour investir dans les secteurs
minier, forestier et agricole en
Afrique

3.1 Apercu

Comme indiqué plus haut, les nombreuses
autorisations accordées aux entreprises des secteurs
minier, forestier et agricole pour investir en Afrique
sont classées dans d’autres catégories économiques,
telles que la production, le commerce de gros et de
détail et la prospection géologique. Dans ce chapitre,
nous séparons les secteurs minier, forestier et agricole
de la catégorie générale « agriculture » et incorporons
les données relatives a ces 3 secteurs, classées dans
d’autres catégories, en utilisant la classification
standard présentée. Concernant le secteur minier,

il est parfois compliqué de distinguer les données
correspondant aux minerais métalliques et non
métalliques (ex. les carriéres), certaines autorisations
d’investissement relevant de I'exploitation de minerais
non métalliques pourraient donc étre incluses dans le
secteur minier.

Cette re-classification correspond a 278 entrées
sappliquant aux secteurs minier, forestier et agricole,
représentant plus d'un cinquieme du total des
demandes d’investissement. 209, 34 et 35 demandes
sappliquent respectivement aux secteurs minier,
forestier et agricole, soit environ 15 %, 2,6 % et

2,6 % de 'ensemble des demandes.

3.2 Les autorisations d’investissement
minier en Afrique

Répartition par pays

Les données re-classifiées montrent un total de

209 demandes dans le secteur minier réparties sur

33 pays d’Afrique. Les 10 premicres destinations de
ces investissements prévus sont : la République du
Congo, la Zambie, le Nigeria, 'Algérie, I'Afrique du
Sud, le Soudan, la Tanzanie, l’Ethiopie, le Ghana et
le Tchad. Les données sur ces 10 pays représentent
un peu moins de 70 % de 'ensemble des données du
secteur minier.

Répartition par secteur
Les données relevant du secteur minier sont
principalement réparties dans cinq catégories

RD du Congo
18.2%

Autre
39.7%
Zambie
14.8%
Nigeria
Tanzanie Algérie7'7%
0,
4.8% 539
Soudan Afrique du Sud
4.8% 4.8%

Figure 4. Principales destinations africaines des
investissements autorisés par la Chine dans le secteur
minier

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

Gros et détail
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5.7% Autre
Services 0.5%
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et de leasing
6.2%
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services
techniques et
prospection
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30.6%

Extraction
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55.0%

Figure 5. Répartition sectorielle des investissements
miniers autorisés par la Chine

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

standards : I'extraction miniere, la prospection
géologique, la production, les services commerciaux
et de leasing, le commerce de gros et de détail.
Lextraction miniére est la plus fréquente,
représentant 55 % de 'ensemble des demandes

du secteur minier. La prospection géologique est
également une activité prévue importante avec 31 %
des demandes. Certaines proviennent d’entreprises
proposant des services de prospection miniére a
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Tableau 1. Répartition sectorielle des investissements miniers autorisés par la Chine

Entrées Nb investissements

Secteur relatives aux PR
. . pétroliers
investissements

Extraction miniere 115 12

Recherche, services techniques et 64 0

prospection géologique

Services commerciaux et de leasing 13 0

Production 12 2

Gros et détail 4 0

Autre 1 0

Total 209 14

Source : MOFCOM Base de données chinoise des investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

d’autres entreprises, alors que d’autres proviennent
d’entreprises visant I'exploitation finale des minerais
découverts grice a la prospection. La production et
les services commerciaux et de leasing correspondent
chacun a 6 % de I'ensemble des données du secteur
minier, le commerce de gros et de détail se situe
quant a lui au-dessous des 2 % (Figure 5).

Lindustrie miniére se compose également de
14 entreprises pétrolieres, dont 12 ont obtenu
une autorisation pour l'extraction, et 2 sont des
entreprises de production (Tableau 1).

3.3 Les autorisations d’investissement
forestier en Afrique

34 entrées concernant I'investissement forestier
réparties sur 14 pays d’Afrique couvrent la gestion
des foréts, I'abattage, la transformation du bois, la
production de papier, de meuble et de parquets.

Répartition par pays

Les destinations principales de ces investissements
des entreprises chinoises en Afrique sont : le Gabon,
la Zambie, le Ghana, le Nigeria, la République

du Congo. Le Gabon tient la premiére place avec
pres de 40 % du total des entrées. Le Gabon

est un fournisseur de bois important pour la

Chine ; ses riches ressources forestiéres ainsi qu'un
environnement politique relativement stable ont
attiré les entreprises foresti¢res chinoises (Forest
Trends 2007). Le Gabon compte pour environ 40 %
du total des exportations africaines de bois rond vers
la Chine ces dernieres années.

Répartition par secteur

Pour le secteur forestier, environ 45,7 % des
autorisations accordées portaient sur I'extraction des
ressources foresti¢res (gestion des foréts et abattage).
D’autres activités comprenaient la transformation des
produits du bois (panneaux a base de bois, etc.), la
fabrication de papier, de produits a base de papier et
de meubles, dans une proportion de 22,9 %, 20 % et
11,4 % respectivement (Figure 7).

Labattage et le traitement du bois scié sont classés
dans la catégorie transformation primaire, soit

18 entrées (52,9 %). Les autres activités se situent
dans la catégorie transformation secondaire, soit

16 entrées (47,1 %).

3.4 Les autorisations d’investissement
agricole en Afrique

Dans ce chapitre, nous limitons 'acception de
Pagriculture 4 la mise en culture, 4 l'exclusion de la
foresterie, de Iélevage et de la péche. En appliquant
cette démarcation, on dénombre 35 entrées dans

ce secteur.

Répartition par pays

Les 35 investissements prévus sont répartis sur 17
pays d’Afrique. La Zambie, le Soudan, la Tanzanie,
I'Ethiopie et le Ghana sont les destinations
principales de ces investissements, ce qui représente
preés de 60 % du total des investissements autorisés.
Dans cette liste, la Zambie est la destination la plus
fréquente, avec presque 20 % du total des données.
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Figure 6. 5 premiéres destinations africaines des
investissements prévus dans le secteur forestier par les
entreprises chinoises

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

Répartition par secteur

La majorité des autorisations du secteur agricole se
situe dans la culture. Les autres secteurs représentés
sont le commerce de gros et de détail ainsi que la
production, pour 20 % et 5,7 % respectivement.

4. Investissements chinois
autorisés dans les secteurs
minier, forestier et agricole
des écorégions

4.1 Apercu

Ce projet de recherche se concentre sur le bassin

du Congo et les foréts d’Afrique Australe en raison
de 'importance de leurs foréts. Les pays concernés
par ces deux écorégions sont : le Cameroun, la

RD du Congo, la Guinée équatoriale, le Gabon,

le Mozambique, la République du Congo, la
Tanzanie, la Zambie et le Zimbabwe. Ensemble, ces
pays couvrent 6,3 millions de km?, soit plus d’'un
cinquiéme de la surface totale du continent africain.

La base de données du MOFCOM répertorie
293 demandes d’investissement sur ces pays,
soit un peu moins de 22 % de I'ensemble des

Papier et produits

Fabrication de meubles
11.4%

du papier
20.0%

Extraction

de ressources
forestiéres
45.7%

Transformation du bois
22.9%

Figure 7. Répartition sectorielle des investissements
forestiers autorisés par la Chine

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

demandes sur I'Afrique, ce qui ne représente pas
une part trés importante. 44 % de ces données

(128 entrées) ont cependant un rapport avec les
mines, la foresterie et 'agriculture. Ceci indique que
ces secteurs, sur ces destinations d’investissement,
revétent une importance significative pour les
entreprises chinoises.

4.2 Les autorisations d’'investissement
minier dans les écorégions.

Répartition par pays

Un total de 95 entrées du secteur minier sur ces
pays représente plus de 45 % du total des entrées
du secteur minier sur le continent africain. Les
principales destinations de ces investissements
miniers sont la RD du Congo, la Zambie et la
Tanzanie. Ces trois pays représentent plus de 90 %
des données d’investissement minier dans les
écorégions (Figure 10).

Répartition par secteur

Lanalyse des données par secteur économique révele
que lextraction mini¢re compte pour une large part
(64 %). Ensemble, I'extraction et la prospection
géologique représentent 86 % du total des entrées
relatives aux investissements dans le secteur minier. Il
n’y avait pas d’entrée relevant de 'activité pétroliere
pour les écorégions concernées.
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Figure 8. Principales destinations africaines des
investissements autorisés par la Chine dans le secteur
agricole

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs
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Figure 10. Destinations principales des
investissements chinois du secteur minier dans les
écorégions

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

4.3 Les autorisations d’'investissement
forestier dans les écorégions

Répartition par pays

Il y a un total de 18 autorisations d’investissement
accordées pour le secteur dans le bassin du Congo
et les foréts australes des écorégions, soit prés de
53 % du total des entrées du secteur forestier en
Afrique. Le Gabon est la destination principale des

RD du Congo
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Figure 9. Répartition sectorielle des investissements
agricoles autorisés par la Chine

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'‘étranger, compilée par les auteurs
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Figure 11. Répartition sectorielle des investissements
miniers autorisés par la Chine dans les écorégions

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

investissements prévus avec plus de 40 % du total des
données d’investissement dans les écorégions.

Répartition par secteur

Lanalyse de la répartition sectorielle des investissements
forestiers chinois dans les pays étudiés révele que la
transformation primaire (ex. I'exploitation du bois et

la transformation du bois scié) représente la majorité
(84 %) des données (Figure 13).
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Figure 12. Destinations principales des
investissements chinois du secteur forestier dans les
écorégions

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs
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Figure 14. Destinations principales des
investissements chinois du secteur agricole dans les
écorégions

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

4.4 Les autorisations d’'investissement

agricole dans les écorégions

Concernant l'agriculture, la base de données du
MOFCOM compte 15 entrées pour les écorégions,
soit plus de 42 % du total des données agricoles
pour P'Afrique. Cela signifie que ces régions sont
des destinations majeures pour les investissements
agricoles chinois.

Parmi les pays situés dans les deux écorégions,

la Zambie est la destination principale des
investissements avec prés de la moitié de toutes des
données. Le potentiel d’investissement en Zambie
fait de ’Afrique du Sud une destination majeure
pour les investissements agricoles. Avec la Tanzanie,

Fabrication de meubles
5.6%

Papier et
produits du
papier
11.1%

Transformation
du bois
16.7%
Extraction de
ressources
forestieres
66.6%

Figure 13. Répartition sectorielle des investissements
forestiers chinois dans les écorégions

Source : MOFCOM Base de données chinoise des
investissements a I'étranger, compilée par les auteurs

cette sous-région représente plus de 73 % du total des
investissements sur les deux écorégions.

13 entrées (87 %) sont des investissements prévus
dans la mise en culture et deux pour la production.

5. Les activités de fusions-
acquisitions des entreprises
chinoises en Afrique

Outre les investissements dans les secteurs des foréts,
de lagriculture et des mines répertoriés dans la base
de données du MOFCOM, ces derniéres années, les
entreprises chinoises se sont largement tournées vers
des activités de M&A a I'étranger, dont un grand
nombre se trouve en Afrique. Les autorisations de
fusions-acquisitions ne sont pas listées dans la base
de données du MOFCOM. Pour avoir une vision
des tendances dans ce domaine, nous nous basons
sur deux rapports compilés par le cabinet Deloitte
(2010a, 2010b). Ces rapports Deloitte ne présentent
que les activités M&A menées a terme, mais ne
donnent pas d’information sur les projets M&A,
supposés nombreux, non parachevés.

De 2003 4 la moitié de 'année 2010, les activités
chinoises de fusions-acquisitions a I'étranger ont
fortement augmenté, a la fois par leur valeur et par
leur nombre (Figure 15).

Une large proportion (2 la fois en termes de quantité
et de valeur) de ces fusions-acquisitions relevait
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Figure 15. Fusions-acquisitions chinoises a I'étranger (2003 a la mi-2010)

Source : Deloitte (2010a)

des secteurs pétrolier et minier. Ces activités M&A
représentent 39 % du total des données rassemblées
par Deloitte.

Parmi les marchés cibles des entreprises chinoises
pour les activités M&A, I'Australasie tient la premiére
place avec un quart du total des fusions-acquisitions.
L Afrique se place en seconde position avec 15 %

du total des données. Il est 2 noter que certaines
entreprises, y compris australasiennes, peuvent avoir
été reprises ou rachetées par des sociétés chinoises
également présentes en Afrique.

Deloitte (2010b) présente une analyse des tendances
futures possibles des activités chinoises de M&A

a étranger dans le secteur minier. En se basant

sur les entretiens de 26 entreprises chinoises du
secteur minier ayant déja eu une activité M&A a
Pétranger, Deloitte a identifié 33 activités M&A vers
Iétranger dans le secteur minier en 2009 pour un
montant de 9,2 milliards d’USD d’investissement.
La majorité des fusions-acquisitions comprenait le
rachat de participations majoritaires ou minoritaires
d’entreprises a 'étranger. La plupart des personnes
interrogées s'attendait également A une augmentation
des activités chinoises de M&A a Iétranger en
2010-2011. La raison la plus souvent invoquée pour
cette tendance pressentie était 'objectif de sécuriser
les approvisionnements des ressources. D’autres
moteurs fréquemment cités étaient 'augmentation
de parts de marché, la réalisation d’économies
d’échelle et la puissance du pouvoir de négociation.
Les soucis de protection de 'environnement étaient
le troisi¢éme obstacle le plus souvent mentionné

dans la concrétisation des contrats M&A, apres la
réglementation des devises et I'instabilité des marchés
financiers. UAfrique était de loin la destination
potentielle la plus évoquée pour des M&A a
Iétranger. Les éléments qui justifient cette tendance
sont, entre autres, la complémentarité de I’Afrique,
avec ses ressources abondantes, et de la Chine, avec
sa forte capacité a investir, les colits de main-d’ceuvre
bas et aussi a 'époque (avant juillet 2010), la menace
d’une taxe sur les superprofits en Australie qui rendait
les autres destinations nettement plus attractives. Les
motivations qui sous-tendent le besoin des entreprises
chinoises de sécuriser I'approvisionnement des
matieres premieres dans le secteur minier sont passées
en revue par Zhang (2011).

6. Discussion

Lanalyse des autorisations accordées aux entreprises
par le gouvernement chinois pour investir a 'étranger
montre 1 346 intentions d’investir en Afrique. Cela
représente moins de 8,5 % du total des autorisations
accordées aux entreprises chinoises pour investir a
Iétranger. Parmi les secteurs spécifiques faisant 'objet
de ce projet de recherche, les investissements dans

le secteur minier en Afrique constituent un champ
d’activité important pour les entreprises chinoises qui
investissent sur ce continent, avec 15 % du total des
données sur les investissements. La RD du Congo, la
Zambie, le Nigeria, I'Algérie et I'Afrique du Sud sont
des destinations importantes pour les investissements
du secteur minier, représentant pres de la moitié de
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toutes les autorisations d’investissement accordées.
La proportion pour la foresterie et 'agriculture est
bien moindre (environ 2,6 % chacune). Les pays
situés dans les écorégions du centre et du sud de
I’Afrique sont les principales destinations pour les
investissements minier, forestier et agricole des
entreprises chinoises ; une large proportion des
données d’investissement pour ces trois secteurs

a travers le continent africain se concentre sur les
pays de ces deux écorégions. UAfrique représente
également une part considérable des activités de
fusions-acquisitions a I'étranger des entreprises
chinoises, en étant au second rang des destinations
les plus citées pour 'investissement. Les secteurs de
Iénergie, du pétrole et des mines sont les grands
poles industriels visés par les activités M&A des
entreprises chinoises.

Lanalyse figurant dans ce document de travail se
fonde essentiellement sur la base de données des
autorisations accordées par le MOFCOM aux
entreprises chinoises pour investir a I'étranger. La
base de données n'indique pas si ces entreprises

ont concrétisé leur investissement par la suite.

En outre, étant donné que la base de données ne
répertorie que les intentions d’investir a I'étranger,

il est possible que certaines entreprises autorisées a
investir a 'étranger aient par la suite changé de pays
ou de secteur d’investissement par rapport a leurs
champs d’activité et leur projet d’origine. La base

de données n’indique donc pas les investissements
réellement réalisés par les entreprises chinoises.

On peut illustrer ce point en se référant au secteur
forestier. La base de données du MOFCOM liste 18
entreprises ayant I'intention d’investir dans le secteur
forestier dans les écorégions du centre et du sud de
I’Afrique. En croisant la liste des entreprises obtenue
aupres de la base de données du MOFCOM, avec
la liste des entreprises enregistrées aux services

des douanes chinoises comme importatrices de

bois rond africain en Chine en 2008 et 2009, et

en cherchant des rapports en ligne ou des articles
publiés sur des investissements, il en ressort que

10 entreprises sont répertoriées, comme ayant réalisé
des investissements en gestion des foréts, ou en font
mention dans leurs supports de communication, et
quatre entreprises sont listées comme ayant réalisé
des investissements dans la fabrication de produits
en bois en Afrique (Huang ez a/. 2011). Cependant,
d’apres des recherches effectuées dans les pays (ex.
Putzel and Kabuyaya 2011), il ressort que quelquefois
certains investissements ne sont simplement pas
opérationnels, comme il arrive parfois quand les
concessions sont retirées ou quand d’autres facteurs
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Figure 16. Composition sectorielle des fusions-
acquisitions chinoises a I'étranger par nombre de M&A
(2003 a mi-2010)

Source : Deloitte (2010a)

empéchent les activités d’investissement. D’autres
recherches seraient nécessaires pour identifier

les entreprises qui ont concrétisé leurs projets
d’investissement. Enquéter sur les raisons du succes
ou de I'échec des projets d'investissement permettrait
de mieux comprendre les éléments qui pésent sur les
décisions d’'investir des firmes chinoises.

Les acteurs du secteur misent sur une augmentation
des activités de M&A en Afrique a court terme.

Une autre question qui se pose, découlant de
Paugmentation des activités de M&A, est de savoir

si des entreprises internationales détenues par des
Chinois, méme en partie, sont également actives dans
les secteurs visés en Afrique.
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Analyse des autorisations accordées aux entreprises chinoises pour investir dans les secteurs minier, agricole et forestier en Afrique.

sjueains abed a3ns

800¢ 2iqwi21das /¢ 2J31Ulw uonelo|dx3 SUIWIRIPP UON  33niasu| uonesoldx3 Abojosn) ABojoaboIpAH ueusH uepnos
uonewJojsues}
600T Ja1Auel G| 39 uoidnpoud ‘ai3iuiw uolieso|dx3 SUIWIRISP UON  91n3)su| uoneioldx3 Abojoar) AbojoaboipAH ueusH ETIETSI\Y
£00Z Inoe /| 2J31ujw uonelo|dx3 P17 ‘0D J93uibug |ed160]0aL) ueysng 21n}3su| Abojoa0n) pial4 [eOD) UBUSH elabIN
p31°0D
010 I1qwad9p 6 2J9Iulw uoneiojdxy  ejuezue] Ja3ulbug [e2160|03D) URYSNS 91n313su| Abo|jo3D) p|al4 [0 URUSH aluezue]
P37 ‘0D eluezue| juswdojanaq
/00Z 1IN0k 6 aJ31ulw uoneso|dxy  J3aulbug A60|0a0) BDIYY — BISY URUSH [eJ3UIN pUE UOoIIeI0|dXa-09K) JO Nealng UeUSH aluezue|
P37 ‘0D eiqiwepN juswdoansq
900¢ 9490320 /T 2J31ulw uonesojdxy  J19auIbuz A60|0SD) BDLYY — BISY URUSH [eJSUIN pUB UOI3RI0|dXD-095) JO NeaINg URUSH alqiwepN
0lL0z inoe¢ 2J31ulw uoneloldx3 P31 "0D Bulul [euolI_UISIU| URUSH 91n311su| |essuan) buiddely pue A60j03D) ueuay aluezue]
800 9400300 G| 2J31ulw uonelo|dx3 P37 ‘0D buluiy DY ed229g9Yy P37 ‘0D buip|oH 2903y UeUSIH obuo) np gy
uolewlojsuel)
8007 Ja1Auel( g 19 uondnpoud ‘ai3iuiw uoneso|dx3 SUIWIIDP UON P17 ‘0D bulp|oH 2309y UrUSH obuo) np gy
8007 Ja1AUB[,Z  92I3WWIOD 13 aI31UIW uollelo|dx3 P37 ‘0D buruiy buaydnfuir P17 "0D A1auiyde ljueip ueusy obuo) np gy
oLOZ uIN( |z  32J9WWO0D 13 2J3IUlw uoljelojdx3 UIWIDP UON uolnJIsuo) buopir 19gaH alquiez
uoljewojsuel) Auedwo)
010z 2Iqwa1das 9 13 uondnpoud ‘a13iulw uoileiojdx3y elabIN bululy [eqo|D ueynpn P31 "0D [eUASNpU| UBYNAA CIVETSIIN|
800¢ uInf €z uohiewuojsuel] P37 °0D BuluI 19jusyD YA P37 0D "dx3 ¢ dwiy utoiq bulureH obuo) np ay
oLozuinfl || 2J31ulw uoneso|dx3 p37 ‘0D Jedsebepeyy buluiy ueuieH P37 '0D 1uawdolaAag buluily SNo1ISj-UON ueuleH Jedsebepe|y
uoljewJojsuesy
oLozuinlez 19 uondnpoud ‘Bi131uiw uoelo|dx3 P37 ‘0D JUdWISaAU| Bululpy Inibury dnoio s321N0SaY |euoljeuluU| UBH obuod np gy
uonewJojsuely
£00Z SJew /g 319 uoidnpoud ‘@131ujw uonesojdx] N ID) P37 ‘0D J93uibug buo uigieH unoJawed
P11
010z 2iqwardas 19| 92J9WWO0) 19 2431UlW uoielo|dxy P37 ‘0D buiulpy eluezue] ueysino '0D) JUsWdOojaAS( 92IN0SY |RISUIW-0SE) NOYZIND) aluezue|
£007 21quiadgp /| 92J9WWO02 13 2J31UlW uonelojdx3y P37 ‘0D Bbului LINF P17 "0D [eI9N UenABuo noyzbueno) obuo) np gy
a1nsu|
0L0T 13UAD} || 2J31Uiw uoneio|dx] P37 ‘0D buruiy eiquez 1pan)  uonelodx3 Abojoan Aisnpuj [ea1way) buopbueno alquez
uoljew.ojsuesy
800z uInl £z 13 uondnpoud ‘ai31uiw uonelo|dx3 UIWISIDP UON buauuaysg bueAn4 obuo>d np gy
uonespuone,|
9p 91eQ 9MAIDR,p IND)IIS asudanua,| op woN (auIyD) 243w 391205 uo1ba.i/sheq

a)ns *| neajqey



Huang Wenbin et Andreas Wilkes

14

21ueAIns abed a3Ins

600T 2/qwia1dss 4,7 92J3WIWOD 13 3J31UIW uojfjelo|dx3 Al 9IN DNIXdIN P37 ‘0D 1uswdo|aAsQ dylded ued nsbuelr euabiN
neaing
0L0T 191N} T 2J31Ujw uonelojdxy P17 "0D Bululp _IqUIRZ SNOLISJUON Ul|If uoljeio|dx3 |ed160j03D) B3|\ SNOLISJUON Uljif alquiez
800¢ @1qwisd9p ¥ uoljewlojsuel] DD S1I9-043Z P31 0D dx3 79 dwj uixaz ueuny  pns np anbuyy
uonewJojsues
0L0Z Inoe 6 19 uondnpoud ‘a131uiw uoelo|dx3 P37 ‘0D JUBWISaAU| Bululy buoixuer | Ansnpuj buoixuel] ueuny alquiez
2
oLoz uinl g 2J31ulw uoneiojdx3 ‘0D buluipy obuo) bueixiny bueixuly  93n3Isu| uonelodx3 [e3160j0a5) snosisjuoN buluoer obuo) np gy
uolnewJojsuesy S|e1a\ SnoJI4
oLozuinl/ 313 uonpnpoud ‘aiziuiw uoiyeso|dx3 P31 "0D bului eiquez bueiy buoyz -UON Joj uoneziuebiQ buluip g |ed160j055 ueunH alquiez
010z 2iqwdas /| 92J3WWOD 13 3J3IUIW uolelo|dx3 p37 ‘0D obuo) ueysueys P37 0D [eldle|\ MAN UeYsueysS ueunH obuo) np gy
P¥1°0D eslyy
6007 2IqWaI9p €T uoljewJojsuel] YInog sa24n0say buluiy bueixiny P17 "0 |eudleN MaN Bueixinyg ueunH  pns np anbuyy
6007 2iqw1das G| 92J3WWO0D 13 A3IUIW uollelo|dx3 P17 0D WS uIxiey JYad P17 ‘0D [e13|N Buoliey ueuny obuo) np gy
uoljewJojsuel) P11 0D
010T 121N} 6 33 2J31Ujw uonelo|dx3 92JN0S3Y |_IDUIW-03K) HSSN[ _URYD MSSNr eueyn
0L0Z Inoe €7 9DJ3WWIOD 13 3J31UIW uoielo|dx3 P11 '0D DYQ bueixiny P37 "0D 1USWISaAU| Bululy ayelr ueuny obuo) np gy
0l0Znoe €7 uonewuojsuel| UIWIP UON P37 0D JUBWISIAU| Bujuly Syelr ueuny obuo) np gy
800T 121N TT 2J31ulw uoneso|dx3 P37 "0D JudWiIsaAu| buluiy sbuoyz P37 ‘0D uol3eIo|dX] [RJBUIW-03K) I3gNH aidoiyiz
p31°0D
oLoZlew Q| 2J31uiw uonesojdxg  Bujuly eiquez snoildj-uoN buelfbuon alquiez
8007 2/qWad3dp 61 92J3WWO0D 13 AJ3IUIW uolieio|dx] DUIWIAIDP UON P37 ‘0D 1IBNIA A1D buebaH elRbIN
600C J3lAuel € 2J31uiw uoneso|dx3 p37 ‘0D buuiy uelbuoyz P37 ‘0D buruiy ueljbuoyz ueusy euemsiog
P11
|eUOIIRUIDIU| PW PISQIRWIES XSIUXD) P17 [eUOIIRUIDIU| PaW
gooz uInf | | 2J31ulw uonelo|dx3 jsueyjLje-eISy Ae |HO[0SD) UBUSH  PIagJIeWesS YSIuxa} asuejlije-eisy Ae 160|095 ueusH eueyo
920 eidoiylg a1nsu| uoneloldx3 91N11SU|
0L0zZ noe uolpenx3y  |esdul R A6ojoan noyzbuayz ueusH uorjeso|dx3 [esaul 3 AB0j0a5) noyzbuayz ueusH aidoiyiz
1uswdojanag
oLozlew Q| 92J9WWO0D 19 2431UIW uoielo|dxy SSUI\ Uljoeys |Jes [eJaul pue uonelo|dxa-035) Jo neaing UeUSH EETe] |\
uonesuone,|
9p 91eQg 9MAIDR,p IN)IIS asudanua,| op woN (3uIyD) 243w 391205 uoibai/shed

a)ns °| nesjqey



15

Analyse des autorisations accordées aux entreprises chinoises pour investir dans les secteurs minier, agricole et forestier en Afrique.
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Analyse des autorisations accordées aux entreprises chinoises pour investir dans les secteurs minier, agricole et forestier en Afrique.
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Analyse des autorisations accordées aux entreprises chinoises pour investir dans les secteurs minier, agricole et forestier en Afrique.

21ueAlns abed a3ns

800 2IqWadp ST 2J31ulw uoneio|dx3 p37 ‘0D burui 17 ong ejobuy P37 ‘0D $921n0say eluoq builiag ejobuy
Py
6007 2iqwaydas /| 92J2WWO0D 13 aI31UIW uoljelo|dx3 "0D) dpel] pue d13s16o7 eduyy DIAND P17 ‘0D Spel] |ruoiIRUIRIU| DINND alquiez
0L0zZ @3Nl 1 92J3WWOD 13 3J3IUIW uollelo|dx3 P37 ‘0D buiy No unj uny eiquiez dnoio buojenyunibuoyz alquiez
uolewJojsuel) P37 ‘0D bunsauibug (P37 *0D BundaUIBUT UOIIDNIISUOD) BUIWOUIS
/00T 21903120 0§ 39 uondnpoud ‘131uiw uonelojdx3 UOI3DNJISUOD) SUIWOUIS BIqueZ buifiag) p37 ‘0D uonelo|dx3 924N0SdY SuUIWOUIS dlquiez
uonewJojsuesy P11 (P37 *0D BundaUIBUT UOIIDNIISUOD) SUIWOUIS
8007 2190120 / 13 uondnpoid ‘alaiuiw uojiesojdxg 0D 92INOSAY Bulul SUIWOUIS eiquieZ Buifiag) p17 ‘0D uoielo|dx3 924N0SaY SulWouIS alquiez
P37 ‘0D (eIqiweN) neaing neaing aui pue Abojoan |ediwayd
0LOZ lew /7 2J31uiw uonelo|dx3 SUI pue A60joaD) [ed1way) eUIYD  BUIYD JO 91nHIsuU| buidadsolid [ed1bojoan buopueys alqiwepN
P17 ‘0D (elqwiez) neaing neaing auij pue A6ojoan) |ed1wayd)
0L0Z lew | 2J31Ulw uonelo|dx3 SUIN pue £60]035) [ed1way)) eulyd eulyd Jo a1nyIsu| bundadsold |e3160j095 ueuny alquiez
uoljewJojsuely P11
8007 3|IINl £ 1 13 2J31Ujw uonelojdx3 "0D) UOO0JdWE) UoiIrI0dIOD) [993S0UIS uonesodio) [933s0uUlS unoJawe)
800¢ SJew | g 92J3WWOD 13 I3IUIW UOI3DRIIXT P37 'A1d S|eJSUl dwoayD 3syeqn| uolesodio) [993s0UlS  pNnS Np anbuyy
(OWND)
0007 [MAB 07  92J9WWIOD 13 2J31UjW uonelo|dx3 Buluiy v4ON P17 "0D (dnoJo) Bulul [BIS|A| SNOLIDJUON BUIYD alquiez
uoljewojsuel) (DIND)
600C @iqw1das 7 319 uondnpold ‘a131ujw uonesojdx3 saulpy Jaddo) eAysuen P37 ‘0D (dnouo) Buiulp [BISIN SNOLISJUON BUIYD alquiez
(DWND)
S00T 2Iquiad9p 1L uoljewJoysuel] SUIWISISP UON P17 "0D (dnoJo) Bulul RIS\ SNOLISJUON BUIYD alquez
(DWND)
S00T Iquiad9p 7L uolewojsuel| paywiT (elqwez) YyoeaT s|e1d|\-ouls P37 0D (dnoio) Buiulp [RISIN SNOLISJUON BUIYD alquez
uoljewiojsuel) Py ABojoan
6007 2/qWa39p 67 19 uondNpoud ‘a131ulw uonelojdxy  "0D) 9DIN0SIY YINO0S-|elius) BURMSIOY |ea1ban|[eId JO Nealng euiyd Yinos [esjuad) euemsjog
600 Slew 9| 2J31UIW UodeIIXT [4eS saulwodIs oipAyouis obuo) np gy
P}
010z Inoe 97 2J31Ulw uonesojdxg 0D JUSWIISIAU| BNH BUID dU03] BIIDIS dnoig enH buip eulyd 2U097 eUIIIS
uoljesolne,|
ap 91eQg 9MAIDR,p IN3)I3S asudanus,| op woN (suIyD) 243w 331005 uoibai/sked

a1ns *| neajqey



Huang Wenbin et Andreas Wilkes

20

uoneyo|dxy

oLozuinf gy 2J31ulw uoneso|dx3y P37 ‘0D Bului _iqwiez nA [esaully pue ABojoaD) jo neaing buibbuoyd slquez
uoljew.ojsuesy
£00Z 319|Inl £z 19 uondnpoud ‘ai31uiw uoneloldx] P31 *0D Buluipy 3seayinos eidoiyiy P31 '0D $924n0say eluo( buifiag aidoiyig
uoljewojsuely
8007 2/qWadp G 39 uondnpoid ‘ai31ujw uonelojdx3y P37 ‘0D buruipy bus4 Iny P37 '0D $324n0say eluoq bulliag aidoiyiz
uoljewojsuel) P11 ‘0D Abojouyda]
6007 lew gz 13 uondnpoid ‘a131uiw uojjesojdx3 pue 921n0say eIy 1seayinos builiag P31 *0D s324n0say eluo( buifiag 221y1hi3
uonesuone,|
9p 91eQ 9}IAI}OR,P IN3)IDS asudanua,| op woN (auIyD) 243w 391205 uoibai/sheq

a1InS *| neajqey



21

Analyse des autorisations accordées aux entreprises chinoises pour investir dans les secteurs minier, agricole et forestier en Afrique.
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Analyse des autorisations accordées aux entreprises chinoises pour investir dans les secteurs minier, agricole et forestier en Afrique.
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Les documents de travail du CIFOR contiennent des résultats préliminaires ou anticipés concernant
d’'importantes questions sur les foréts tropicales qui nécessitent d’étre publiées a I'avance. Ces
documents sont produits pour informer et inciter la discussion. Leur contenu a été revisé a l'interne,
mais n’a pas subi la procédure d’examen par les pairs.

Les conséquences des investissements et des échanges de la Chine avec I'Afrique font l'objet de
nombreuses conjectures. Le projet du CIFOR intitulé « Chinese trade and investment in Africa » (Le
commerce et les investissements chinois en Afrique) cherche a comprendre les effets du role de la Chine
dans la variation des flux des échanges mondiaux et des politiques d’investissement vers les foréts de
deux régions écologiques africaines, a savoir le bassin du Congo et les foréts d'Afrique australe, en ciblant
les secteurs ayant un impact potentiel direct sur les foréts : les mines, les activités forestieres et agricoles.

A l'échelle mondiale, le nombre de fusions-acquisitions (M&A) réalisées par des sociétés chinoises a
augmenté ces dernieres années. LAfrique est la deuxieme destination la plus fréquente en matiére de
fusions-acquisitions miniéres, et des études font état d'un intérét accru dans I'activité de M&A en Afrique.
Les M&A les plus répandues sont les activités pétroliere et miniére.

D'autres études sont nécessaires pour établir une base de données complete sur les investissements
chinois réellement réalisés en Afrique. Les fusions-acquisitions méritent également d'étre étudiées car
elles constituent un moyen de plus en plus utilisé par les sociétés chinoises pour investir a I'étranger.

Cette recherche a été menée par le CIFOR dans le cadre du Programme de recherche du CGIAR sur les

& ERTGRAREOE foréts, les arbres et I'agroforesterie (CRP-FTA). Ce programme collaboratif vise a améliorer la gestion
%? les Foréts. les Arbres et et l'utilisation des foréts, de I'agroforesterie et des ressources génétiques des arbres a I'échelle du
CGIAR I’Agroforesterie paysage, des foréts aux exploitations agricoles. Le CIFOR dirige le CRP-FTA en partenariat avec

Bioversity International, le CIRAD, le Centre international d'agriculture tropicale et le Centre mondial
de I'Agroforestrie.

cifor.org blog.cifor.org

% Federal Ministry 4
&S for Economic Cooperation
and Development World

Agroforestry
Centre

Centre de recherche forestiére internationale (CIFOR)

Le CIFOR oeuvre en faveur du bien-étre humain, de la conservation de I'environnement et de I'équité par sa $

recherche scientifique qui contribue a I'élaboration des politiques et des pratiques affectant les foréts dans les pays %?
CIFOR ©" développement. Le CIFOR est membre du Consortium du CGIAR. Son siege est situé a Bogor en Indonésie et il est

également implanté en Asie, en Afrique et en Amérique du Sud. CGIAR
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