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2. Company-community partnership in Indonesia

and the case studies
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3.  Initiating company-community partnerships
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4. What makes company-community

partnerships viable?
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Loans repayment, 6%

Loans repayment, 2%

Investment, 5%

Investment,16%

Investment, 5%

Investment, 25%

Plantation, 2%

Plantation, 43%

Plantation, 4%

Plantation, 6%

Harvesting, 68%

Harvesting, 1%

Harvesting, 2%

Harvesting,1%

Transaction, 11%

Transaction, 42%

Transaction,16%

Transaction, 1%

Overhead, 9%

Overhead, 9%

Overhead, 61%

Overhead, 67%

The first WKS
scheme

Current WKS
schemes

Finnantara
scheme

Xylo scheme
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5. Conclusions: maintaining a mutually-

beneficial partnership is a dynamic and

continuing process

5�
�����
���	�
��
��
�����
��
�������������
����
��
��������������
��
��
�
�������
�
����
��	�
��
��
	������
	���	
��������

�����������
���
�������������
�	��	
�������
��������


�

����������������
���
��
��������,
���
��������
�
�������
�������������
��������

	���
��
�����
		�����
�
���	��;	�����
��
��
	��������
���	
��	��������
����������
����

�
����������
������;�
����	���
��
�������������
���
	�����	��
�
������������
�
��������
����������	
�����
���
���
���������������
������
�������
����4���
����
�
����'��������	
�
	��������
�����
��
�������������
����
��
�����������
�
�����
�	�
��
��
��
�
�?���
�	����
�

�����
�����;�
�����
�����������
���
��������
�
�������
�	����������
������
��	����	
���

���� ������	
�� 
���� ��
��

���
��	���
��
��
�� �������
��
�

�� 	�� �	���
� ��
��
�	��� �����������

����

�����
���
���
�������������
�
����
����������������
���������
�
��
����������		

�
��
�������
���������
���
��������
���
���
�������
����
��
������
�����.�
����*	�
�
;

������'��������������5�;5�
������
�����,����
�����	���
��
������
��	��������
��
������
�����
�����
����	
�
�����
����
��
������
�
����
��'���5��������
������
	
��

��
��	�
�
�-������
���
��
�
��
�������	���
��
�-��	��	
������
������;	��	
������'
�����

�������
��	�
�
����
		�����
�
���	
����	�
��	��	
���������
�
����������������

	���
��
�-���6
	���
����������	
�����
���������
��
���
��
������������
���
�	��	
������

��������
�������������
�

��

������
�	���
�������
��
�
��
���
�������
�
������
�
��

���������������
���	�
�����4�
�����
	����������;�
�����
�
����
��
	������
������
��������	�����	������	�
��
���
���������

��
��
�����
�

���	�

�����
���
���������������
��
���������������
���
�
�������
��

����

	���
���
����
���
�������������
�
��������
���������������
��
�����
�

�����
������
�
	����
	��
��

�
����
����
	����������
��������	
���
���
-���
�����������������
�����;�
���
����
�������	
��������
���
������
�

��	��������
���
�����
	��
�
��
��
��
�����	
����
��
�	���
��������
���
���
���������
�	�
��
������;	���
�	�
���
�
����������	
����

;
����
���



��

������

;����
�������
�������������
���
�
�����
�	�
���
�
���������
��
��
������
�������

����;��
������
����
��
�
��
�
������������
��	�
�
����
��
�6���
�
�	�
���������
�����
����
�����	���
���
�������
��������
���
��������4���������������
��
���
����
����������
���
��
������
	�

���������

������
�

���
���
�
����
����������������	���
	���

����������
�����
�
��

��
����
�����
�������
�	���
�����
�����
		
��������
�	���
��-����	�
��������
�������
	����	�
����
�����
�	
��
���	�

�
�������
��
���
��

��	����������
����

���� ��
�������

5�
�	���
��
���
�
��
�
�
��
����������
�
�����
���
���������
���������
���	
��	���������

�����

;����
����

�������
�
����������
�������
��	�
�
����
����
���	��
���
����	
��
�
�
�
��

��	����	�
�����
	���	������
�����	���
�#

"' .���
��
�������
�
��
	��������
�
�����
�
�������������
���
��
���
�����
����
��
�
��

�
�������	���
�������	��
������
	������	���
������
���
�������	�
���

���
	�����	
����

 ' =
���
�������
���
�
���������
�����������
���
�����4��
���	���
?�
�	
���
�����
	���������
	��
�
��������
����
��������
���	�
���
��������	
���

$' (
	�
������������
���
�
���	�������
����
;�
����
�����
�
����
�������
������
��
����
�����	
��
���
�
���
�������
�	���
�����/����
��������
���
;�
����
�������

����
������
��	
�
��

F' =���
�
����
�	
�������������
���
�������
������+�
���	��
����-�
�����	��	
��
�
��
4
����
����
�
�
����	��������
�����
����
��
	���
���	�
���
��������	
��

9' .�����������������
������
��
�
�
����	���
�����
���������
�
������
�	
��
�
	����
�
�����
��
�
����������	��	
����
�������	���
�����
��
���������
���
��
����
�
�
������
���
������

0' *
�
�
�������
���
��
	�������
�����
�
��
����������
��
�
�
�
�����
�������

�������
�
��
	4����
������
���
�
�
�
�����
�A����
���
�����
�������
�
�
��
�����
�����
��������
��	���
�����	����
	��
����	��
������
�
�
���	�
���
��������
��
�

	������
������
��
��	���
����
�
�
��
�������
����
����������	�
������
���
����	
�
�������
�������
��
����
�����;	����	��
����4���������������
���
���
��
��
�
	���
�������

��
���������
�
�
������������
�����
�
��	�
���
���
�������
�����	���
�������
����������
�
	�����
�
�������
��
����
���	���
�

������������
�
����

���� ��������� ��� ����
������
���� �����	�	
�
�

���
��	��

5���
	��
�
��
	���
������
�������
�������
�����
�
��	�
��
��
��
�
����������
����������
������
���
�:���������
��
���
������
	��
�	���
������
���
����
�������
	��
�����;�
�����

;
����
��-�	������
�������������
�
�
�������
�	
��	��	���
���
����
�
�
�
�������
�
���
�
?���
��������
�
��	�
�
������
�����
�����
�
��	�
����/���
���
����
�
����
�
�
�
������
�
�	�����
�
�#



�	

������ �����
������
������
�

�������
�
���
����
�
��
�
��
�
���
����
��
��
����
�������
�����

��
����
�������
���
��

�
	���
�
�����
���
�����
�
�
���
��
�
�
���
����������
��
��


�
�
���
��
����
�� 


� /��4���
�����
�	����
	�'���������	
��������������A����
���
�4
�����������
�������
	��

��
��
�4
����������
�������	
�������

;����
���
���
�����@
�
�
�	
�#�B��
4
��

*
4���
���G�������
��,�
�
�
��	�
�
��

�� �
���
		���������������������������
���
������
���
���
��
�
������
�����
��

�
���
��
����
������������	
���������

;����
���
���������
���
�
������

���
4
�������
		����������
����
�
������
�����
���
	�����	
�
�
��������#
� �������
���

;����
�-�����
����
��
�
������
�����
��

�
����
������	�

��������	
�
�

��
���
����
��
���
�
��

��	�����
�
��
� �������
�	���
��-�����
��	���������	������	�������
������
����	���
���		
����
�

��	�
�������������
��
���������
����
��
	�����	������
�����
��
	����
����
�	���
��
����
4�������4��������
�����������
��
���
�������
�
��������
�	���
��

� .�����
��������
����
4
����
��	���������������
���	��
������	
�����
���
��

��������
�����
���
��������
���
����
	�����
�����	��
����
������
����	���
��
�


���������

��	�����
�
������
�	���
��
�
���
�����

	� .����
���	�
�	����������
�
��
��
���
���
��������
��;�	
�
�����
����
��
������
�
�
�
���
�
���	��
��������
�
�����	��	�
��	����	�����
�������
������
�����
�����
��
	�����	����#
	������������
��I�������	�
���������
����

4������	
�����
���
����������'�

�� ���
;���
���
����
	�
�������������
�
��
��
���
���
��������
�
��

�
���

� *
	��������

;����
��-�����;�
���	������
��#

� �
���
���������
��
��
�
��
���������
��������
��
���
�
�������
���������

;����
��
���	������
��
���	��
����������
��
���
������

� ,�����������	��
������������
�����������
���
	
��
����������
�	�����������
����
�


�
�������
���������������	�����
��������
��
�
��
��
���	��
������������
��

� ����	���;
��
	���
����
���
�����������
�
��������
�����������
�������
��������	
�
��	��;	�����
��	����������
����

�����������
�
		�����
�
���
�
�����
�����
�
	����������

���
��
���
���

� *
	��������
��
�����
�����
�������������
	
��
������
�������
����	��
����
���
��
������'�

� <��
	���
� 
���	�
����A	���
�
���
A������������ ��� �
��
�
��� ��

;����
��� ��
�
����
������������
�	���
���

����!� "�
��#

����
�������

�
�
���
���
�
��������
�
�
������
�����	
�
���
��

�	�

�
��
���
����	
�
��
����
������
������
 


� /�	
���;����
���
���	��
�����
����
	�
�����	����	�����
���	�
���
����������
��
	���������
��
��

�
����
����
��������
��
�
�
�
�����
�:

�� 5�
���
�
������	
������	�
����������
�����;�
�����
����
������������
���
���
�����

�

�:

	� .���
��;�
	����
�
��	�

�
��	������	
����������
�
��

�
���
����
�
�
�
�����
�
�����
����
���
���
���
���
���
������
���
�
���
	���	
��
������
�	�
��������
����:

�� 5�
���
�
���������
�������������
��
�����	
����������
������
������	���
������'�
��
	��	
��
����
4
����
������	����������4��
���	���
?�
�	
�:



�



� �����
�	
�
�����
���
���������
���6
	���
���
�����������������
�������
���6
	���
��
���

�
�
�
�
�����
��������
����������������������
��
���������
������
�
��
��
�
�����
�
��
�:�
��

�� .�����	���
���������
���
���	�
�
���
�	�������
����
�
����
������
	�
������
�
��
���
�
���
��
�������	��	
��
����
4
����
���

(
���
�������
���
�������������
������	������
����
������
��������	
����
��
	�
�������
��

����;�
���	����
	����&
	
��
������
����
��	��
���
������
���	��
	�����	�
���������	
�
����
�����������
������
�
�
�
�����
���
������
��
��
�
������������
�
��
�����
��������
��
�	�
������	�������������	�����������
�
����
��������	
���������
��
�	�
��
�����
��
4
����
������
�
��
�
���
��
���������
�
��

�
�����
��
�
��������
���
�
�
���
�����
���	�����������
��
��
��
��
�
������
���������
�����
����
		
��
����������	���
��

�����

;����
���

���� ����������������
�������	� � �

�������������
����	��
��

5�
�	���
����
	
����
���
��
�	���
?�
�	
�������
�
;������
��

��
����������
�
�
�
���
�������
�����
�
��	�
���
���
������
�
�����
�
��
���
�����
�	���
��-������	���
�����	���

���	�
�	����5����
��
��
�����
�	���
�����������
�	������
��������
�����	���
���������
���
�
�
��	�
���
���
������
����
�	�����������
�������
�
���
�
�����������
�
��������
�	���
��-�
�����
�����A��6
	���
����������
�������
��	�
�
����,�
	��	
���
�������

���������	
�
������
�
����
�	�����
�
��
����
�
;�����
�
����	���
��
����������

������ ����������	
����
�����
���������
���
����
�������
���
��

�	���
�
�����
��

5�
��	�
�
��	��������
���
�����
	��
��
��
��
�����	
������	���
�����������������5�
�
;
�������
����
�	���
����

������
�����
������
��
������������	�����
�
���������
���
�����
��
�	���
�	�
����
�������
�
#
� *�
��;�	
�
��
�
�
�
�������
���
���������������	
���
��
;�	
�
���
��
�������
�
������

����
��
��
���
�
�
��
����

���
�
��
�����
�����
�
���	�
�����
����
�����
��

� @��4���������

;����
�����

4������
�	����
	����������	
�����4����������
��������
�
��
;�	
�
�����	�����
���
��
��������
���
�
��
��
���

��������	���
�	�
����
��:�
��
���4���������
������
����
	�
������
�
�������
��
�������
�
���������
�����
���

	������������
�������
���
����	�
�����
��������	��������
���
���	����	���������12���

� @
	
������������
��
��
�
��
�������
����������
��������������
����������

;����
��-
�
���
	���
����<����������������
���
�
;����������
�	���
��������
����������������������
�������������
���������
����������

;����
���������������
��
����
���������������
������
	��
�
	������
���������
�����;�
����������
��
	�������
��������
���'�

����!� $���
�
����	
�������������
����
��
�

5�
��
���	��
��������	
������
��
��
���
��
�
�
������	�;�
�
�
�
�������
�
�������
�
�

���
������
���������
��
�������������
������
�
�����
�
��������
��
������
�	��������

����
������������
����
��
	������	����������
�
�����������
�	������������	
�����������
���
���
�
��
������������

�
��	�
�	
���������
�������
���
������������
�����;�
�����5���

	���
��
���
���������+	�

��
���?��	4-����	
��
��������	����
���
4
���
������
������

��������
�����
�
��������
���
�
��������5�
��
	��������
4
�������
�	���
���������
�
�����



��

��
���6
	���
��
��������
����������
�������
��	�
�
���
���
��
	�
���
�
����A
��
��
�
����
��
������;�
���
�������;�
���

������ %
�����	
��

�	���
��&
���	��
��
�������
��
��
��������	
�����

�����������
�
�����	
��

	���

�
����

���������������	��
�
��
��
���
������
	
��
������
��	������������
�
����
����	��

�����������
��
�
������
���
��A����
���������������	�����
�
��������5�
�
;�������
��������
�
�	�����
�
����	���
#
� ,����������
���
�������
���
�����������������
���6
	���
������������������4���������


	�����������
����

;����
����
�
��
	��
����	��
�������
����
��	��

��'�	���
�
����
�
��������
���
�������
���
�������������������
���6
	���
������
����
�	������������
����
���
�
��
�	�������

;����
��������
�	���
������������
���	��
�
��
��
���
�'

� 5�
�
�������
��

����	�������
���������	�
����6
	���
��
�����	��������������	���
�	�
�
��6
	���
��

���� !�����������������	
�� 

�
�� ��
� ������"��

��	�	�	��

5�
��
���
�

�����������
��
	�����������	��
�
��
	���
�������
�����
�
��
�����
�

	������
�

�	��
����
	�
�����	���
����
�
�
������������
�
����	��
	�����	����
	���

��������	
�
	�������������
���
����������
��
�������

��
�����
����
����

������ %����
�������
�������

5�
����
���
�����
	��������
��	�
�
��������
����	�
��
���
�
������

��	�

������
�����
�

���
��
��
���
��
	�
��������
4���������
		�������
����;���
�
���	�����
����
�
������5�

�����������

������
�	�����
�
�#

� @��
�������
����
��
��
����#��
��������
����;�����
���
���;�����	�
�
	�
�����	����

�
���
����������	���
�����������
����
�����
���
�����
��������
�
�
�������	��
��
�� 5����
��
��
���	���
�����	�
���
������������
�����
���
���
��������������
	��


	���
������
�	�
�����
���
����������
����
��
������

����!� '�������
�������	
������
��

���#
����
�
	�����

.
�
	����������������
��
���
�� ����
�������
	�
���������
��
�	
���
���
�
�	��
��

		����
��������
��

��4
����
4
����
��#�	���
�����
���
���	��������
���
���
���
�
���
��4
����
4
����
�����	��
����	
�����
���
���
��������
�����(
	�
��������	���
����

�
����
��������	
����	�����	���
����������
��������������
���
�
��
�����

������ %�����	���

5������
���
�
��
�������

�����������
�	
�
������
��������
������
����
��
�����	���
��
�

����
��
����
����
����
���
�������
���
�
�#

� �����
��
����
���
�
�������
�
���
����
��
�
���
��
�������

����������
���
������


��
������
��������
�B
��
��;�
�����������
��
���������
����
��
������
�
����
�����
��
�<
��
��;�
��C



��

�� 5����
��
��
���������
���
��������
�
��
	���
�����
�����
�
���
��
����
��
	�
����
��������
������������
�������
�
�����
����������
��������
��
�����������
�
������
��
��
��	���������
����
��������
�
�	���
��
�����
�
	���������
�����
��
�����������
�����
����
����
��
������
�
����
���

������ $�
�������	
���
���������	
���
�����
�����
�����
���
� 
(��
���
��
���
)(*�

��������
4
����
����12���
�����
����
���
����
�
���
�����
��
������
�����
�
����
������
�����
	���������
��
���
������
��
��
�
�����������
���
�����
�
��������	
������
����
��
������
	����
�������
��
���
�����������
�����
�����
�
��	�
�����������	���
��
��
�����	
�
��

;����
���
���
���

.�
����������
����
���
�����
�������
����
���
���
����
�.
���
���,�����	�
���
���=�����	�
�
�
������
��
���
����
���	��
�������	���
���
���	����������
���
�������
�
�����
���
��
�
������
�����
�����������
����
��
��������������
��
��(
6���	�
��
��
��������
��
�
������

�	����	��
�����	��
��������������
����
�
���4���
��
�
�	��
�
�����������
������	�
����
����
����
��
������
�
����
����
����
�
�������
��
	���
��������
�����������
�;�
	���
�
	������
�����������
���
����
�
�
�
���

.���
��
����������
�
������
��
��
����
�����

��������
	���������	��������
�:���
�
��
	���


����
	��������	���
���
�
������
��12������
	����
�
�����
�
������	
��
����������
�����
��
����
�
�������
���
���������@��
�����	�
����
�12��������
��
�	
��
��
��
�	
���
�
	����
�������
��
����
��������	
��A	�����	�������
�����
�
��
������
������
��
�����
����
�
���
�������



��

References

����������� !!!�������
�����
?�
�������������������
�������
�
�
������5�
�E
4
��

,���������8��E
4
��
�

����������� !!"���
����
����

�
��
��
��
	4����������
�
��	���
����B
��
��
���!%
�
���
���
������������� !!"#�B
�	�������
��
���
�	������
��
K��
����
'�

��������(��"))%A)8��5�

��
�����;����
��.������������
�����������
�#�<��
��
�	
�����
��
�,��������
��
���*���������	
��(�#�1
����4�,
�
��  
������"0��������#�@��
�
=
�
����
������
�����1
����4��=��

���
��,
�
���,5��"))%��*�����7
�
�
4
�����
��5
�
�
�����������,�������7
���
�
�
=
������7��
�
�������&
�
���,��������=
�����7
���
��
��5
��
���,5�����
��,
�
��
E
4
��
�

&
����.�� !!"��5�
�,�����	
�;<	������������
��
������
�	
���������
��
-��,����
���,
�
�
��������
���(�#�&
�4�������*���
��
������#�*���	���
����6����
���
������
�����@
����
���,���;*��
���������
��
��E
4
��
#�.
��
���������
��
����
�����
�����@
�

�	�

���BB�;(
	��
	�����	��,����
������	
�

&������;�
�
�
�
����2����
��
���(�5���1�����������E�.��
���1�
��
����D���� !!!��.�;
�
�
�
�
������1
���
��@
����	
�#����
��������1
����
�����
���/

�����;��;=�����
�
��
��
����2
��
��'#�25L�
����>.1�

&,*��.
���
��&��

�����*�
�����	�'��"))%��*
���
��=�����	����������
���7
���
�
��*
���
�
�
�
�����4
'�

&,*��.
���
��&��

�����*�
�����	�'��"))8��E
������������
���E
�����
�
�����4
'�

.
��
�
��@���
���/���
���/��"))0��,���������
�*����#���������
��5�

�,�
��
������
�����

B�����,
�
��<	�������/�����#�L
��&��4��

.
�
��=���=��"))!�5�
�.��������-���5������#�5�
���

��(
�������
���5��������
,
���	��
������.������������
�������
���(
��
�� ����&
��4�4#������
�������	�����
�
���
���
����������
�>���
��1
������

.
���
��&��

�����*�
�����	��"))9����
4���
��
�7�����
��������4��
�,�������������
��

"))9��������")88A(
�
��")8)�M�"!!'��**1�!89F;%! 9!0""!�)0!$�



��

.
���
��&��

�����*�
�����	���"))0��.�����
��,��	
�����	
�����,�����	�
��.
���
��.���
�
"))0��������")88A(
�
��")8)�M�"!!'��**1�!89F;%! 9!0""!�)%!$�

.
���
��&��

�����*�
�����	���"))%��.�����
��,��	
�����	
�����,�����	�
��.
���
��.���
�
"))%��������")88A(
�
��")8)�M�"!!'��**1�!89F;%! 9!0""!�))!F�

.
���
��&��

�����*�
�����	���"))8��.�����
��,��	
�����	
�����,�����	�
��.
���
��.���
�
"))8��"))0�M�"!!'�%"!F�

.
���
��&��

�����*�
�����	���")))��.�����
��,��	
�����	
�����FF�.���
����������
��
�")))
�"))0�M�"!!'�%"!F�

.
���
��&��

�����*�
�����	��� !!!��.�����
��,��	
�����	
�����F$�.���
����������
��
� !!!
�"))0�M�"!!'�%""F�

.
���
��&��

�����*�
�����	��� !!"��.�����
��,��	
�����	
�����F$�.���
����������
��
� !!"
�"))0�M�"!!'�

.���@�.N��5

���")))��5�
�.���@�.���
��
�
�������	
�����2
�
��	�5
���
�
��5���
�����
��
��1��� '��&����#�.
��
���������
��
����
�����
�����@
�

�	��

=
����������
���@
	
��=�� !!!��2���
��*���
���
�����
����	
����
�
���4��������
����
���;����
�����
��
�
�����=
�
���
���������
�����������
��
��1
����
��>���
������

=���
���1���1��������5��
���*
����E�� !! ��*
���
��
���*���
���5���
��<��
�
��B
��
7
���
��
�#����<�������
��
���.�����
��
���<	�����	����
���
������
�,���
,�
��
������<O>�/�&@�>(�

�
	�����������
����;&���������	�����
��>���
������� !!!��.����&
�
������
�������������
.
�
�*����
������������
��*	�
�
����������
��
��&���������	�����
��>���
������

�����")))�����������.������

����,
�
��
���B����,����	���")))����
��*������
��
,
���
������� �
��

��.���
��� 
���*�
��� ���
������
���� ������������
.������

����,
�
��
���B����,����	����*
��,
����

����� !!!��.�����	��
���1
���
��@
����	
�(
�
�
�
����	�;
���
�������1
�	���
���
�
������D���
��(
����'���@��
�

����� !!"��2���
�����
���@
����	
�����
���
��� !!!�P�������
�����,
�
��"F!������
@��
�

2�����������1������"�� !!"��,���������=��4����5
4�������,
�
��

�
��7
���&����
�

����4�(
���4�������������,
�4
��
���
���&
�4
�
�6��
���,��
��,
�
����
���
�
,
��
��
��
��5
4��������
�������
���&
�
��,
�
����
���
��,
��
��
��
�
7
���
�
���=
�
��
�
��7
���
�
��

�
��
��
����5�� !!"��<�����
�,
��
���

�����
���
���(
4���*��
�����������
��
�
�
���
�
'��7���
������� 8��E
4
��
�

7
����4���,�E��"))%�������
��
�����
���,�
��
��������
����#�,�
��
��������
�����������

 "���.
�������G��B��������
�����.����
�������
��
��5��4
���"))%������ $;$$�D����

$��5���	�" �



��

7
������
��6������
�����2��*��������� !!!��5�
����
	�����*
	���
��=
�
����
�����
1
���
�����
���.���
������
���=
��
�
����#�5�
�.
�
����5���
��
���5�

�.���
,�
��
��������������
��
��.
��
���������
��
����
�����
�����@
�

�	���.���@'�

(
�
����E�� !!!��.���
��;	������������
������
���
������#�
�����������
���
����
>�
����
� !!�9"#�$$;F"�

(
�
����E��
���&
����*��")))��,���	����
�����4���������
���
����
���
#��
��
����
���
��
,���	��5�
��B��4���������
����
���,
���
�*
��
��1���%��/�����#���<=�

(�
�����
������
���/
�������� !! ����*����������
���������������
�
��������������
��,���
,�
��
��������������
��
#�@�
�����
�
��,����
���,
�
���*��
��
'�
�������
��
�

�����
��&���
�'��.���
�
�.�
��
�
������������� !! #�B�����@
�����
���(��
�
���

(���������<��
���&
����*�(�E��")) ��B�
��
�������
��
���
C�(�)�*
��
����.��
���&
����*�
�
���'�,�
��
�����������	�#����
�����
��
����������
�
����
����/�����#�<
����	
�
,����	
�����

(���
�
���=�@���*��
�
���.����
�������
����,�� !!!��.���
��
�
�������	
��������
*���
��
��
�,�
��
��������
�������������
��
��&����#�.���@��.
��
���������
��
����
�
���
�����@
�

�	�'��������
�������������.��@�������
��
��.
���
��������
��
����
�
����	�����
��@
�

�	�'�

,<*>5��"))0��,
�6
�6�
��4
�6
��
�
�4
����

��
��
�
�,5��,���
�*���
��>�
�
�5���
�
�
��
��7
�����4�5
����
�
���
��
�
���
�

��7�
����>�
�
�,
����
�
��@
4�
��

,���
���/��
���/

��E��"))8��5�

�,�
��������������
��
#�5�
��������
	���
���=��
	������
.
��
���������
��
����
�����
�����@
�

�	��

@
	
��=��")))�����
���.���
��;.���������,
���
����������
��
��������*�		
���
=��	�������,
�
��)�������")))��.
��
��
#�=
�
���
���������
�����������
��
�
1
����
��>���
������

@��
�����*��
���=����������"))0��5�
�@��
����*�	�
�A�
������
�����*	�
�
�����*��������
����
������
�,����
���,
�
������������B�����&����
���.���	�������*���
��
��

=
�
����
���

5���=�(�*�� !!!��*
���
��*
�
��#��
�������
��
���5
��
�
��,
�
4�
�

��7
��
�
�
,
��
��
��
��(
��
�
4
�����,5������
��
�
������
��,5�����
��
�
������
�

G�������
��,�
�
�
��,5��"))0��,
��
����
���
��,
��
��
��
�����
��@
4�
����
7
���
�
��=
������(����@
�
��,��������=
�����*��
��
�*
�
�
��


