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%35 Einfilhrung

B RS ST IR A

Die Rolle des Dolmetschers und Ubersetzers bei der interkulturellen
Kommunikation

FA 1A H T AR AR, 285 SO AT Bl I A o o [ R (5] B AR - A
PRELIE, (HNE N2 Al T o e, R RAEPEE IR
FAC AL TiAE . IR e Rz ], PSS N RIBUA KRBV
i) CHC S A B il 2 AT RN A /S ok py il v D, R A7 12 DUAHRE, H5 B
I s S _EIRERS, EAATTSE Gt T/, S — S, DAV BRIRSE
Fpil, it NR 2 A R R, B R4 S InEEN R, X
LA RK R BIACP BP9, EAREIHE . & M ET 55

B TP I e B BUE AR, PEMEEAESS . Ho . Bl
HAR, CWHE . FAEMEY LA mA S A TR A E AR TN
X5 7 AE S AN 1) B K SH A AK A o 1 1998 AR LAk, f D6 A HY 1 DA A
B K, A S S 2004 ARG T 30%, KB T 450 123506,
BT F i E AR R E, JE TR NS, GEIE. AT A
IR P [ HT SR B R A AR . H AT, e E RS B 2R A
25000 N, 7EEFEEMRSAMIAT 380 NEAT o 1 2 AR A P [ 2 ) i K 4002
ALy 2 —o FEREMRIRTT . E A2 E g B, AfI7E L
AR, TE BRI R B e SSARIT B AR AETE . A ATk,
PR ERA BB E AN &2, W, BidET, Ediee, i
BN T, AT ARTE T R AR iR R BT T

KHL TR B FHL. WL AN DRSS R T,
JEVE SRR NS VT8, M P s T T, A
RIS HE, BRAIAEE B A5OSR R, ANAE R
ik, T FAARELAZRI DT, AT S IR AN

inter /U'.LTUR
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MR, ARG ERIAE R, MIRIER. E5AE, EdiE T
A ER R AR P B ASCAE, [RTHSUR S 2 1S (R T A 3R 20
ML, —HIEgEh g, NEA I, ZXHEIEARAMRR. HLXIEA
)y B, REERU A SRR T, e, 18 35 4, L 1335 %,
grrh SN ORI, A A RSO RS T ECR IR . 21 7k
A RE BRI F NN TN EZER X, W™ a
(1854-1921), 1877 AFAMERHEIE B 27, AR EORK, (H A [E 535
SHRE DA, BRE T I R, LERAR S 4R T YT IB0A
et AR 22 AR M AR “WISERFE, WEH A B
LT EORIRNT . BT JRoRPREIE (1890-1977) M H SCHE R 1k
Pit (1897-1984). FRUKMAESCHAEMI RN G755 5D, X [ v X
MR T -

B (1881-1936) HIEHIE LA LR #8 KO OR B, TR MIED T
B TARRAE S RO AT AT, B TS 82,
A ] 1 58 A #9) BSE (Kthe Kollwiez, 1867-1945) /M . 234K,
HH RN AR SRR 36 1) 2% Fofr 5 485 SR AN VT LA

F—Jim, BWEE RIS SR, b)) T8RS B
B 17, 18 LS, AEAE T 2 241 b B SO RESCI . SRAT e 2%
AN v LR W 9 K S R AZ S T BRI o 1691 4F, A fe ik
FELS B [ PR A B AW BRI AR T B3 BNy, FEATERRE I 1) I IS
RZABEAT — 284 e 2 BRI, B SRR RS ) AT TR ik Ak
PR, XHHABN R E LG L . RITEBRATR IS0 TR,
g, A BARMTRE AT G A, JEHGE BRRR IRV, R
ANFPEABAG LATE S FREAMREE, JIAET AL LI T R AAEIX 5 i fE
HIEA. > (Leibniz: Korrespondiert mit China: Der Brief mit den Jesuiten-
missionaren (1689 — 1714), Frankfurt am Main 1990, herausgegeben von Rita
Widmaier) 7E [l —3H5F 1, AEBRBBM AR EAAZLER, bt <M
A, MRATLLEHE GG IEEWNE & —, ARG, =T
M —3)T. 7 (Entziinden wir Licht am Lichte!)

1697 4%, FAJeRAE (P EITE) (Novissima Sinica) IHT T EIHE:
“ihy, KR ArisZ e T, NSO A R AL A R
ZICARAE AR (K P, BRI E (Tschina) ... ... WVFREE

inter ’GLTUR



Einfihrung 9

SEME e, DA 243 R SR o et RIVRH B8 i 2 1Y) PR 95 T R )
I, B SATENTPH ZRIR AT R A R A A 2B B, 7

(Dutch einen einzigartigen Plan des Schicksals, glaube ich, ist es gekommen,
dass die grofite Kultur und die Zierde des Menschengeschlechts sich heute gleich-
sam auf die beiden duBersten Gebiete unseres Kontinents konzentriert, auf Eu-
ropa und China. ... Vielleicht sorgt die héchste Vorsehung dafiir, dass, indem die
kultiviertesten und zugleich von einander entferntesten Volker sich die Arme ent-
gegenstrecken, allmihlich all das, was dazwischen liegt, zu einer héheren Zivilisa-
tionsstufe ibergefiihrt wird.)

SRTEAEAR BRI PR AT OO0 R S DI i 81 o B ) SCAE, B A O 4L 1 Y
5o ABAE 1781 42 1 A 10 BEYHACHERFHIERE] 7<3CE, WAL ESRH
CL e [ 2 T LMRAT B, A2 DA D At S S [ RO T IE R A - it
FE[A] Eckermann B4 21 BN IR 3 B Al AT <</ AR AT A Iy i L
TAEAT -, ABAURPRAEEMOALEFATHI RN

(Sie denken, handeln und empfinden fast ebenso wie wir, und man gefiihlt
sich sehr bald als ihresgleichen.)

TEZEE 2 5 L, Rl EAS— 4 2 Richard Wilhelm (1873 — 1930), 1924
SRS 22 SRR AL T [ SO, AR TR T O
L LS, AN R AR AR T A
a1 KR Q IEAE) . (RO (). CRFIMRAES T B 4545, #fnT L
FRBNEPEA . PACTENG (ZLE) (BEEAR). (DIEAEE) i
THESCe XL B AT S AN I (DU S DT AR IR OCR

FONEZR R, PSSR C AN B o B 2 1
2 B I RIIROG, R BIA FE ST AR, SEA [ SCAG RN 2185 3048
B PR K 2%

WK, BATRNER], B TRATMXGERE . STB TR KA
B, FERH PR g T VARG . A AT G s S ) A
HEIESCH R —BL:

Ein Gespenst geht um in Europa — das Gespenst des Kommunismus. Alle
Michte des alten Europa haben sich zu einer heiligen Hetzjagd gegen dies Ge-
spenst verbiindet, der Papst und der Zar, Metternich und Guizot, franzdsische

Radikale und deutsche Polizisten.

U )= 8" o
inter ’)l.TLTUR
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—BIR, 3 R, AERRAE . IH B — 09Ty, R
AP 5Ly MPRFE AN . R (Rt 58 ARS8, #00 JRERIX A
RN T 02 [R HL

FATHAYL Gespenst & PR Bl R IL 2 BEPE”, WAV umgehen — 1]
BRI 2 R I, B heilige Hetzjagd, B AR A SR A #1125 [
LIRS, R AR R B T A EABE AN . AR (E
B AV B U b2 E TR AR AL, BRI AT
AR IR WA R 2 IR A RIE , IS i A 3™ 1 B2 ol — Fh 9
T3 RFREIRERE A B, DTS EIR ARG 3L A AT
Mo ” (1975 4F 10 J] 16 H-18 HEZE/NRIGILS) A LE “In welchem
Verhiltnis stehn die Kommunisten zu den Proletariern iiberhaupt?” —f] 5[]
iibethaupt — i, JRPFEH PR, TRIBH T LB Ay 7S
SENRITE & 10— BOR R AT ANE? B A 2k R,
B BRI AR O R, MR AZ AR R R N ? HsK
iiberhaupt 7EIX LU — MBI, BI<SU38 2 BREROC RN ? »

BT HBENGIATKEL, AWK, AN —RER e, HT
FARPE T BN, AR WA R R K24 5 oA Al S 2 I 22 B A8
iRk, BErEmA .

BAHEIX B E PN ss,  FOR AU S AR A DA . 3.
fIIAE Asia — Link J0H H, 8RR T TERPT RN, it 221k 8 BAT IR
FEAGNN, RS RIESRT, AES A AT i TR, Sirarkit
HES) TR ARSI AT Z M ASAE, SR SRR 2, 753X 05
T BB SR T, 1 B3 PR SO 3R i DR st kBl 2 S8 B A

H2RO%

Was ist Dolmetschen?

IEJE A« JE M RIETTAE MR AE A S R, 0 DR 2 A . i
W, AR R 1, i 3] 1 W 18 4 1 N U i3, AR5 S B
M T ERIE ROk I ORI AR Rl 5 B B S,
e B 5 T, AR5 PR g PR ) 7 SOR B Rk HSRARIA 4 .
Wi, AE— DIk, AR R ARIE . R TR 5 RN O 1

inter ’GLTUR



Einfihrung 11

M ANPUE PRI TE PR SR . O AT B, IE 0N EE8 =S,
A2 IE B Z w0 4 ) e )y, PLRE X HES . B FHER 2.

KT HPER HRMAESS, MR I A HERE, AARERIL T
H B RAER R, Al T UERRER ) 7450, AN S e g —
B, PUOS BRI S A E R A S . il “Fhh, HiER
55 R B RAETE T S R B RS, A AU RIE 2 S 5 e i i Al v
= P T BT AR 2 1) e S5 3 S DU G 5 2 TR AR A RS 1) 22
A, XL RG] F A DRI ARE S Re, B DB — RSB AT A, T
FEFIT N

Yo B PR RN, WA ke VR SRR T, IS A E TR A R
S AT PR AR TE 20, AR5 AR B e B A Gk AE ) — A S S S
& P FE R R, AN B S R TE R (R R AR

EHPATFES IR XA S AE—LEyi i .

AV, Toid 2 HIRE R 2T, IR &ZimiE, A ZREM
WBE . Pk, DAZ0IX 73 P AN R A BE A3 R 1 4% i) j

PUARTE 5 2B 5 I 298 ) T ESE (Kontext) Fl13%4 (Situation)
PR, (R R L AHEES S — 20 h = — AN RlERESE, 1 —
ARINENESE . BRIXMEELSL, BTN S EEAA AR, BIUriE A
ohy B SCRRLA N B 2% (147 G

PTAVER, 1o T AT BN A =M R RAEEEH:
6 e EEIAE R UIEARE S AR R &R
VBB R0 S SRR .
NFIESE 52 A 1T 1 rh i B AR

WHEESN M R LR RS, B Uil A v B by 4 W i A
(A5 Ve, B AR 3 F T 1T 328 e, 10 N ) S AR R TS 1B
Wi AR A b SCRR SRR AR, ORI o A3 5L A 1l AN TR T
TEIN, T ORZ N EITE ST ELVE, 1M 5 RN LF 58 A 43 5 5 i 1]
TER R A 3 B B PE, gl IXANERE, X IERE R AR eIt
SRR T S B4 S FE

KT R, ZERRHEGT U DI EA AT St B, M2
i AV R R I R e W PR — PR T T DR SGE ] TR R =
Bt 1 BEARE S . 2R . 3. BRI X,

inter ’)l.TLTUR
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BT IR, BRATARE: A2t 32 D3RS S
NN T FIE o ATATAS AR SN SCHE R 2015 M LB . AT
LIRS, DIANTTREA e 7 LRI FIOE S IO N OCER, 1 AR 20 b7 22
LR G—ME SR X EFRE K. X5 ek P /R (Lewis Caroll) ¥
RN L TEE, WEMASECRLAEC T WEES A, OF
WM — 1 IH BRI BSCH B . ECERIHBLIT Tk, i, REFR
Fopr AL . SURIIHTBAC, WA M, (HFEEEHT.

AR R 7
Ahnlichkeiten und Unterschiede zwischen Dolmetschen und
Ubersetzen

AR, A EE R R DO BT AU R, AL
i S (AT SR A BRI B R ARBRL PR AR AT H A
JE—2, B, ARSI ENTRA R H, ezt
S X o

N H I T R, B SR A A T W R E S R N
ETERE, hTESEATT U, KA 8 2 Jatn] e+
%5 013 s ETE F B ML .

VRN RN LU S SR, AR TE SIE R . BRI,
XH RS A TR AT AZe i o0 b, SRJE FHE RS — PR . DIk, Joied
JFESCIE JEVESCHOE B U, AR — IS BURTE AR . FSCAFR, A
AR, THIERAE; el R M, (R R R AR,
HUCFIIE T .

HERIRE DUAN R o 3 DA TR RN R AE[R]— I 2 AL PR S A5 R . Ak
BRIV B2t SR I R IRV R, IR SR ) AN ] ORI
gtz B A, EEEAR. ERELSHRWE, bR
TR B, PIA] DL T i 5 DR R B

HFE R BRI, RN =, R
PR — W] o B G AE AR, — I AN RS B PRE, WA R
WIS 18], B PR o, RIS Y WA R 7 v 9 2o ) 3 ) AR S 4 2,
IRERE R, PR, R, mAZREA L, DEIEET . X

inter ’GLTUR



Einfihrung 13

LA SRR S NI A S, B RRERR 2R SOR AL T REMIVEH A
BR5ERK,

EVSCRZ R AR, BEFE N TIIESE, LAGEIREER
MV AL ZOE I AR, S A, 2> )R] R OC R . AT
LU DDA R 25 R b EDRIAT 5 BAT IR AN AL o P AR R
OV R FRAL RIS T B, 0 N IR AN (R SE A RIS T B ik
WL ARG AR BT I, AlmT USRI, A SCRMsAN I im, #%
X SO i SCAE R SO ) B R AR A

1 ) R AR R 52 e IS A e RIVRE (A7 7 R o 10 B A 1 P AN
TR, MR T BOR SR RIE LR o TR R T AR 3R
A LGRAMATEA DI AL o

LR, APEHCRIE S IR AR R BT, 1R e Ayt
M HERSOESE TG A LB &, e KRBT
2B, HIFRATRIETT MR G REEN S BRI Z, AR
I, RimeIae—Wrsltt, BOEAIRFE D, 98 5 ZE M AR,
AUl 10 3 T A T AR [ R R 2 S A SCAB R

PR 6 LA BT B0 T2 PR PR B —RERY, (R I
W ENAEVEAT IR 2 5 0

F 3 JR AL R

Grundsatz und Vorgang des Dolmetschens

TEGM AT PRI R 1, FRATTRR 20 R R B AT DTN, X IR s
5 HIZE ) ) L

FATBAL— R W —IX R SN AR AE P TE] s 5~ BL, - ]
ABIEENTT, ANIRRER—FES TAERL, EUr AR A1
YA PSR AR 3% o A T N TT LAWY 213 38 6 3L AR U, ARATTRIAESS
WA I N BT S Res 5 — N WRIEBIXFEREAT T A DU AH W3
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Was ist Dolmetschen?

Ist Deutsch-Chinesisch dolmetschbar?

Wir werden Ofter gefragt: Kann man wirklich vom Deutschen ins Chinesische
dolmetschen? Welche Methode sollte man beim Dolmetschen verwenden? Wie ist
es Uiberhaupt moglich, dass ein Dolmetscher so blitzschnell von einer Sprache zur
anderen, von einer Kultur zur anderen, ja sogar von einer geistigen Welt zur ande-
ren umschaltet? Kénnen alle, die gut Fremdsprachen sprechen, tatsichlich schon
dolmetschen?

Um diese Fragen zu beantworten, méchte ich etwas weiter ausholen. Ich selbst
und viele von unserer Generation haben fast den gleichen oder einen dhnlichen
Lebensweg. Wir haben Deutsch studiert und nach dem Studium wurden wir dann
zu den jeweiligen Finheiten geschickt. Ich arbeite seitdem in derselben Fremd-
sprachenhochschule, die inzwischen umbenannt und eine Universitit unter der
Briicke geworden ist. Ab und zu werde ich zu Dolmetschertitigkeiten delegiert.
Viele von uns haben das Dolmetschen nicht in einem Dolmetscherinstitut oder in
einem richtigen Dolmetscherkurs wie dem Chefdolmetscherkurs im Goe-
the-Institut, sondern eher durch die Praxis gelernt. 1959 habe ich mit einigen Stu-
denten am Ubersetzer- und Dolmetscherkurs zum 10. Jahrestag der Republik teil-
genommen. Wir haben dabei touristische und politische Dialoge gelernt oder zum
Teil auswendig gelernt, wir haben uns einstige Modewérter wie ,, Volkskommune®,
»groBen Sprung und ,,Generallinie” eingepaukt. Das war eine kurze und niitzli-
che Dolmetscherausbildung. Aber von einer Theorie des Dolmetschens wussten
wir fast nichts. Fachausdriicke wie ,,Aquivalenz®, ,signifikant®, , Exegese® usw.
waren uns vollig fremd. Seit einigen Jahren bin ich hauptsdchlich als Lehrer und
Ausbilder fir Dolmetschen titig, ich habe Artikel und Biicher dariiber gelesen, am
Dolmetscher-Symposium teilgenommen und praktische Erfahrungen gesammelt.

Allmihlich verstehe ich: Dolmetschen ist keine woértliche Umkodierung, sondern
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18 Dolmetschen und Ubersetzen im Wirtschaftsbereich

eine Sinniibertragung. Dolmetschen, das ist genau so wie das Stricken eines neuen
Pullovers aus einem alten. Man muss den Alten auftrennen und die Wolle waschen
und dann nach einem neuen Muster zu stricken beginnen. Ein Dolmetscher hat
die Aufgabe, das Gesagte und das Geschehen zu verstehen und verstindlich zu
machen. Fin guter Dolmetscher kann den Gesprichspartnern den Eindruck ver-
mitteln, als ob er iberhaupt nicht existiere. Was die Methode anbelangt, bin ich
der Ansicht: Dem Sinn muss man treu bleiben, aber die Methode kann frei sein.
Junge Studentinnen und Studenten, die den Wunsch haben, Dolmetscher zu wer-
den, miissen Fremdsprachen gut beherrschen und sich in ihrer Muttersprache ele-
gant und prizise ausdriicken kénnen. Dariiber hinaus miissen sie tiber eine grof3e
sprachliche Flexibilitit und eine groBle psychologische Reaktionsfihigkeit, einem
guten Maf3 an intellektueller Neugierde und einem regen Interesse an simtlichen
Bereichen menschlicher Titigkeit verfiigen. Und schliefllich sollten sie daran inte-

ressiert sein, sich in der Technik des Dolmetschens ausbilden zu lassen.

Die heutige Wissenschaft und Technik haben fast alle Kommunikationsschranken
zwischen den Menschen abgebaut. Eine davon jedoch ist nahezu unangetastet ge-
blieben. Das ist die sprachliche Schranke. Kann man diese Schranke beseitigen?
Nein, beseitigen kann man sie nicht, aber man kann den Menschen helfen, diese
Schranke zu iiberqueren und zu tberbriicken. Wer kann das tun? Der Dolmet-
scher.. Er kann den Gesprichspartnern helfen, das Gesagte und das Geschehen zu
verstehen. Er ist lediglich mit Verstehen und Verstindlich-Machen eines Sinns be-
schiftigt. Er kann zwischen zwei Sprachen, zwei Kulturen, ja sogar zwei Zivilisa-
tionen eine Briicke bauen, eine Briicke des Verstehens.

Ist dies dem Dolmetscher moglich? Ist das Sprachpaar Deutsch-Chinesisch
tberhaupt zu verbinden?

Jal Denn die Chinesen und die Deutschen befinden sich in der gleichen Ent-
wicklungsperiode der Menschheit. Sie haben eine gleiche oder dhnliche menschli-
che Denkweise und Logik, gleiche oder dhnliche Erkenntnisse und Reaktionen. Sie

sind im Stande, mit der jeweiligen Sprache Dinge und Begriffe auszudriicken. Das
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zeigt sich vor allem durch Aquivalenz, Situation und Kontext. Unter Aquivalenz
verstehen wit:
— etymologische Aquivalenz — Grundbedeutung
— konventionelle Aquivalenz — in einem bestimmten Bereich anet-
kannt

— kontextuelle Aquivalenz — schépferische Neuformulierung,

Zugleich verhehlen wir nicht, dass das Chinesische und das Deutsche sich sehr
stark unterscheiden. Die Flexionslosigkeit und die relativ syntaktische Lockerheit
der chinesischen Sprache kénnte man metaphorisch mit der Schattenlosigkeit und
der flichenhaften und geldsten Komposition in der chinesischen Landschaftsma-
lerei vergleichen, was zu der bis zur Redundanz um Prizision bemiihten deutschen
Sprache kontrastiert. Allein Sprichworter, doppeldeutige Worter, zweigliederige
Sprichworter, Redewendungen und idiomatische Wendungen kénnen abschre-
ckend sein. Das stellt nur den sprachlichen Unterschied dar. Es gibt noch andere
Unterschiede: inhaltliche, geistige und kulturelle. Gerade weil diese Unterschiede
bestehen, wird der Dolmetscher gebraucht. Er kann die Ausgangs- und Zielspra-
che verwenden und dariiber hinaus spezifisch historische und soziokulturelle Dis-
tanzen iberbriicken, ohne den jeweiligen Sinn, die semantischen Implikationen zu
ignorieren. Wenn zwischen Chinesisch und Deutsch alles identisch wire, alles
wortlich umgesetzt werden kénnte, wie man glaubt, wire das Dolmetschen wirk-
lich ein Kinderspiel. Auch die Zahlen und die Grundworter, die man oft beliebig
umgesetzt findet, kdnnen sich nicht in allen semantischen Bereichen tberschnei-
den. Wir haben zum Beispiel Spriinge im Zechntausender-Rhythmus und die
Deutschen verfiigen tiber einen Tausender-Rhythmus. Onkel im Deutschen be-
deutet mehr als im Chinesischen. ,, 25 % kénnen wir nicht wortwortlich tiberset-
zen, wir kénnen das aber umschreiben, etwa: angeheiratete Verwandtschaft oder
Eltern des Schwiegersohns oder der Schwiegertochter.

Dies und jenes sind zwar uniibersetzbar, aber tibertragbar und umschreibbar.
Der Dolmetscher kann sich des Mittels von Umschreibungen, Einfihrungen und
Anmerkungen bedienen, um den deutschen Hérer mit dem Wesen des chinesi-
schen Geistes, mit chinesischer Weltanschauung und chinesischem Leben vertraut

zu machen oder ihm besondere historische und literarische Voraussetzungen zu
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erhellen. Das ist die ganze Kunst des Dolmetschens. Vergessen wir also nicht:

Dolmetschen ist keine wértliche Umkodierung, sonder eine Sinntibertragung.

Der Vorgang des Dolmetschens ldsst sich schematisch in drei Phasen zerlegen:
Verstehen, reprodugieren nund ansdriicken.

Die erste Phase, das ersteben, ist wiederum in zwei Operationen gegliedert:
Akustisch-phonetische Aufnahme sowie begriffliche Aufnahme. Obwohl die akus-
tisch-phonetische Aufnahme nicht direkt mit dem Dolmetschen zu tun hat, ist ihre
Bedeutung fiir ein reibungsloses Dolmetschen nicht zu unterschitzen. Gute
Sprachkompetenz und Kenntnisse im Bereich des Kommunikationsgegenstandes
bilden die tragende Grundlage fiir die begriffliche Aufnahme. Man sagt deshalb,
dass das Verstehen das halbe Gelingen des Dolmetschens sei. Wir Dolmetscher
beschiftigen uns zum gréfiten Teil mit der gesprochenen Sprache. Die gespro-
chene Sprache hat fiir uns zwei bemerkenswerte Eigenheiten: Die Verginglichkeit
der Form und der hermetische Charakter des Ausdrucks. Einen schriftlichen Text
kann der Leser beliebig oft nachlesen; in der gesprochenen Sprache dagegen ist
diese Wiederholbarkeit nicht gegeben. Der Inhalt einer Aussage muss sofort ver-
standen werden.

Wir kennen wohl alle die Erfahrung mit der Bus- oder U-Bahnfahrt. Was wir
zufillig dort aufschnappen, hat manchmal einen relativen hermetischen Charakter.
Wir kénnen das Gehérte nicht verstehen, nicht nur weil wir die besprochenen
Themen nicht kennen, sondern weil in der Ausdrucksweise der anderen vieles
unausgesprochen bleibt. Der Dolmetscher befindet sich oft in dieser Situation.
Diese beiden Eigenschaften verlangen von einem Dolmetscher, das Gehorte
schnell zu verstehen und in einen Kontext zu stellen.

Unter Reproduktion verstehe ich das innere Verarbeiten des Gehorten. Nur da-
durch kommt der Sinn zum Vorschein. Der Sinn ist das Ergebnis des Zusam-
menspiels von vieletlei Kenntnissen und Fihigkeiten. Dabei spielen die Gedicht-
nisleistung und das Denkvermégen eine wichtige Rolle. Zur Gedichtnishilfe ver-

wendet der Dolmetscher vor allem beim Konsekutiv-Dolmetschen seine eigene
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Notiztechnik, die keine Stenographie ist, sondern aus Stichwortern, Abkurzen und
Zeichen besteht.

Diese Phase tbersieht man leicht. Man glaubt deshalb, das Dolmetschen be-
stehe nur aus Héren und Sprechen. In Wirklichkeit aber ist dies ein schépferischer
Akt, fir den ein hohes intellektuelles Niveau vonnéten ist. Der Dolmetscher ist
stindig gezwungen, Probleme zu verstehen, tiber die er keine eingehenden Kennt-
nisse besitzt. Dies wiederum verstirkt seine Neugierde und geistige Aufgeschlos-
senheit.

Das Ausdriicken ist das Endprodukt des Dolmetschprozesses. In dieser Phase
befindet sich der Dolmetscher in der gewohnten Situation eines sich spontan du-
Bernden Menschen. Der Unterschied ist, dass er nicht im Besitz seines eigenen
Gedankens, sonder im Besitz eines ihn von voritibergehend vollkommen beherr-
schenden Gedanken ist. Er muss diesen Redner-Gedanken zum Ausdruck bringen.
Aus dem Munde des Dolmetschers erscheinen die Gedanken manchmal klarer als
im Original, weil er Zeit hat, die vorformulierten Gedanken neu zu organisieren.

Obwohl jede Aussage mit der Sprachform eng verbunden ist, beruht ihr Sinn
aber nicht allein auf der Sprachform, sondern ergibt sich aus den verschiedenen
Faktoren, in die sich diese Sprachform einfiligt. Ferner wissen wir, dass sprachli-
cher Ausdruck nicht der einzige Sinntriger ist. Erst wenn der Hoérer den gedank-
lichen Zusammenhang wahrnimmt, kann er den Sinn erschlieBen und die Aussage
verstehen. Wihrend das Verstehen verlangt, dass wir Dolmetscher den Redner zu
uns heriiberbringen, macht das Ausdriicken an uns die Forderung, dass wir uns zu
dem Horer hiniiber begeben und uns in seine Zustinde, seine Sprachweise und
seine Eigenheiten finden sollen. Wir sollen uns stets in die Lage des Hérers ver-

setzen.

Auf der Grundlage dieser Erkenntnisse haben wir in China in Universititen und
Instituten von 1959 (mit einer Liicke von 1966 bis 1976) bis heute einige hunderte
Studenten im Dolmetschunterricht ausgebildet. Viele davon werden heute im In-
und Ausland als Dolmetscher eingesetzt. Unsere Methode ist nicht einheitlich. Sie

ist je nach Lehrer verschieden. Aber wir legen alle grolen Wert auf Sprachbeherr-
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schung, auf Forderung der Gedichtnisleistung, der Auffassungsgabe und der
sprachlichen Sensibilitit. Auferdem werden zwischendurch auch historische und
kulturelle Hintergriinde, landeskundliche Aspekte, rhetorische und logische

Kenntnisse, Notiztechnik sowie gutes Benehmen und Verhalten des Dolmetschers

behandelt.
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Konkret enthilt jede Unterrichtseinheit folgenden Inhalt:

— Einfihrung des behandelnden Themas

—  Vorbereitende Ubung zum Wortschatz, zu Redewendungen und
zum situativen Sprachgebrauch

— Dolmetschiibungen (in der Kabine ohne Dialogkontext, der nach
dem Unterricht den Studenten nachgereicht wird.)

— Erlduterung zur Theorie des Dolmetschens, Problemanalyse und
Ratschldge fur die Dolmetscherpraxis

— Konsekutiv- und Simultandolmetschen der um das Thema frei ges-

talteten Gespriche

1990 haben wir uns mit einem Antrag an den Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienst gewandt. Wir haben vorgeschlagen, eine koordinierte Dolmetscher-
ausbildung in China durchzuftihren und ein Curriculum zusammen mit einem
entsprechenden Lehrwerk zu erstellen. Unsere Idee war, fortgeschrittene Germa-
nistikstudenten und Berufsdolmetscher verschiedener chinesischen Ministerien
und Institutionen in angemessenen Schritten vom Betreuungsdolmetschen zum
konsekutiven und simultanen Dolmetschen auszubilden. Das Lehrwerk sollte die
Aufgabe haben, eine Art ,,Materialsteinbruch® zu sein, der durch den Benutzer
den unterschiedlichen Lehrzielen, Ausbildungszeiten und Berufsperspektiven an-
gepasst werden kann und trotzdem die generelle Linie eines gemeinsamen Curti-
culums verfolgt.

1992 begann bei der Zweigstelle des Goethe-Instituts Peking der erste Fort-
bildungsdolmetscherkurs. 12 ausgewihlte Dolmetscher wurden in Dolmet-
scher-Technik in einer Sandwich-Form, drei Monate in China, sechs Monate in
Deutschland, und dann wieder drei Monate in China, weitergebildet. Das war das
erste systematische und zugleich erfolgreiche Dolmetscherausbildungsprojekt in
China tberhaupt. Und das neue Projekt ,Interkulturelle Germanistik Deutsch-
land-China®, das im Oktober 2008 in Goéttingen erdffnet worden ist, bietet ,,statt
grauer Theorie praxisnahe Erfahrung®. Die Studierenden wiirden vorbereitet auf
die Rolle als Kulturvermittler, als Dolmetscher und Ubersetzer in

deutsch-chinesischen Beziehungen. (Prof. Kurt von Figura)
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Lektion1 Wirtschaft
E—I &5

BREERERTELT W2

Ministerprisident Wen Jiabao iiber chinesische Wirtschaft (Ausziige)

R EINE: RS, AN A E R T I I ) 32 2 R A AR
RATA?
CCTYV: Ministerprisident Wen, was sind Ihrer Meinung nach die

Hauptschwierigkeiten und -herausforderungen fiir die neue Regierung?

BA, A AIRAE BT AT B L, 2, AR AR, AR RO
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ST HURAE B AN KIIMAESS, IR A N AR A B
Wragn, Ao OREER AR 2 K. S0, k2 REATH, ARPEREA
T, A M NPT R RS . S, M
FARPUIE, SR R 5 Pl
ER AT BCEETFIR 20 224K B05E (R IEJE) ST EOARIER, A7 22 52 A1 45 1)L
SR, BN IR A A RIBOR, AT £ LA N S Tl i 5
RGN, BT A s A e, SEI A T B/ FREAE 2 (02 H AR
Die Hauptprobleme, die uns erwarten, sind die folgenden: 1. Die riickstindige
Entwicklung der Landwirtschaft und das langsame Wachstum der Einkommen der
Bauern haben die Expansion Chinas inldndischer Nachfrage ernsthaft behindert. 2.
Einige Unternehmen sind mit Schwierigkeiten in ihrer Produktion und Operation
konfrontiert, und die Etablierung eines modernen Betriebssystems wird eine lang-
fristige Aufgabe sein. 3. Die Anzahl der freigesetzten Arbeiter und der Arbeitslo-

sen steigt weiter, was einen groBlen Druck auf das Sozialabsicherungssystem ver-
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ursacht. 4. Die Entwicklung zwischen den stidtischen und den lindlichen Gebie-
ten und zwischen den Ost- und den Westgebieten des Landes ist unausgeglichen.
Es gibt immer noch relativ viele Regionen und Menschen, die in Armut leben. 5.
Die Finanzlasten sind schwer und der Anteil der Not leidenden Kredite ist ziem-
lich groB. Nichtsdestotrotz haben wir nach 20 Jahren der Reform und Offnung
bereits eine starke materielle und technologische Basis geschaffen. Solange wir die
politische Stabilitit und Einheit erhalten und uns an die korrekte Linie und Politik
halten, bin ich davon tiberzeugt, dass wir unter der Fihrung des Zentralkomitees
der KPCh mit Genosse Hu Jintao als Generalsekretir sicherlich alle Schwierigkei-
ten Uberwinden und die groBartigen Ziele des allseitigen Aufbaus einer Gesell-

schaft mit bescheidenem Wohlstand erreichen werden.

ARAMREHE: RIARREF—EBUREIRESVRAERERE, e
Fr—EmBUFEEICE SR MRS REES, NiZRE TR
H, FRLHE, RIF—mBFELFENST, #&HETT 2N ER
AEBER S ?

Volkszeitung: Gerade eben erwihnten Sie, dass die Aufgabe der neuen
Regierung eine extrem miihlselige sein wird. Die neue Regierung wird
schwere Verantwortung iibernehmen, insbesondere, da sie sich darum be-
miihen wird, einen guten Start in den Anstrengungen, eine Gesellschaft mit
bescheidenem Wohlstand allseitig aufzubauen, zu machen. Meine Frage
lautet, was wird das Ziel und das administrative Programm der neuen Re-

gierung in ihrer fiinfjahrigen Amtszeit sein?

TN NI — A DB R AZ N B B () — AN F K )
Sie haben eine wichtige Frage gestellt, die ich als Ministerprasident ernst und

ausgiebig zu beantworten habe.
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Ich habe die vor uns liegende Arbeit einst mit vier Sitzen zusammengefasst. 1.
Sich darum bemiihen, ein Ziel zu erreichen, d.h. ein stetiges und rapides Wirt-
schaftswachstum beizubehalten und den Lebensstandard der Bevolkerung konti-
nuierlich zu verbessern. Fiir dieses Ziel missen wir die Kontinuitdt und Bestin-
digkeit unserer politischen Richtlinien beibehalten, uns an die Richtlinie der Ex-
pansion der inldndischen Nachfrage halten und Kettenglieder fest anzupacken und
eine proaktive Finanzpolitik und eine umsichtige Wihrungspolitik verfolgen.2.
Sich bemtihen, zwei entscheidende Kettenglieder fest anzupacken, nimlich fort-
zufahren, die strategische Restrukturierung unserer Wirtschaft voranzutreiben und
China weiter fir die AuBBenwelt zu 6ffnen.

3. Sich bemiithen, mit drei Hauptproblemen in unserem Wirtschaftsleben um-
zugehen, erstens die Beschiftigung und Sozialabsicherung, zweitens die Steigerung
der Einnahmen und die Reduzierung der Ausgaben und drittens die Fortsetzung
unserer Bemithungen, die marktwirtschaftliche Ordnung zu sanieren und zu regu-
lieren. 4. Sich bemthen, die Reform auf vier Gebieten voranzubringen. Das erste
Gebiet ist die lindliche Reform, die die Steuer- und Gebihrreform, die Reform
des Getreideankaufs- und -verkaufssystems, die Reform der Agrarsubventionen
und die Reform des lindlichen Finanzsystems und des lindlichen medizinischen
Systems umfassen. Das zweite Gebiet ist die Unternehmensreform. Die Reform
der staatseigenen Unternehmen wird weiter als unsere zentrale Aufgabe in der
Wirtschaftsstrukturreform gelten, und wir haben uns dazu verpflichtet, ein mo-
dernes Betriebssystem zu etablieren, wihrend wir die Reform des Verwaltungssys-
tems fiir das Staatsvermdgen voranbringen. Das dritte Gebiet ist die Finanzreform.

Auf der einen Seite miissen wir ein Finanzaufsichtsystem etablieren und vervoll-
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stindigen, wihrend wir auf der anderen Seite die Reform der staatseigenen Fi-
nanzinstituten beschleunigen und ein modernes Finanz- und Betriebssystem etab-
lieren miissen. Das vierte Gebiet ist die Restrukturierung der Regierungsinstituti-
onen, der diesbeziigliche Plan ist bereits veroffentlicht worden. Dies ist eine ent-
scheidende Reform, wobei der Schliissel die Transformation der Regierung sein

wird.
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Sie alle werden vielleicht mit diesen vier Sitzen vertraut sein. Um zu gewihr-
leisten, dass diese Ziele erreicht werden, sollten wir uns an die folgenden Prinzi-
pien halten: Die Entwicklung der stddtischen Gebiete und die der lindlichen Ge-
biete zu koordinieren, die Ost-West-Interaktion zu verwirklichen, die Expansion
der inlindischen Nachfrage mit der Erweiterung der Offnung nach auBlen zu ver-
binden, zentrale und lokale Initiativen zu kombinieren, lang- und kurzfristige In-
teressen auszugleichen und einen angemessen Grad an Intensitit festzulegen,.
Genauer gesagt ist mit Koordinierung der Entwicklung der stddtischen und lind-
lichen Gebiete gemeint, dass der landwirtschaftlichen und lindlichen Entwicklung
unter den Priorititen vorrangige Bedeutung gegeben werden sollte, um eine koot-
dinierte Entwicklung zwischen den stidtischen und den lindliche Gebieten zu
erreichen. Mit Ost-West-Interaktion meine ich, dass die Kistenregionen im Osten
die Gelegenheit nutzen sollten , die Entwicklung zu beschleunigen, und Orte mit
ausgereiften Bedingungen sollten als erste die Modernisierung verwirklichen. Es

wird gréBerer Nachdruck auf die Reorganisierung, die Umgestaltung und die
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Verjiingung von alten Industriebasen gelegt werden, Wir werden fortfahren, die
Entwicklungsstrategie fiir die Westgebiete voranzubringen. Mit den Bemthungen
um die Expansion der inlindischen Nachfrage und die Erweiterung der Offnung
meine ich, dass wir fortfahren werden, vor allem die Politik der Erweiterung der
inldndischen Nachfrage zu verfolgen und die wunderbare Gelegenheit, die durch
Chinas WTO-Beitritt prisentiert wurden, zu nutzen, um das Land weiter zur Au-
Benwelt zu 6ffnen. Mit der Kombination der zentralen und der lokalen Initiativen
meine ich, dass wir sowohl den Enthusiasmus der Zentralregierung als auch den
der Lokalregierungen voll ins Spiel bringen sollten. Mit dem Ausgleich land- und
kurzfristiger Interessen meine ich, dass wir fortfahren werden, eine Politik der Re-
vitalisierung unseres Landes durch Wissenschaft und Bildung zu verfolgen und die
Strategie einer nachhaltigen Entwicklung auszufiihren, um eine anhaltende Ent-
wicklung Chinas Wirtschaft und Gesellschaft zu gewihrleisten. SchlieSlich noch
der angemessene Grad an Intensitit, womit ich meine, dass das Tempo der Ent-
wicklung und die Intensitit der Reform der Ertriglichkeitskapazitit der Offent-
lichkeit angepasst sein sollten, und dass die Beziechung zwischen der Reform, der

Entwicklung und der Stabilitit angemessen gehandhabt werden sollte.

A S AR AT A BB, A NRE. TRERNREER R
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Bloomberg Financial News: Herrn Jiang und Herrn Zhu Rongji zufol-
ge ist ein Weg, Chinas Arbeitslosenproblem anzugehen, Privatunternehmen
politische Vorzugsmallinahmen zu offerieren. Kénnen Sie uns sagen, wie
die politischen Vorzugsmallnahmen fiir diese Privatunternehmen aussehen
werden? Und kénnten Sie ebenfalls freundlicherweise zuerkennen geben,
ob China jeglichen Plan hat, die Reichweite der Fluktuationen des Wertes
des RMB zu vergréf3ern?
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B BAPGAETIZAEN . B, STROREH ST, 25 MARAE Ak A
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Die Regierung hat eine feste Politik ausgearbeitet, um die nichtsstaatliche
Wirtschaft, darunter privat und von Einzelpersonen betriebene Unternehmen, zu
entwickeln. Solange diese Unternechmen in Ubereinstimmung mit dem Gesetz
operieren und ihre Steuern in Ubereinstimmung mit den Regeln zu zahlen und
solange sie die Sicherheits- und Umweltstandards einhalten und die legitimen
Rechte und Interessen ihrer Angestellten sichern, wird die Regierung ihr Wachs-
tum unterstiitzen und férdern, da ihre Entwicklung fiir die Schaffung von mehr
Arbeitsplitzen duflerst wichtig sein wird. Wir werden ein ebenes Spielfeld gewihr-
leisten, um zu garantieren, dass den von Einzelpersonen und privat betriebenen
Unternehmen in den Bereichen des Marktzugangs, der Besteuerung, der Kredit-

antrdge und der Im- und Exporte die gleiche Behandlung zukommt.
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Sie fragten ebenfalls nach dem Wechselkurs des RMB. China praktiziert mo-
mentan einen regulierten schwebenden Kurs, der auf Verinderungen in Angebot
und Nachfrage auf dem Markt basiert, Seit wir den zweigleisigen Wechselkurs
1994 integrierten, ist der Wechselkurs des RMB nicht unverindert geblieben. In
der Tat hat der Wert des RMB in realen Zahlen um 18% gegeniiber dem
US-Dollar und um 39% gegentiber dem Euro an Wert gewonnen. Wir werden
fortfahren, Vorgehensweisen zu erforschen, und arbeiten, um den Mechanismus,
im Rahmen dessen der Wechselkurs bestimmt wird, zu verbessern. Hier mdchte
ich eine Erklirung machen: Ein starker und stabiler RMB ist nicht nur in Chinas

eigenem Interesse, sondern wird auch Asien und der ganzen Welt zugute kommen.
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KEGRE ., HH, EARAVREAMBER S, BEERNARITHZES
71?

Nihon Keizai Shimbun: Was Finanzthemen anbelangt, so ist die Art
und Weise, wie die vier staatseigenen Kommerzbanken ihre Not leidenden
Kredite handhaben, eine Hauptaufgabe in Chinas Wirtschaftentwicklung
geworden. Ich mdéchte fragen, ob die Regierung 6ffentliche Fonds in diese
zu injizieren gedenkt und wie die Banken wettbewerbsfihiger gemacht

werden kénnen?

h T PR REAN R 5™, IR LLAEIRA M TR K55 )y, AHERHE T 14000
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Wir haben energische Bemiithungen gemacht, um die Menge der Not leiden-
den Kredite der staatseigenen Kommerzbanken zu reduzieren. Wir haben vier
Finanzvermogensverwaltungsfirmen gegriindet, die schlechte Auflenstinde der
Kommerzbanken im Wert von 1,4 Billionen Yuan ubernommen haben. Der Anteil
der Not leidenden Kredite der vier Kommerzbanken befindet sich jedoch in Be-
zug auf das 4-Grad-Klassifikationskriterium immer noch bei 21,4% und ist in Be-
zug auf das 5-Grad-Klassifikationskriterium bei einem Hoch von 25%, was eine
allgemeine internationale Praxis ist. Und die Verluste nehmen einen relativ be-
trichtlichen Anteil dieser Not leidenden Kredite ein. Um die Operation der
Kommerzbanken zu verbessern, ist es notwendig, sie durch politische Richtlinien
zu unterstiitzen, ihre Kapitalfonds zu steigern und ihnen zu helfen, ihre Not lei-
denden Vermdgen abzustoBlen. In den letzten fiinf Jahren haben wir ihre Kapi-
talfonds durch die Herausgabe von speziellen Staatsobligationen in Héhe von 270
Mrd. Yuan aufgestockt. Und wir haben ihnen geholfen, Not leidende Kredite in
Héhe von 1,4 Billionen Yuan loszuwerden. Allerdings liegt die grundlegende Lo-
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sung nach wie vor in der Reform und in der Etablierung eines Firmensystems und
eines modernen finanziellen Unternehmenssystems. Bedingungen miussen ge-
schaffen werden, um die existierenden staatseigenen Kommerzbanken in

Bank-AGs zu verwandeln.

FRART HBEEGILE: RNBBRZBESFRESESERET. EHEH
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China Radio International: Die lindliche Steuer- und Gebiithrenreform
wird dieses Jahr auf das ganze Land ausweitet werden. Sie sagten einst,
dass China letztendlich in der Lage sein werde, den Teufelkreis von Huang
Zongxi zu durchbrechen. Meine Frage lautet: Wie kann die gegenwirtige

Steuer- und Gebiihrenreform einen derartigen Teufelkreis durchbrechen?
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Ich habe bereits viel iber dieses Thema gesprochen, daher mochte ich hier
nur auf zwei Punkte eingehen. 1. Das Wesentliche dieser Reform ist, gewisse Ket-
tenglieder im lindlichen Uberbau, die der Entwicklung der Produktivkrifte nicht
entsprechen, zu reformieren. Die wichtigste Arbeit ist, die administrative Struktur
zu rationalisieren und das Regierungspersonal abzubauen. Im chinesischen Klas-
siker ,,Buch des Lernens® heif3t es, eine Methode der Ansammlung von Reichtum
ist, dass viele Leute produzieren und einige wenige Leute konsumieren und dass
die Leute hart arbeiten miissen, um mehr finanziellen Reichtum zu produzieren,
und sich in Sparsamkeit iben miissen. wenn sie Geld ausgeben. Die Situation auf

dem Land ist heute jedoch genau das Gegenteil. Es gibt nur einige wenige, die
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produzieren, wohingegen es viele gibt, die konsumieren. Beispielweise befinden
sich in einem Kreis mit 120 000-130 000 Einwohnern 5700 Menschen auf der
Lohnliste der Regierung, Falls wir die Verwaltungsorgane nicht abbauen und das
Regierungspersonal nicht reduzieren, kénnen wir das Problem in Bezug auf die
schweren Belastungen der Bauern nicht griindlich 16sen. Gleichzeitig miissen wir
die finanzielle Unterstiitzung fiir die lindlichen Gebiete steigern. Unser Ziel ist es,
alle Steuern, die die Bauern eigentlich nicht zahlen sollten, zu streichen. Die Exrle-
digung dieser Aufgabe wird jedoch einige Zeit brauchen. Dieses Jahr haben wir
eine neue Maflnahme ergriffen — in erster Linie die zusdtzlichen Finanzressourcen,
die fir die Wissenschaft, Technologie, Bildung, Kultur und Gesundheitsversor-
gung bereitgestellt wurden, fir die Entwicklung diesbeztglicher Unternehmungen

in den lindlichen Gebieten zu nutzen.

FH (ERbHR) DE: BRENEUTSHMTEF RS RIIERTHE
RIS AAE RAT L

Financial Times: Ich md6chte noch eine Frage zu den Finanzthemen
stellen. Haben Sie einen Plan, die Griindung von Privatbanken zu erlau-

ben?

PR ) RS FRARGES 2000 415 i < R o 44T o Poh B8k [ ) o SARAT R
RZ, @R/ TR T 98 JUEE SRl A R P 52 o iy o [ 1 22
AT I REIERRAT, ARWB AN, A HA)LHER DL . =1
247 T LARIANSEAC S B BARAT,  Eetn BAEARAT o BEAE A R n oie,
T A R B S 2R, (HIX R AN R R .
e

Ihre Frage erinnert mich an meinen Besuch der Bank of England, der Zent-
ralbank GroBbritanniens, im Jahr 2000. Ich stellte fest, dass das Gebdude der
Zentralbank viele Tore und Tturen hat, aber sehr kleine Fenster. Durch diesen Be-
such erfahre ich, dass der Finanzsektor in GroBbritannien eine Geschichte von
einigen hundert Jahren hat. Im Vergleich dazu hat China nur eine Geschichte von
mehr als 10 Jahren von dem Tag an, an dem es sich das Ziel setzte, seine Banken
von den Schaltern der Regierung in Finanzinstitutionen im wahrsten Sinne des

Wortes zu verwandeln. China hat bereits Banken-AGs, die hauptsidchlich von

inter ’GLTUR



Lektion 1 33

nichtstaatlichen Sektoren finanziert werden, beispielsweise die Minsheng-Bank. Im
Zuge der Verbesserung unserer Finanzaufsichtskapazititen wird es einige Zeit

dauern, bis dieses ziel erreicht sein wird.
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Phoenix TV, Hong Kong: Menschen, die Sie gut kennen, zufolge ver-
trauen Sie auf die Tatsachen und lassen Statistiken fiir sich selbst sprechen.
Koénnten Sie mir sagen, welches die Zahlen iiber Chinas gegenwirtige Si-
tuation sind, die Sie am meisten zufrieden stellen, und welche Sie am

meisten beunruhigen?
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Der ehemalige Botschafter der Schweiz in China sagte einst, dass mein Gehirn
wie ein Computer arbeite. In der Tat habe ich viele Statistiken in meinem Kopf
gespeichert. Hinige machen mich froh, einige bereiten mir Sorgen. Die folgenden

Zahlen sind dufBerst ermutigend fiir mich und geben mir Anlass zu Freude. Bei-
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spielsweise hat China seit Beginn der Reform und Offnung durchschnittlich einen
Jahresanstieg des BIP von tiber 9% verzeichnet. In den letzten funf Jahren wuchs
unser BIP trotz der asiatischen Finanzkrise noch um 7,7% jdhtlich und erzielte
letztes Jahr 8%. Ich bin ebenfalls zufrieden mit den Zahlen beztiglich unserer De-
visenreserven, die jetzt bei 300 Mrd. US$ stehen. Es gibt einige Zahlen, die Thnen
vielleicht etwas unbekannt sein dirften. Beispielsweise hat China eine Arbeitskraft
von 740 Mio. Menschen, die Gesamtarbeitskraft der entwickelten Linder in West-
europa und Nordamerika belduft sich hingegen auf nur 430 Mio. Menschen. Jedes
Jahr kommen weitere 10 Mio. Menschen zu unserer Arbeitskraft hinzu. Die An-
zahl der freigesetzten Arbeiter und der Arbeitslosen steht jetzt bei 14 Mio.. Die
Anzahl der Bauern, die einen Job in der Stadt suchen, wird normalerweise bei 120
Mio. gehalten. China befindet sich unter einem enormen Beschiftigungsdruck.
Etwa 900 Mio. Chinas 1, 3. Mrd. Menschen sind Bauern, darunter leben etwa 30
Mio. nach wie vor unter der Armutsgrenze. Die arme Bevélkerung wird in Ubet-
einstimmung  mit dem = Bewertungsmalstab, der  das  jdhtliche
Pro-Kopf-Einkommen bei 625 Yuan oder weniger festgesetzt, berechnet. Dies ist
ein niedriger Level. Wenn wir den Mal3stab der Armutsgrenze mit einer Steigerung
von 200 Yuan festsetzen wiirden, wiirde die gesamte arme Bevolkerung 90 Mio.
Menschen umfassen. Die Kluft zwischen Chinas 6stlichen und westlichen Gebie-
ten ist dullerst groB3. Vielleicht kann ich Thnen einige Zahlen offerieren, um Ihnen
dieses Konzept noch besser verstindlich zu machen. Das BIP von finf bis sechs
Provinzen in den Kistengebieten macht mehr als die Hilfte des nationalen Ge-
samt-BIPs aus. Eine Anzahl von Problemen ist durch diese Zahlen reflektiert
worden, nidmlich die Probleme in Bezug auf die lindlichen Gebiete, die Beschif-
tigung und die arme Bevolkerung sowie die Kluft zwischen den 6stlichen und den
westlichen Gebieten. Wenn Sie mich jetzt nach meinem Befinden fragen, muss ich
sagen, dass ich fithle, dass die Verantwortung auf meinen Schultern extrem schwer

ist.

Ministerprisident Wen Jiabao trifft die Presse am 18. Mirz, 2003
2003 43 A 18 Hr B Wil &
CRUE: HrHEm)
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Bundesarbeitsminister Franz Miintefering iiber Soziale
Marktwirtschaft(Ausziige)

I 55 B # K Franz MinteferingiRAL ST &G (FHE)

Das Beispiel des deutschen Modells der sozialen Marktwirtschaft zeigt, dass es
moglich ist, auf nationalstaatlicher Ebene wirtschaftliche und soziale Entwicklung
zusammenzubringen. Drei Komponenten spielen dabei eine entscheidende Rolle.
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Erstens: Wohlstand fiir alle. Das ist Ziel und Messlatte fiir das Erreichte und das
Angestrebte. Leistung soll sich lohnen. Alle sollen ein gerechtes Stiick vom Ku-
chen der gemeinsam erwirtschafteten Werte abbekommen — ein méglichst grof3es
auch. Daftir muss der wirtschaftliche Erfolg méglichst grof3 sein, muss der besagte
Kuchen groB3 sein, der da verteilt wird. Gleichzeitig garantieren wir die Sicherheit,
dass niemand in blanke Not fillt, nur weil er alt, krank, pflegebediirftic oder ar-
beitslos ist. Wir organisieren Solidaritit im Sozialstaat.
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Zweitens: Arbeit. Gute Arbeit — zu menschenwiirdigen Bedingungen und zu
fairen Léhnen. Um mehr Menschen Chancen auf Arbeit zu geben, haben wir be-
gonnen, den Arbeitsmarkt und die Arbeitsvermittlung zu reformieren. Es gibt eine
leichte Entspannung am Arbeitsmarkt in Deutschland, aber lingst nicht genug.

Die hohe Arbeitslosigkeit bleibt Herausforderung.
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Drittens: Teilhabe und Teilnahme. Mitbestimmung und Arbeitnehmerrechte
generell foérdern Identifikation mit dem Unternehmen, aber auch die wirtschaftli-
che Leistungskraft und die Innovationstahigkeit der Wirtschaft. Sie schaffen eine
Kultur der Freiheit und der Verantwortung, die fiir soziale Demokratie unerldss-
lich ist. Und der Markt braucht freie und verantwortliche Akteure. Mit ithnen ist er
effizienter und dynamischer als mit allen anderen Alternativen. Das schlie(3t freie
Gewerkschaften ein. Sie sind und bleiben unverzichtbares Element sozialer De-
mokratie.
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Diese drei Punkte machen einen groflen Teil des groB3en sozialen Versprechens aus,
das im deutschen Sozialmodell verwirklicht wurde und verwirklicht werden soll.
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Ich werbe dafiir, dass wir uns auch im internationalen Mal3stab generell an solchen
Zielen otientieren, dass wir das Soziale zu einem festen Bestandteil aller Ubetle-
gungen machen.

TRAE A B AL A, JA A 1 B 3 B A DI LA H AR 4R
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Regierungsonline: Asien-Europa-Treffen.

Ubersetzung vom Verfasser
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2 IR T B E A S TR AT
Die Soziale Marktwirtschaft Deutschlands in den Augen der
chinesischen Gelehrten
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Deutschland steht hinter den USA und Japan an dritter Stelle der modernen
Industriestaaten der Welt und ist das wirtschaftlich stirkste L.and in der EU. Durch
die zunehmende wirtschaftliche Globalisierung gewinnt es immer mehr an Be-
deutung, Unter den marktwirtschaftlichen Lindern gehért das deutsche Modell
der Sozialen Marktwirtschaft zu den erfolgreichsten, obwohl es noch stindig ver-
bessert wird. Die sorgfiltige und tiefgehende Untersuchung des deutschen Wirt-
schaftsmodells ist fiir uns sehr wichtig, sowohl fiir das theoretische Wissen tiber
den sozialen und wirtschaftlichen Zustand von Lindern in der Welt, als auch zum

Aufbau der Sozialistischen Marktwirtschaft Chinas.
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PEAN IS (0 RO AE L B U R R I, 3R s T LT R Ur A
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Wie wir alle wissen, wurde die Soziale Marktwirtschaft nach der Wihrungsre-
form 1948 in Deutschland eingefiihrt und beim Wiederaufbau nach dem Krieg
allmihlich gestaltet und stindig verbessert. Die Soziale Marktwirtschaft ermdglicht
die langjdhrige Stabilitdt und Entwicklung der deutschen Wirtschaft, da das Modell
auf einen breiten gesellschaftlichen Konsens stiel3. Bei einem Regierungswechsel
oder anderen gesellschaftlichen Verinderungen blieben die Rahmenbedingungen
und wirtschaftspolitischen Leitlinien immer stabil. Diese Faktoren gehéren zu den
wichtigsten Grinden, warum sich die deutsche Wirtschaft so kontinuierlich ent-
wickeln konnte. Dies ist der Vollstindigkeit und der Offenheit der Theorie der
Sozialen Marktwirtschaft zu verdanken, die bei konkreter Wirtschaftspolitik die
aktuelle Gesellschafts- und Wirtschaftslage berticksichtigt. Andererseits ist die
Funktionsfihigkeit des Wirtschaftssystems aber auch abhingig von den Entschei-
dungen und der Gestaltung durch die Politik, die bei jeder Entscheidung den Ge-
danken der Sozialen Marktwirtschaft verinnerlicht hat. Hochachtung fiir Rationa-
litit, diese spezielle Eigenschaft wird vom deutschen Volk reprisentiert. Besonders
im Bereich der Wirtschaft ist darauf hinzuweisen, wie wichtig die Festlegung des

marktwirtschaftlichen Grundideals als Geistesbasis ist.
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KEHSARMATRESERRE, X6 T I BB 2 o @ B2 IR % X
i

Der deutschen Okonom Alfred Miiller-Armark hat als erster den Begriff der
Sozialen Marktwirtschaft als ,,ordnungspolitische Idee® definiert, ... ,,deren Ziel es
ist, auf der Basis der Wettbewerbswirtschaft die freie Initiative mit einem gerade
durch die marktwirtschaftliche Leistung gesicherten sozialen Fortschritt zu ver-
binden®. Ludwig Erhard, der Vater des Wirtschaftswunders, hat nach dem Krieg
diese Theorie in die Praxis umgesetzt. Seine Abkiirzung der Sozialen Marktwirt-
schaft war ,,Freiheit und Ordnung®. Nach Ansicht deutscher Okonomen, ist die
Idee der Sozialen Marktwirtschaft, die marktotrientierte Ressourcenallokation, auf
Basis der Achtung der individuellen Wirtschaftstreiheit und der wirtschaftlichen
Souverinitit, wobei der Staat durch Makrosteuerung die Gerechtigkeit und Si-
cherheit der Gesellschaft gewihrtleistet. Wir befinden uns gerade im Prozess des
Aufbaus der Sozialistischen Marktwirtschaft, dabei treffen wir auf unterschiedliche
Widerspriiche wie Wirtschaftsentwicklung und Stabilitit der Gesellschaft, Freiheit
und Ordnung, Leistungsfihigkeit und Gerechtigkeit. Die Realitdt zwingt uns, eine
chinesische realititsorientierte Politik festzulegen. Die oben genannten Uberle-
gungen uber die Widerspriiche miissen im Rahmen der konkreten geschichtlichen,
sozialen und wirtschaftlichen Gegebenheiten vertieft und erneuert werden. Die
deutsche Soziale Marktwirtschaft realisiert erfolgreich eine kontinuierliche Wirt-
schaftsentwicklung und gesellschaftliche Gerechtigkeit. Fiir uns ist es im gegen-

wirtigen Wirtschaftsaufbau sehr wertvoll, von diesen Erfahrungen zu profitieren.

T8 E AL T A TR R ARE RN 0 4 2 ARG & —, (A RAIN S
DRI AR — AR, PRI L A 0t T LA o A s
It 2 28 50 Jie SR TR I B A 2 T I 2 B BRI B i g s, flufi T =4
AL T AWK A2 . 2 TR RS E 15 DR UK 1 RAGIE IR B T 4L
R HATHETIRFEARE. 20 4D 80 FAULIK,  JRIHHE [F 22 5F BUR
AR BT T BURAREOR K T AT AR E , (HIB R T BRI R AN &
SV Z N, AR T TR Ak 2 DRI 3 21 7 3 LU 2R IR,
XEEIR DG [F) I 40156 R 22055 i “Wilik ” G2 4k, XAVFZ A
BEN 90 FEACLUG, BEAE PIEESE— MBI T — AR BERE RN, FE A2
W LETARBI AT REAT — LT NI, V20 LB BUR T REHF i MR R

inter ’)l.TLTUR



40 Dolmetschen und Ubersetzen im Wirtschaftsbereich

ARAH, IBCHVHRAT I T2 S b RARAT DR el Rk B o R ARAT T, XA
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Die Rahmenbedingungen und Leitlinien der deutschen Sozialen Marktwirt-
schaft bleiben immer unverindert. Bestimmte Teile kénnen aber durch konkrete
Wirtschaftspolitik an marktpolitische Anforderungen angepasst werden. Die Ge-
schichte der deutschen Wirtschaftsentwicklung nach dem Krieg ist identisch mit
der Geschichte der Anpassung dieses Modells an realpolitische Gegebenheiten, die
bis heute kontinuierlich fortgesetzt wird. Die Stabilitit des Wirtschaftssystems und
die Flexibilitit seiner Politik bilden gemeinsam den Kern der deutschen Sozialen
Marktwirtschaft. Durch die Geldpolitik der Bundesbank herrscht in Deutschland
zwar seit dem Ende der achtziger Jahre weiter Preisstabilitit und die geringe Infla-
tionsrate, aber das verlangsamte Wirtschaftswachstum und die hohe Arbeitslosig-
keit haben das deutsche Wirtschaft- und Sozialsystem in Schwierigkeiten gebracht.
In den neunziger Jahren gibt es wegen der Wiedervereinigung Deutschlands und
der Vertiefung der Integration der Wirtschaft in der EU wichtige Verinderungen
der deutschen Sozialen Marktwirtschaft. So werden zum Beispiel die EU und ihre
Zentralbank viele wichtige Funktionen der Bundesregierung bzw. der Bundesbank
tbernehmen. Dies alles gehort zu den neuen Herausforderungen fiir das System
der deutschen Sozialen Marktwirtschaft. Diese Entwicklungen faszinieren viele
chinesische Wissenschaftler, die sich fir die Erforschung der europidischen Wirt-

schaft interessieren.

A% B, RHE R 250 D LABUR I Er i, AT BT RATE— 25 TR
18 [ AL 2 2 U IR R SRR R 28 B SR M DR BRI A, JUH
FRIEH ZOR R RE T I ZE A . T8 BRI ) B0a A s 2 BRI
BOREL,  HEn KT R A S PR BUR, SR K. BT 4s
R B SRR T AR RO I 22 o BRI R 22 AN, Al
Wy 22 A XN AR IR B AL e 22 B A BEAATRIAT (5 3 3, WA O 4 BRde
KIS EZGE X, WK G808 S — AP BURS D IR
W R BRI AV G R R E S T . BRI By — L &5 0 T
AT E G 1™ e BEARL IRGSAS73h miidn, X TR S

inter ’GLTUR



Lektion 1 41

Ry ey AR, R T JRATTHE BoA b B R (i R R R O, A
B ORBR E X.

Die europiischen Linder haben dhnliche politische und gesellschaftliche Hin-
tergriinde. deshalb meinen viele Wissenschaftler, dass das deutsche Modell der EU
in vieler Hinsicht als Vorbild dienen kann. Die EU als gré3te multinationale Wirt-
schaftsregion wird durch den groB3en Binnenmarkt, die einheitliche Wihrung und
die Wirtschaftspolitik ihre wirtschaftliche Stirke und Konkurrenzfahigkeit entfal-
ten. Die EU-Erfahrungen beim Aufbau eines einheitlichen Marktes fiir Produkte,
Kapital, Dienstleistungen und Arbeit, sowie fiir den Aufbau der rechtliche Bezie-
hungen zwischen der Zentralregierung und lokalen Regierungen sind fir die Her-
stellung einer handlungsfihigen Sozialistischen Marktwirtschaft mit chinesischer

Prigung von wichtiger Bedeutung,

J7i LAy
Li Yining

Wt (EEEAS T IRE TR
o 57 s Ak e ORBR kL, 2002 4F. 1-4 1T
Shen Yue: ,,Beurteilung und Analyse zur Sozialen Marktwirtschaft in Deutschland®,
Vetlag fir Arbeit und Sozialversicherung 2002. S. 1-4
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Ubungen

1. Wortschatztest AHIR IR 2R
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PAERX AR A2, 2 0 B, DOl S T
se AR o AT H 2, Rl TR, AR IS A,
SR SR A TR,

die Soziale Marktwirtschaft ST A 5T
der Marktmechanismus THHLE
Ausprigungen von Marktwirtschaft 17328 5F BUHRFE
die Ordnungspolitik, die Prozesspolitik T3z BB, o F T FER

Dritte Wege I SEE
die Paratiski VB AT
die Schattenwirtschaft KL
der Monetarismus frmEX
der Wettbewerb G
die Beschiftigung, die Vollbeschifti- #Mk, 78435k, A 7850k
gung,
die Unterbeschiftigung
der Tarifvertrag 75 BRI
der Solidarititszuschlag V145 B s
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die Treuhandanstalt

die Mittelstandspolitik

die Mitbestimmung
magisches Viereck:
Vollbeschiftigung
stetiges und angemessenes
Wachstum
Preisniveaustabilitit
auBenwirtschaftliche

Gleichgewicht
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die Sozialistische Marktwirtschaft mit
chinesischen Prigungen

der Privatbetrieb

der Schlisselbetrieb

auf Monokultur basierende Wirtschaft;
eingleisige Wirtschaft

die Einzelbauernwirtschaft

der Plan mit dem Charakter von Direk-
tiven, der anleitende Plan

Schluss mit dem Egalitarismus

das Gesamtvertragssystem

die Autarkie

das System der vertragsgebundenen
Verantwortlichkeit in Verbindung mit
dem Produktionsertrag

»Einfuhr von Auflen und Vereinigung
zu  Wirtschaftsgemeinschaften im In-
nern‘

die Befriedigung der Grundbediirfnisse
die Gesellschaft mit bescheidenem
Wohlstand

ins Zentrum und in den Westen des
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Landes flieBen (die Geldmittel)
TR, RBLX die Entwicklungszone, zollfreie Zonen
ORI (a4 bérsennotierte Unternehmen

2. Gebriuchliche Redewendungen und Ausdriicke A BRI

VF D T e H G B C, IXAE ] DLERH PR —— 18 AR R
WAL R R —— R PR, AT ), RIANRERY, AT =0

ZREF...... unter Berlcksichtigung ...

R R R Wichtig ist, sich bewusst zu machen,
dass...

HH L= AR R AR S R Daraus ergibt sich zwangsliufig, dass...

MIXLEA] 0] LG ... Aus diesen Beispielen sind ersichtlich,
dass...

TEATF RIS ...... im Laufe der Wirtschaftsentwicklung...

TEAERALITAR..... in Zeiten der Globalisierung...

Ein ,,Markt“ ist ein Ort des Zusammentreffens von Angebot und Nachfrage nach

einem Gut.

“TIg RN T AR SRAT S A T

Die generelle Regel ist: So viel Privatinitiative wie moglich, so viel Staatsaktivitit
wie notig,

P R S S s A N ORI 22y, 5K AR s L 205 HE

Was bedeutet effektiv? Effektiv bedeutet:
— dass die Ressourcen rational genutzt werden,
— dass Anreize flr diejenige gegeben sind, die sich anstrengen, und

Sanktionen fiir die ,,Parasiten®,

— dass Fonds gebildet werden, mit denen vorbeugend und heilend so-
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ziale Schwichen ausgeglichen werden kénnen,

— dass die verschiedenen wirtschaftlichen und sozialen Gruppen ihre
Interessen artikulieren und vertreten konnen,

— dass die Interessen der Arbeiter und der Unternehmer ins Gleich-
gewicht gebracht werden,

— dass fiir die groBe Mehrheit der Birger Wohlfahrt und Zufrieden-

heit erreicht wird.

AR RIS SO
- GRERCE R,
- WS TARR R BIRIBAE R, < H A ATHERE S,
— DRI CRE T M YA AR e B
- AFERLGE A2 B ReR A AR B SR A
- LAY SR 78 RE1T 2111l
- JTRRARAEERAL SRR, RN

3. Ubersetzen Sie den folgenden Sinnzusammenhang ins Chinesische!

Soziale Marktwirtschaft

Das Grundgesetz als Verfassung der Bundesrepublik Deutschland schreibt keine
bestimmte Wirtschaftsordnung vor, schlie3t aber eine reine, freie Marktwirtschaft
durch die Verankerung des Sozialstaatsprinzips aus. Seit Griindung der Bundesre-
publik Deutschland 1949 bildet die Soziale Marktwirtschaft die Basis der deut-
schen Wirtschaftspolitik. Sie ist der Versuch eines Mittelweges zwischen einer rei-
nen Marktwirtschaft und dem Sozialismus. Entwickelt und umgesetzt wurde die
Soziale Marktwirtschaft von Ludwig Erhard, dem ersten Wirtschaftsminister und
spiteren Bundeskanzler. Ihr Grundkonzept basiert auf dem Prinzip der Freiheit
einer Marktwirtschaft, erginzt um sozialpolitische AusgleichsmaB3nahmen. Danach
soll auf der einen Seite das freie Spiel der Krifte auf dem Markt grundsitzlich
erméglicht werden. Auf der anderen Seite garantiert der Staat ein soziales Netz
zur Absicherung von Risiken. Durch Umverteilung der erarbeiteten Werte sollen
nach dem Prinzip der Subsidiaritit diejenigen unterstiitzt werden, die durch eigene

Leistung nicht in der Lage sind, ihren Lebensunterhalt bestreiten zu kénnen.
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Aus ,, Tatsachen tber Deutschland* 2005, S. 102.
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BR ZEXRAR

»Mit dem dynamischen Wirtschaftswachstum Chinas verbinde ich gerade

fiir Deutschland grofle Chancen*

Bundeskanzler Gerhard Schréder tiber die deutsch-chinesischen
Beziehungen
o [ 7R TS T AT R RS TR E TR T IR KRIHLE
7 [ S L B R R AR T G R

Herr Bundeskanzler, im Dezember reisen Sie zum sechsten Mal nach Chi-
na. Warum setzen Sie diesen Schwerpunkt in Ihrer Politik?

BHEEE, SETTABBEANKUE. EABNRER, Atk
EEREESR TR — AN ERNE?

China ist nicht nur ein wirtschaftlich auflerordentlich dynamisches Land, sondern
auch ein Land von wachsender weltpolitischer Bedeutung, das immer stirker re-
gionale und internationale Verantwortung wahrnimmt. Das sicht man am Enga-
gement fir die Losung des nordkoreanischen Atomprogramms im Rahmen der
Sechser-Gespriche, aber auch an der konstruktiven Politik in den Vereinten Nati-
onen. Und wir sehen, dass sich das Land in einem schwierigen Transformations-
und Reformprozess befindet. Wir verfolgen das mit groem Interesse und Sym-
pathie. Dass dieser Prozess gelingt, liegt nicht nur in unserem nationalen, sondern

auch im globalen Interesse.
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Das 20. Jahrhundert, sagen Historiker, war das amerikanische, das 21. wer-
de das chinesische. Stimmen Sie dieser Beurteilung zu?

SR AR EE L, TR — LR E L.
BRI R FVEG?

Solche Klassifizierung tiberlasse ich gerne Historikern. Das 21. Jahrhundert ist ja
gerade einmal vier Jahre alt! Die Antwort auf die Frage wird letztlich davon ab-
hingen, ob der Transformationsprozess gelingt und die Reformpolitik erfolgreich
ist. Fest steht jedoch fiir mich schon heute: Chinas politisches und wirtschaftliches
Gewicht wird weiter zunehmen.

e SR ROR IR 3 B 4 e e AN R A A Y S e !
RN AR 5, e ST R R A5 A SO B 1
JA e AN N AT — R4 AT LU E 1, AR A P A B0R M2 st
S ) AL 1.

Streben Sie eine strategische Partnerschaft mit China an? Und wenn ja, wie
soll die konkret aussehen?

BRBNETEEL MR ERRG? WRR, XMHXRA
Rt AT

In den vergangen Jahren ist es uns gelungen, die bilateralen Bezichungen auf allen
Feldern kontinuietlich auszubauen. Das kann man sowohl bei der wissenschaft-
lich-technologischen Zusammenarbeit sehen als auch am Rechtsstaatsdialog, den
ich vor finf Jahren initilert habe. Das wollen wir weiter vertiefen. Daftir miissen
wir auch die Vertreter der Zivilgesellschaft stirker einbinden. Unsere beiden Lin-

der haben dartiber hinaus gemeinsame internationale Anliegen: die Stirkung der
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Vereinten Nationen und des multilateralen Systems, die Bekdmpfung des interna-
tionalen Terrorismus, das Eintreten fiir nachhaltige Entwicklung und den Schutz
der natiirlichen Ressourcen. Zusammenfassend kann man sagen: Eine so breit
angelegte Partnerschaft mit einem so wichtigen Land hat die Bezeichnung ,,strate-
gisch® sicherlich verdient.

FEREA TS, FATRRIIHAL L KRS A GURARST B T FFEEI
H o BATTH B 18] (R 5 A LA S B T T ARS FRVRR R 5000, Sl A
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TR R IR AR B . B2 DU S T
2 KOG R, TOBERRTS T SR (.

Viele Menschen fiirchten, dass China zu einer 6konomischen Bedrohung
fiir den Westen wird und diesem die Arbeitsplitze wegnimmt. Teilen Sie
diese Sorgen?

REANBL, FEKESLS LT EFABREA, IRl R
PLHITRR . AR X T TR R HE0 0 2

Nein, ich glaube, dass die wirtschaftlichen Vorteile deutlich Giberwiegen. China hat
2001 einen wichtigen Schritt getan, indem es der Welthandelsorganisation (WTO)
beigetreten ist. Das bedeutet, dass sich das Land dem weltweiten Wettbewerb stel-
len muss. Aber auch wir im Westen miissen diesen Wettbewerb aufnehmen. Wir
haben selbstverstindlich darauf zu achten, dass China die internationalen Wett-
bewerbsregeln und die mit dem WTO-Beitritt tibernommenen Verpflichtungen
einhilt. Zugleich verbinden sich mit dem dynamischen Wirtschaftswachstum Chi-
nas gerade fir Deutschland groBe Chancen. Deutschen Unternehmen eréffnen
sich neue Absatzméglichkeiten, die auch fir uns wirtschaftlich von groB3er Bedeu-
tung sind.

WARHE . TMME, @5 ERA Y B T#. P EE 2001 4
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WG ) 2D R AR AR 4 P B ok TARKIIH L o 78 [ Al iy B 3RAT 1
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Deutsche Unternehmen investieren Milliarden Euro in China, zunehmend
auch in hoch qualifizierte Arbeitsplitze. Sehen Sie darin keine Gefahr fiir
Deutschland?

EEAREDEHOBEERE LT, EREANFTFNFHIT/ER
fir BRI WAERI N . BN A IX S0 E T RE R ?

Hier liegt die Regel: Wer in einem Markt die Nummer eins sein will, der muss in
diesem Markt prisent sein, auch mit Investitionen. China ist unser gréf3ter Han-
delspartner in der Region. Auch bei den deutschen Investitionen im asia-
tisch-pazifischen Raum diirfte das Land bald die erste Stelle einnehmen. Dies ist
eine Folge des riesigen chinesischen Marktes und der sich bietenden Geschifts-
chancen, die eine wachsende Prisenz erfordern. Fir unser Land bedeutet dies:
Wenn deutsche Unternehmen in China erfolgreich sind, dann werden auch in
Deutschland Arbeitsplitze gesichert. Aber ebenso gilt: Unsere Zukunft liegt in
technologischen Vorspriingen, also in Innovationen. Das ist der Grund fiir unsere
verstirkten Investitionen in Bildung, Forschung und Entwicklung,

XN A R AR AN B SR, R AR IX AN T
FREBLA G, QAR DB 5 e Hh AR AN I X2 B AT T K B2 S Ak fE
ARG, AL NG EERAT RSB TR T, o R A Kt DA
BEE o I AR T o [ LKA T 32 R0t e 2 A 1) i b L SR Al A i 3
BEINETE o 6 HATH B SOXRAT W R [ A A S AR,
AR ] A ) AR B A 2 A3 BOR B o RN, FRATT R AORAE T HROR &k,
BAEOE . Pk, BATIER TAEHE . RHTATA R 5 55

Wie kann die Bundesregierung deutsche Unternehmen besser gegen den

Diebstahl geistigen Eigentums in China schiitzen?

& E BUF B H A RE R AT AE b B ORI B E A F] B AR AYE ?

Es liegt im chinesischen Eigeninteresse, einen wirksamen Schutz des geistigen Ei-

gentums zu gewihrleisten. Denn dadurch wird Schaden von China als Investiti-
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onsstandort abgewendet. Ich habe dies auch beim Deutschlandbesuch des chine-
sischen Ministerprisidenten Wen Jiabao deutlich gemacht. Mir ist dabei versichert
worden, dass eine Institution eingerichtet wurde, die sich der Fille von Verletzun-
gen geistigen Figentums annehmen soll. Wir werden das beobachten und unsere
chinesischen Partner beim Wort nehmen.

IV BORA T A B ORGP v [ A S R o A D ] BABS 13X
A R L TR A D B ms i R R T o MK S BT T A I, B A
B T e Al B, BRI AR F AR BT A L o
FAT 2 HUEBATA A [ KA 7 e 10 21 i 2

Die Deutschen sind in China besonders beliebt, weil sie besonders bereit-
willig zum Transfer von Technologie sind. Ist das nicht eine zweifelhafte
Beliebtheit?

BENET ERANZENR, FEAMINHERE R TR, XK
RN B ) ?

Natiirlich ist die Versuchung fiir ein Entwicklungsland — und als solches betrachtet
sich China nach wie vor — grof3, innovative Technologien ins Land zu holen, sie
sich anzueignen und schlieBlich autonom zu vermarkten. Es ist aber auch klar,
dass ein derartiger Ansatz globalisierten Wirtschafts- und Geschiftsbeziechungen
widerspricht. Weltweit agierende Unternechmen, auch deutsche Unternehmen,
transferieren Technologie. Und sie tun dies umso stirker, je mehr sie sich darauf
verlassen kénnen, dass ihre Higentumsrechte an innovative Technologie geachtet
werden. Wer diese Rechte missbraucht, verspielt Vertrauen und beschidigt auf
Dauer den eigenen Investitionsstandort. Ich bin sicher, dass sich auch die chinesi-
sche Regierung diesen Zusammenhingen nicht verschlie(3t.
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Chinesische Unternehmen investieren bisher kaum in Deutschland. Was
konnen Politik und Wirtschaft hier tun, um mehr chinesische Unterneh-
men anzulocken?

HEARZAEEENBERESER. BAMEFREFEABRRTIE
Z M B A MV SRAE S 2

Chinesische Investitionen im Industriesektor sind bislang noch bescheiden und
koénnen selbstverstindlich keinen Vergleich mit deutschen Investitionen in China
aushalten. Dafiir gibt es Griinde, die mit dem immer noch vergleichsweise niedri-
gen Entwicklungsstand Chinas zusammenhingen. Ich sehe aber auch gute Chan-
cen daflr, dass chinesische Unternehmen in Deutschland stirker investieren. Wir
sind der wichtigste Wirtschaftspartner in Europa, und der deutsche Markt ermdg-
licht den besten Zugang auch zu den anderen Mirkten in Europa. Im Ubrigen
bemiiht sich die neu gegriindete Bundesagentur Invest in Germany auch in China
um Investitionen. mit der Einrichtung einer stindigen Reprisentanz in Shanghai
wollen wir dies unterstreichen.

HH R Tl 5 T B 58 A RO AT, 2 SRS BE A [ £ v [ ) 43 9%
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Die chinesische Wihrung gilt vielen als unterbewertet. Glauben Sie, dass
sich China dadurch am Weltmarkt gezielt Wettbewerbsvorteile verschafft?
Muss Peking den Yuan aufwerten?

E AR P E S HE TEREMA. S0+ EREETX—BURA
B K HAEE P LIRESEF S ? Jh Mzt AR FHERS ?

Die chinesische Wihrung ist bislang nicht voll konvertibel, sondern in einem fes-

ten Verhiltnis an den US-Dollar gebunden. Wir ermutigen China, in die Richtung
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von gréBerer Wahrungsflexibilitit zu gehen, um zu einem stabilen internationalen
Wirtschaftsumfeld beizutragen.

I R BT T A AN BA e A ] S, i AR E A S o
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Der deutsch-chinesische Aullenhandel nahm 2003 um iiber 20 Prozent auf
43 Milliarden Euro zu. Wie schiitzen Sie die weitere Entwicklung der bila-
teralen Wirtschaftsbeziehungen ein?

PR ABEFERKT 50%, K2 430 LRTT. EXRAAETFRREK
FEEE TR A2

Im laufenden Jahr deutet sich eine Fortsetzung dieser hervorragenden Entwick-
lung an. Ministerprisident Wen Jiabao und ich haben das gemeinsame Ziel ver-
kiindet, den bilateralen Handel bis 2010 zu verdoppeln. Ich halte das fir realis-
tisch.

AAERERIER RN, X MO A AR AR T 2. TR 5 A B
AT T RATWILE H Az, BIF] 2010 4, ZAEXGL R 58 TINhZ
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China méchte nach seinem Beitritt zur Welthandelsorganisation WTO nun
den Status einer Marktwirtschaft zuerkannt bekommen. Finden Sie, dass
das Land schon reif dafiir ist?

EMAMRARE, TEAEBSHTHETHALAE 2 E A&
BAARANERARCE A& TG?

China hat Fortschritte bei der Entwicklung seiner Marktwirtschaft und der Aus-
dehnung des privaten Wirtschaftssektors gemacht. Daher habe ich Verstindnis fir
den chinesischen Wunsch, den Status einer Marktwirtschaft bei Antidumpingver-
fahren — und darum handelt es sich konkret — zuerkannt zu bekommen. Hier geht
es aber um bestimmte Kriterien, die die Furopiische Kommission derzeit noch
nicht zufriedenstellend erfillt sieht. Sie hat mit unserer Unterstiitzungen aber auch

zugesagt, dabei zu helfen, die bestehenden Defizite schnellstmoglich zu beseitigen.
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Umweltschutz und erneuerbare Energien bilden Schwerpunkte ihrer Re-
gierungsarbeit. Wie wollen Deutschland und China auf diesem Gebiet in
Zukunft stirker zusammenarbeiten?

PRI AL RRIR R R R T X — JmBUR B TARE R 18T B E
AT ISR AR — U A A A 2

Wir haben eine sehr intensive Zusammenarbeit in Umweltfragen zwischen unse-
ren beiden Lindern. Das gilt auch fir den Zukunftsmarkt der erneuerbaren Ener-
gien. China hat verkiindet, den Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromer-
zeugung bis 2010 auf zehn Prozent auszubauen. Angesichts des Klimawandels
und der groBen Abhingigkeit der Weltwirtschaft vom Ol ist dies eine ganz wichti-
ge Zielsetzung, Es macht auch deutlich, dass Industriestaaten auf der einen Seite
und Schwellen- und Entwicklungslinder auf der anderen Seite gleichermal3en fiir
eine nachhaltige Energiepolitik Verantwortung tragen. Ich halte es daher fiir wich-
tig,, dass wir auf diesen Gebieten weiterhin eng zusammenarbeiten. Im nichsten
Jahr wird in Peking daher das zweite Deutsch-Chinesische Umweltforum stattfin-
den.

FEALFE ] A BEROX — AR R T I I A A R [, BT [ ) 454
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Deutschland und China pflegen auch jenseits von Wirtschaft und Wissen-
schaft gute Beziehungen, etwa im rechtsstaatlichen Dialog oder beim Kul-

turaustausch. Welche Bedeutung messen Sie diesen Beziehungen zu?
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Seit jeher wird die groBartige chinesische Kultur in Deutschland bewundert. Und
auch die deutsche Kultur, vor allem Literatur und Musik etfreut sich in China
groBBer Anerkennung, Zwischen beiden Lindern besteht ein intensiver Austausch
von kulturellen Aktivititen. Die Kontakte der Zivilgesellschaften wollen wir weiter
vertiefen. Wir haben die Absicht, den Jugend- und Studentenaustausch auszuwei-
ten. Von besonderer Bedeutung ist auch die wissenschaftliche Zusammenarbeit.
Das dritte Hochtechnologieforum hat gezeigt, dass das Potenzial in diesem Be-
reich noch lange nicht ausgeschopft ist. Auch aus dem Rechtsstaatsdialog ergeben
sich zukiinftig weitere Moglichkeiten: Es ist uns gelungen, wichtige Ansitze und
Beitrige zur Reform des chinesischen Rechtssystems zu leisten. Wir sind stolz
darauf, dass sich die Chinesen auch an unserem rechtsstaatlichen Denken orien-
tieren und dass der deutsch-chinesische Rechtstaatsdialog eine feste Einrichtung
im bilateralen Verhiltnis geworden ist.

AR A LUK R 1 A R SCA e T I SCAk - AR ol A S
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Deutscher Text aus Sonderausgabe der Wirtschaftswoche, Nr.1, 30-09-04, S. 52-53;

chinesische Ubersetzung von Verfasser korrigiert.
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HIHRVE LA ()

Grullwort des Staatsprisidenten der VR China Hu Jintao (Ausziige)
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Dass die Wirtschaftswoche eine zweite Sonderausgabe iber China herausgibt,
ist ein Ereignis von groBer Bedeutung. Ich bin voller Zuversicht, dass dies dazu
beitragen wird, die Kenntnisse der Deutschen, besonders der Vertreter der deut-

schen Wirtschaft iber China zu vertiefen.
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China und Deutschland verbinden gegenwirtig gute Beziechungen. Im Mai
2004 haben beide Linder eine gemeinsame Erklirung veréffentlicht, worin sie
ankiindigten, im Rahmen der Europidischen Union eine Partnerschaft in globaler
Verantwortung aufzubauen beziechungsweise zu entwickeln. Der chine-
sisch-deutsche Austausch und die Zusammenarbeit in den Bereichen Politik,
Wirtschaft, Bildung, Wissenschaft und Technologie, Recht, Kultur, Tourismus und
so weiter haben bemerkenswerte Errungenschaften erzielt. In wichtigen interna-
tionalen Fragen wie der Wahrung des Weltfriedens und der Férderung der ge-

meinsamen Entwicklung haben unsere beiden Linder gut miteinander kooperiert.
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Besonders erwihnenswert ist, dass sich die bilaterale Wirtschafts- und Han-
delszusammenarbeit in den vergangen Jahren stindig erweitert und eine wichtige
Basis fur die Entwicklung der beiderseitigen Beziehungen geschaffen hat. China
und Deutschland sind bereits der gro3te Handelspartner fiireinander in ihrer je-
weiligen Region geworden. Das bilaterale Handelsvolumen belief sich im vergan-
gen Jahr auf 41,8 Milliarden US-Dollar und machte damit ein Drittel von dem
zwischen China und der EU aus. In der ersten Hilfte dieses Jahres erreichte der
bilaterale Handelsverkehr einen Wert von 25 Milliarden US-Dollar, ein Zuwachs
von 35,7 Prozent im Vergleich zum gleichen Vorjahreszeitraum. Setzt sich diese
Entwicklungstendenz fort, ldsst sich das gemeinsame Ziel, bis zum Jahr 2010 das
bilaterale Handelsvolumen zu verdoppeln, sicher erreichen. Eine Vielzahl von In-
stitutionen fir die Zusammenarbeit und den Austausch in Wirtschaft und Handel,
wie zum Beispiel die gemischte Kommission fiir Wirtschafts- und Handelszu-
sammenarbeit und das Hochtechnologiedialogforum, hat effektive Kanile fir die
Vertiefung der wirtschaftlichen Zusammenarbeit zwischen China und Deutschland
erschlossen. Viele renommierte deutsche Firmen haben in China investiert und
Niederlassungen errichtet. Es gibt auch immer mehr chinesische Unternehmen,
die Investitionen in Deutschland titigen. Heute gibt es bereits an die 600 chinesi-
sche Unternehmen in Deutschland. Darin sehe ich eines der neuen Phinomene in

unserer beiderseitigen Zusammenarbeit in Wirtschaft und Handel.
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Seit der Einfiihrung der Reform- und Offnungspolitik im Jahr 1978 haben
sich Produktivkraft Chinas und Lebensniveau der Bevolkerung schnell erhéht, alle
Bereiche des Sozialwesens eine rege Entwicklung erfahren und die Gesamtstirke
des Landes hat deutlich zugenommen. China erhilt damit ein vollig verdndertes
Antlitz. Seit mehr als 20 Jahren, wichst das Bruttoinlandsprodukt im Jahresdurch-
schnitt um 9,4 Prozent und erreichte im vergangenen Jahr 1400 Milliarden
US-Dollar. Pro Kopf tberstieg es 1000 US-Dollar — fiir ein Land, das eine Bevél-
kerung von 1,3 Milliarden hat, ein Erfolg von auBlergewShnlicher Bedeutung. In
diesem Jahr ist die wirtschaftliche Gesamtlage Chinas gut. In der ersten Hilfte
stieg das Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr um 9,7 Prozent. Im Zu-
sammenhang mit dem schnellen Wachstum kommt es auch zu gewissen Wider-
spriichen und Problemen in der chinesischen Wirtschaft. Da sind vor allem die zu
schnell wachsenden. ibermifig angelegten Investitionen in Anlagevermdgen. Be-
sonders in einigen Branchen ist das Wachstum der Investitionen zu schnell gewe-
sen. Wir sind gerade dabei, eine Regulierung durch verstirkte und verbesserte
makrodkonomische Steuerung vorzunehmen und konnten bereits Resultate erzie-
len. Wir werden unsere Vorstellung von einer allseitigen, koordinierten und nach-
haltigen Entwicklung umsetzen, wobei der Mensch in den Mittelpunkt gestellt
wird. Wir werden die Globalsteuerung weiter verstirken beziehungsweise verbes-
sern und bei der Wirtschaftsentwicklung den Schwerpunkt auf die Umstrukturie-
rung, auf die Vertiefung der Reformen sowie auf die Verinderung des Wachs-
tumsmodus legen, um so eine schnelle, harmonische, anhaltende und gesunde
Entwicklung der Wirtschaft und den umfassenden Fortschritt der Gesellschaft

weiter voranzutreiben.
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China hat es sich fiir die ersten 20 Jahren dieses Jahrhunderts zum Ziel gesetzt,
eine Gesellschaft mit bescheidenem Wohlstand héheren Niveaus aufzubauen, der
mehr als einer Milliarde Menschen zugute kommt, und das BIP bis zum Jahr 2020
abermals auf circa 4000 Milliarden US Dollar zu vervierfachen. Die Reform,
Offnung und Modernisierung Chinas werden nicht nur den 1,3 Milliarden Chine-
sen zum Wohle gereichen, sondern dienen auch der Entwicklung der ganzen Welt
und bringen Unternehmern aus aller Welt einschlieBlich Deutschlands noch mehr
Geschiftschancen und einen riesengroflen Markt. China hat das sozialistische
Marktwirtschaftssystem bereits in groben Ziigen etabliert und sich nach auflen in
alle Richtungen gedffnet. Gewissenhaft kommen wir unseren Versprechungen aus
dem WTO-Beitritt nach und verstirken den Schutz des Eigentumsrechts an geis-
tigen Produkten. China gehért heute zu den attraktivsten Investitionsstandorten
der Welt.
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Ein Ausblick auf die Zukunft zeigt die breite Perspektive der beiderseitigen
Zusammenarbeit zwischen China und Deutschland. China, das groBte Entwick-
lungsland, verfiigt Gber reichlich Arbeitskrifte und einen ausgedehnten Markt, es
ist gerade dabei, eine Gesellschaft mit bescheidenem Wohlstand aufzubauen und
die Modernisierung beschleunigt voranzutreiben. Deutschland ist ein entwickeltes
Land, sein wirtschaftliches und wissenschaftlich-technologisches Niveau ist welt-
weit fithrend. Die Volkswirtschaften beider Linder ergidnzen sich in hohem Malle
und das Potenzial ihrer Wirtschafts- und Handelszusammenarbeit ist enorm. Ich
hoffe von ganzem Herzen, dass deutsche Unternehmer die glinstigen Geschifts-
chancen wahrnehmen und sich in China engagieren. Das liegt nicht nur im Inte-

resse der Entwicklung der Wirtschafts- und Handelszusammenarbeit zwischen
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unseren beiden Lindern, sondern fordert auch die Freundschaft zwischen unseren

beiden Volkern.

HhEDUGEEARATT o

Willkommen in Chinal

A NRGEME L W%
ZEFNFEIHAAINA

Staatsprisident der Volksrepublik China Hu Jintao
16.09. 2004

Deutscher Text aus Sonderausgabe der Wirtschaftswoche, Nr.1, 30-09-04, S. 5ff
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Grullwort des Bundesprisidenten Horst Kohler (Ausziige)

REBARA (WD

1985 habe ich zum ersten Mal China besucht. In meiner Amtszeit als Managing
Director des Internationalen Wahrungsfonds lernte ich das Land dann niher ken-
nen. Bei jedem meiner Besuche habe ich mich gefragt: ,,Bin ich in ein anderes
Land gekommen?“ — so rasant waren die Verdnderungen. Die von Deng Xiao
Ping eingeleiteten Reformen haben Krifte freigesetzt, die zu einem stetigen wirt-
schaftlichen Wachstum flihrten, wie es nur eine Marktwirtschaft entfalten kann.
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China ist zu einer dynamischen Wirtschaftsmacht geworden, die atemberaubende
Erfolge zu verzeichnen hat. Das Land ist inzwischen der weltweit attraktivste
Standort fiir auslindische Direktinvestitionen. Von der Dynamik der chinesischen
Volkswirtschaft ziehen auch deutsche Unternehmen Nutzen. Deutschland ist
Chinas grofiter europdischer Investor, deutsche Unternehmen haben dort von
1990 bis 2003 Direktinvestition in Héhe von rund 9 Milliarden Euro getitigt. Ge-
radezu spektakuldr hat sich der bilaterale Handel entwickelt. Seit 1998 wichst der
deutsche Export nach China mit zweistelligem Prozentsatz, im Jahre 2003 ist er
um rund 25 Prozent gestiegen. Das Handelsvolumen betrigt heute rund 43 Milli-
arden Euro. Wenn man auf das Jahr 1972 zuriickblickt, reibt man sich die Augen:
Denn in dem Jahr, in dem unsere beiden Linder diplomatische Bezichungen auf-
nahmen, exportierten deutsche Unternchmen Waren fiir gerade 270 Millionen
Euro, chinesische fir rund 175 Millionen Euro in das jeweils andere Land.

] E o AN 2GR, R N . H AT A
T XA AR B B L 5 | D IR R 5K A il th A [ 285 13 0
2 it o B P E B K IO BETE L 1990 2 2003 G4 E Al H BT IA
90 {2k TG BN N FIERGA T Hy AR o 1998 SELK, 8 FE DR

inter ’)l.TLTUR



62 Dolmetschen und Ubersetzen im Wirtschaftsbereich
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Viele fragen sich, ob die spektakulire wirtschaftliche Entwicklung Chinas Bestand
haben kann. Ich bleibe zuversichtlich. Woher nehme ich meine Zuversicht? Mich
hat immer wieder beeindruckt, wie kenntnisreich meine Gesprichspartner in der
chinesischen Fithrung gewesen sind. Sie wissen um die groflen Probleme des
Landes.
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Es wire falsch, die deutsch-chinesischen Beziechungen auf den wirtschaftlichen
Bereich verengen zu wollen. In den jetzt mehr als 30 Jahren seit der Aufnahme
diplomatischer Beziehungen ist ein Vertrauensverhiltnis entstanden, das von Dia-
log und umfassender partnerschaftlichen Zusammenarbeit lebt. Der Besuch des
chinesischen Ministerprisidenten Wen Jiaobao im Mai dieses Jahres in Deutsch-
land und die dabei vereinbarte gemeinsame Erklirung ,,Partnerschaft in globaler
Verantwortung® haben das auf eindrucksvolle Weise bestitigt.
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Unsere beiden Linder weichen ihrer Verantwortung in der internationalen Politik
nicht aus. Es ist gut, dass sie an der Losung globaler Fragen, wie der des Umwelt-
schutzes, zusammenarbeiten. Von groB3er Bedeutung ist auch die Absicht, multila-
terale Institutionen zu stirken und die Zusammenarbeit in den Gremien der Ver-
einten Nationen auszubauen, denn die globalen Fragen lassen sich nur innerhalb
eines stabilen multilateralen Rahmens l6sen. Am Ziel der Stabilitit orientiert sich
auch die chinesische AuBlenpolitik. China war ein stabilisierender Faktor in der

Asienkrise. Heute trigt die chinesische Kooperation mit den Asean-Staaten und
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der Einsatz Chinas zur Losung der Nuklearfrage auf der koreanischen Halbinsel
zur Stabilitit in der Region und dariiber hinaus bei.
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Dass sich die Beziehungen so gut entwickelt haben, hingt vor allen damit zusam-
men, dass das Vertrauen Chinas stetig gewachsen ist, in Deutschland einen verlis-
sigen Partner gefunden zu haben. Die Stabilitit der Beziechungen beruht nicht zu-
letzt darauf, dass Deutschland keinen Zweifel daran gelassen hat, dass es an einer
klaren Ein-China-Politik festhilt und eine friedliche Wiedervereinigung Chinas
unterstiitzt. Die Bundesregierung hat dies zuletzt in der gemeinsamen Erklirung
bekriftigt. Auf der Grundlage dieses Vertrauens wurden immer neue Felder der
Zusammenarbeit erschlossen. Fiir besonders wichtig halte ich die Wissenschafts-
kooperation. China ist dabei heute — nach der Zahl der Projekte und gemessen an
finanziellen Volumen — Deutschlands wichtigster Kooperationspartner. Seit dem
Jahr 2000 stellen die Studenten aus China die gréfite Gruppe auslindischer Stu-
dierender in Deutschland, Gber 13 000 sind an deutschen Hochschulen einge-
schrieben.
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A H ] 2 ] e T B S A EAK A . 2000 AE AR, v ] B 2 A e 7 4 L 1)
HME R R NEUR 21, AR AR NI 13000 2.

Die Akteure in einer Marktwirtschaft brauchen Rechtssicherheit; ohne rechtsstaat-
liche Normen wird es keine wirtschaftlichen Erfolge auf Dauer geben. Rechts-

staatlichkeit ldsst sich nicht auf einen Sektor beschrinken, sondern muss alle
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Sphiren staatlichen und gesellschaftlichen Handelns durchdringen, sonst kann sie
ihre stabilisierende Funktion nicht erfiillen. Der chinesische Volkskongress hat
eine sehr begrilenswerte Entscheidung getroffen, als er Bestimmungen Utber
Menschenrechte in die chinesische Verfassung aufgenommen hat. Das gilt auch
fir den Beschluss, die Ratifizierung des Internationalen Paktes tber birgerliche
und politische Rechte aktiv vorzubereiten und hierbei mit der Europidischen Uni-
on eng zusammenzuarbeiten. Auch in den Bereichen Rechtsstaat und Menschen-
rechte hat sich ein partnerschaftlicher Dialog entwickelt, wobei sich China einem
Dialog tiber Fragen der Minderheitenrechte nicht verschlieBt. Gerade das Prinzip
des einen Chinas, das wir alle unterstiitzen, macht es zwingend erforderlich, dass
in diesem einen Land die Minderheiten umfassende Autonomierechte genielen
kénnen.

WHAETE b ISV 7 ERA R o BATTR A B KOst A & A1
AZETE R IR RER TR, RN B KA AT
I, A5 WA T R 2 PRAF RO IO T b B R 4 RN RARR R &
A RNBUIIE TATELZ DA R B RAE o BRI A L [
P 2 BERIELIAABUR 24 29 .32 5 T -5 RR S 58 % 15 10 (10 ke e A 2 B A5 Wi
7 FEVER T S B AN ARLUE I BV 2T e T AKX s, i Ho A A
IRAET IR D B EORAUR ) e TE 2 DA BATTR SRS A v S S )
AT AN [ 5 A DB B AT 4 Tl A VAR by 14 2L

Keine Beziehungen sind so gut, als dass sie nicht verbessert werden kénnten! Ich
verfolge mit Interesse die Idee, dass unsere beiden Linder ein regierungsunabhin-
giges deutsch-chinesisches Dialogforum schaffen wollen, in dem Vertreter aus
Gesellschaft, Kultur und Wirtschaft, die Zivilgesellschaft also, den Regierungen
Vorschldge machen sollen, wie die politische, wirtschaftliche und kulturelle Zu-
sammenarbeit erweitert werden kann. Ich wiirde mich auch freuen, wenn Prisi-
dent Hu Jintao mein Land einen Besuch abstattet, zu dem ihn mein Amtsvorgin-
ger im vergangen Jahr eingeladen hat. Ich méchte diese Einladung bekriftigen.
BOAAEAT PR AT LSS R BN 2t T BRI A 76 4 [ 1]
ST ARBUT X TR IR AL, R At ST MRt A AT AT AR TS
ZYEUNPE R W REBGA . LB MU A AR I AR 5 T g
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Dieses Grulliwort habe ich gerne geschrieben, weil ich das Sonderheft der Wirt-
schaftsWoche tber China fir eine gute Sache halte. Ich wiinsche dem sehr infor-
mativen Heft in beiden Lindern die hohe Zahl an Lesern, die es verdient hat.
PARE D S 20, B2 (L3 AT s bR TE — R
AR A o AL OO I N A1 B AR T RERAS TIOR8 bk

Bundesprisident der Bundesrepublik Deutschland Horst K&hler
17.09.2004

SR 1 S S« e
ZERFNESATEA

Deutscher Text aus Sonderausgabe der Wirtschaftswoche, Nr.1, 30-09-04, S. 3ff

chinesische Ubersetzung vom Verfasser leicht korrigiert.
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Ubungen

1. Wortschatztest AHITH]I 25>

Aktive Handelsbilanz Az CHED
Passive Handelsbilanz Aoz (N
Positiver Aullenbeitrag HNR B
Negativer AuBlenbeitrag AR AR

die Liberalisierungsliste  (Einfuhr-  #3F H 1 5393 5.
und Ausfuhrliste)

INCOTERMS (International Com- [ /51 57 55 2K

mercial Terms)

ex work T) &5t

der Cif Preis B Rs

der fob-Preis (free on board) BRI, M A TR

ex qual (ex quay) DSl il

Hermes-Versicherung (Her- i /AT HE U5 DEORIG:,  BIVAREE (R BURT 1)

mes-Versicherung-AG) H I ELEORE A ], S e D AR

das Defizit IR

das Kompensationsgeschift *MEH L

der Frachtbrief fLiz

die Versicherungspolice PR

der Bestimmungshafen H s

SEEEH A die Gleichberechtigung und der gegensei-
tige Nutzen

BAS Sy TR die Trennung der zentralen Verwaltung
vom Management der Unternehmen

H T X das Gebiet fiir Produktion von Exportwa-
ren

AT R BUE eine spezifische Beglinstigungspolitik ver-
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folgen

BRGIHE S KA M & die Verbindung des Technologieimports
mit der Ausweitung des Handels

T L der Vorwarnungsmechanismus

S AR das Antidumping

SN die Antisubvention

142 bekannte Marken schaffen

EYit die Qualifikation

2. Gebriuchliche Redewendungen und Ausdriicke & A TE R 1A

Deutschland zdhlt zu den wichtigsten Wirtschaftsstandorten: mit guten Bedin-
gungen fiir unternehmerisches Engagement, einer modernen Infrastruktur und
Forschung und Entwicklung auf hohem Niveau.

g T R E R AT AL, Bt RAF A5 Seik i 2kl
AN S K HIBF T A o

Standortfaktoren: Infrastruktur, Innovation, Steuern und Bildungsniveau.

DAL B FERlBOt. BUFT. BissAAE K.

Mit einem Exportvolumen von 734 Milliarden Euro (2004), einem Drittel des
Bruttosozialprodukts, ist Deutschland weltweit der grofite Exporteur von Giitern
und gilt deshalb als ,,Exportweltmeister®.

PR ORAUA ] 7340 {LBRTC (2004 4D, AHG T B RAE ™ EE

=, et R EECRITYE CE, R “ W ot %7,
Aus ,, Tatsachen tber Deutschland®, 2005

SR TFICAOK, B F 25 IR EF R AP MRS o Rl it 1993 F LUK, Jiid
A RSN s A G s, R se Il T “ B
Bl 7, ORFE T R RIEAK T BOAES, ATET) AR

Seit der Durchfithrung der Reform- und Offnungspolitik hat die chinesische
Wirtschaft eine positive Entwicklungstendenz beibehalten. Insbesondre seit 1993
ist der chinesischen Volkswirtschaft durch die Vertiefung der Reform, die Aus-
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weitung der Offnung, die Verstirkung und Verbesserung der Makrosteuerung,
eine ,,weiche Landung® gelungen. Der Aufschwung der chinesischen Wirtschaft
mit hohem Wachstum und niedriger Inflation hilt an. Die Wirtschaftsstirke des
Landes wurde betrichtlich erhéht.

BHE RS INFRARY R, BT 20700 2 )2R 56U s R -
Die Offnung nach auBen wurde weiter ausgeweitet, wobei ein mehrschichtiges,

allseitig orientiertes Offnungsgefiige entstanden ist.
@A) RS G 7ESR L i 22 5 R S B0 5B )

BT, ZRUFRIERAEXL R R E bR R R EAE H 83 BT, ik
A AE LT EAFAEA AR R TLAME R BRI SRR )

Heute spielen in der Welt die Wirtschaftsfaktoren eine zunehmende Rolle in
den bilateralen und internationalen Beziehungen. Zwischen Asien und Europa
bestehen eine grofie wirtschaftliche Komplementaritdt und ein riesiges Potenzial

tir die Kooperationen.

3. Ubersetzen Sie den folgenden Abschnitt ins Deutsche!

AHZ S, NAPAUR S i, HX M IR R 78 A Se A A F .
an, —Jim, PR IEH s ek, BT, HARAEAER AN R
i (AR ZE R EE AP s — 5T, OB X KT IEAEGE, Oy e A1 3t
ERTIIIRE SRR MO —Jr, WM ARG 8 I Ah s i 5
(KIS KAFAE s o5, SXBIAAAE H T2 HIE BASAR 28,
(LTI 7 B 270 N 4 S B S P 3 s Nl 9 s i | Y
MEAN T W65 SOWAFAERRG . e, AR, AEE, 6@
N HERE PP AEIC A M DOk . FEEIKOE, IR R N E T UL, AT
PUEABN, RSl e RN, EREATE),

G FROTARTE “ TS 52 R M R BT & BRTRE)

In der heutigen Welt sind Frieden und Entwicklung die Hauptstromung, die Welt

ist jedoch immer noch von Konkurrenzen und Widerspriichen erfiillt. Z.B. ist das
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wirtschaftliche Leben einerseits zunehmend globalisiert, andererseits aber gibt es
noch Differenzen und Konflikte zwischen unterschiedlichen Interessengruppen;
einerseits entstehen neue Grofmirkte, andererseits sollten auch stabile Beziehun-
gen zwischen ihnen und anderen GroBmairkten hergestellt werden; einerseits ist
die Zukunft Europas von seiner Macht in der dulleren Welt abhingig, andererseits
ist Europas Stellung derzeit zumindest in Asien noch relativ schwach; einerseits
sind Europa und Asien, Deutschland und China bereit, energisch ihre Beziehun-
gen zu entwickeln, andererseits sind sie aber durch das mangelnde Verstindnis
zwischen ihnen sowie Sprache und Kultur behindert. Die chinesischen und deut-
schen Wissenschaftler haben gemeinsame Wiinsche und kénnen zur Férderung
der chinesisch-deutschen Beziehungen beitragen. Wichtig ist, wie Goethe sagte,
dass Wissen allein nicht ausreicht, man musse es auch verwenden; der Wunsch

allein ist nicht ausreichend, man muss auch handeln.
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=R R

I 25 Be Rl s ER X E A F A R S ER & ERIPRE
Rede des Stellvertretenden Ministerprisidenten des Staatsrates Wen
Jiaobao auf der Chinesisch-Deutschen Umweltkonferenz

TA*WHFA%&%ZM,&MW RALET, 28474 2000 FEIMEAAE R
o IRV VUL M [ 5 BEOR A8 S ATRE AT, 78203 W1 B BUR i
ﬁﬂ% VR e BE T A . 195G, i SOV IRARGRIR B AR 5L AN o (5 BURT
i 28 E 1T K P8 AR A0 O 2 WUWER 44 TR e i i |
Kurz vor dem Eintritt der Menschheit in das neue Jahrhundert versammeln
wir uns heute in Beijing anldsslich der Er6ffnung der Chinesisch-Deutschen Um-
weltkonferenz 2000. Diese Konferenz findet auf Initiative der der beiden Regie-
rungschefs statt. Dies zeigt den hohen Stellenwert, den die Regierungen beider
Linder einer verstirkten Zusammenarbeit im Bereich Umweltschutz beimessen.
Ich darf zunichst im Namen von Ministerprasident Zhu Rongji und der chinesi-
schen Regierung die von weither angereisten deutschen Freunde herzlich will-
kommen heilen und meine Gliickwiinsche anldsslich des erfolgreichen Konfe-

renzbeginns zum Ausdruck bringen.

FERMAEL Qb ARQNE 7RI I E R s, WAl 7
FRPAEAMY . — I, REEBORR WIRHE, A IR, &5
MBI R i, BARGEIE BT A A A Mg ge, Bk
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Im zu Ende gehenden Jahrhundert schuf die Menschheit enormen und nie
dagewesenen materiellen Reichtum, bezahlte dafiir jedoch auch einen hohen 6ko-
logischen Preis. Finerseits verzeichneten Wissenschaft und Technik ungeahnte
Fortschritte, die gesellschaftlichen Produktivkrifte konnten erheblich gestirkt und
der Umfang der Wirtschaft in einem bisher unbekannten Mal3e ausgedehnt wer-
den. Doch andererseits findet eine tibermiBige ErschlieBung und Nutzung natir-
licher Ressourcen statt und Umweltverschmutzung, 6kologischer Raubbau und
andere globale Umweltprobleme nehmen beinahe tdglich zu. Der Schutz der Um-
welt ist bereits ein wichtiges Thema gemeinsamer Sorge aller gegenwirtigen le-

benden Menschen geworden.

o BURF A+ AL S S ) e PR A, FRAT T R P RR AL
RIERTER, ERAEBATT RSB RIR R, Bl A s it
PRI, IE 4K, Bl A A R LA SRR P, AT ISR A
[y, D PREE ORGP M AR 25 B B SE P ORI F R FE il e FRAT TR IR
BEORPE N BEAIE S, ST N T BIR g AR Srain B
Jiet, WEERFEREL, BANEE. @ TBUNTBG nsmE RS 1,
HESN ARGV R e o UL, o B ) S EAT AE A BRIA S AU 7K A8 1) S
55, BARZ HIRP R

Die chinesische Regierung misst Umwelt und Entwicklung eine hohe Bedeu-
tung bei: Ausgehend von den Gegebenheiten in China, wihlen wir einen nachhal-
tigen Entwicklungsweg, gestalten die Beziehung zwischen Wirtschaftsentwicklung
und Umweltschutz korrekt und bemiithen uns um eine Entwicklung, in der wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Belange aufeinander abgestimmt sind. In den
vergangenen 20. Jahrhundert haben wir stets an der zentralen Aufgabe des wirt-
schaftlichen Aufbaus und der unablissigen Stirkung unserer gesamten staatlichen
Krifte festgehalten und somit dem Umweltschutz und 6kologischen Aufbau ein
stabiles materielles und technologisches Fundament geschaffen. Wir halten am
Umweltschutz als grundlegender Staatspolitik fest, riumen der Vorbeugung Prio-
ritit ein, verbinden Vorbeugung mit Kontrolle, gehen Symptomatik und tiefer lie-
gender Ursachen gleichermallen an und folgen einem integrierten Sanierungskon-
zept. Wir stiitzen uns auf den Fortschritt in den Wissenschaften, nutzen legislative,

wirtschaftliche und administrative Mittel, verstirken die internationale Umweltzu-

inter ’)l.TLTUR



72 Dolmetschen und Ubersetzen im Wirtschaftsbereich

sammenarbeit und férdern die Entwicklung des Umweltschutzwesens. Dartber
hinaus erfillt China gewissenhaft die Pflichten, die es im globalen Umweltbereich

zu iibernehmen hat, und partizipiert aktiv am Schutz der globalen Umwelt.

FEAM AL R AR, S T S TR [ R BrScIL 1
SRR A, A A R R I 8%, B A W
Rl PR OR G b AR A R B o AR WO BT R AP B 58 I LK,
BB b — A TR TR 1.75 5. 2005 G HRBUR & e TR i
D 15% Ay, BTG RSN B R BRG], B oA
Mo D PR PA BT A 2 % o M SR RARAR DR TR “ =87 ORdb. 7Y
b b)) B e DL RGRBHE I S8 T A, AR B R 5
Bnste (AL, FATRFHEAE S, REHETGS. EEAEEEAR A
AR, Babvs g ORYVERIAEE UK R AR5

In den letzten fiinf Jahren dieses Jahrhunderts implementierte China den
Neunten Finfjahresplan. Die chinesische Volkswirtschaft konnte ein nachhaltiges,
rasches und gesundes Wachstum verzeichnen. Der Zuwachs des Bruttoinlands-
produkts tiberstieg im Jahresdurchschnitt 8% bei deutlich gesteigerter wirtschaft-
licher Effizienz. Gleichzeitig holte auch der Umweltschutz mit langen Schritten
auf. Die Investitionen in den 6kologischen Aufbau und den Umweltschutz nah-
men zu. Die Gesamtssumme wuchs gegeniiber dem Achten Fiinfjahresplan um
das 1,75-fache. Die Gesamtemissionsmenge der hauptsichlich verschmutzenden
Substanzen nahm gegeniiber dem Achten Finfjahresplan um ca. 15% ab. Die
Tendenz dramatisch zunehmender Umweltverschmutzung zeigt grosso modo ers-
te Anzeichen einer kontrollierten Abschwichung. In einigen Stidten und Regionen
verbesserte sich die Umweltqualitit. Durch Projekte wie Schutz der Naturwilder
im ,nordchinesischen Giirtel“ (Nordostchina, Nordchina und Nordwestchina)
oder die Umwandlung von Ackerflichen in Wald- und Weideflichen wurden Auf-
bau und Schutz der ékologischen Umwelt gestirkt. Doch wir sind niichtern genug
um zu sehen, dass das Problem der Umweltverschmutzung und der Verschlechte-
rung der 6kologischen Umwelt in unserem Land nach wie vor ein sehr ernsthaftes
ist und dass Vermeidung und Eindimmung von Verschmutzung sowie der Schutz

der 6kologischen Umwelt eine langfristige und gewaltige Aufgabe darstellt.
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Die kommenden finf bis zehn Jahren werden eine wichtige Entwicklungs-
phase fiir die chinesische Wirtschaft und Gesellschaft sein. Vor kurzem hat das
Finfte Plenum des XV. Parteitages der KPCh die ,,Vorschlige zur Erarbeitung des
Zehnten Funfjahresplans zur Entwicklung der Volkswirtschaft und der Gesell-
schaft® verabschiedet. In diesem Dokument werden die Hauptziele und —aufgaben
der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung angesprochen und festge-
legt, dass Entwicklung als Hauptthema, Umstrukturierung als Hauptlinie, Reform
und Offnung sowie wissenschaftlich-technologischer Fortschritt als Antriebskraft
und die Anhebung des Lebensstandards der Bevélkerung als genereller Aus-
gangspunkt aller Arbeiten zu gelten haben. Es wurde klargestellt, das im Prozess
beschleunigter wirtschaftlicher Entwicklung 6kologischer Aufbau und Umwelt-
schutz héchste Beachtung zu erfahren haben, um eine nachhaltige Entwicklung zu
realisieren und dank der nicht nachlassenden Bemithungen des gesamten chinesi-
schen Volkes die Wasser unseres Landes noch klarer, den Himmel noch blauer

und Berge und Tiler schéner werden zu lassen.

] ST 1972 SEEEAC DR, Y R RO A, R In ek, P
FEBGA A0F. BHE R SCRSESURI SR AT B A g . HAT
TS ] ey o R KR e K PR B2 S Ak A 5 44 1 [ 52 5 K 5 180 443576
[l P FEAEPA G R4 Ut T 8 T A ) A IR LE AR it — 2D
s AR SE AAEBEE T RS R

Seit der Aufnahme diplomatischer Beziechungen zwischen China und
Deutschland im Jahre 1972 haben sich die bilateralen Beziechungen reibungslos
entwickelt. Besonders in den letzten Jahren hat die Zusammenarbeit auf politi-
schem, wirtschaftlichem, wissenschaftlich-technologischem, und kulturellem Ge-

biet sowie im Bereich des Umweltschutzes stetig neue Impulse erhalten. Gegen-
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wirtig ist Deutschland Chinas gréBter Handelspartner in Europa. Das chine-
sisch-deutsche Handelsvolumen wird dieses Jahr 18 Milliarden USD tibersteigen.
Gleichzeitig entwickelt sich auf dem Gebiet des Umweltschutzes eine sehr erfolg-
reiche Zusammenarbeit. Diese Erfolge bilden ein stabiles Fundament fiir den wei-

teren Ausbau der chinesisch-deutschen Umweltkooperation.

L S KR e B oK, AR A AR o ey
FESA S AR S350, A PTESHIARAR 28, A A i A
TR XK GRSk A ST U 1, (EREIL R R
BRI, SEARRAT AL 4 AT A G A AR BRI B 2
4, (A E S RS . BTSRRI IR A L 5 5 48
FEIXSC U S AE 520, fedt [ PASE Ry Fll ARt b«

China ist das groBite Entwicklungsland und Deutschland eines der entwickel-
ten Linder dieser Welt. Eine Stirkung der bilateralen Zusammenarbeit und des
Austauschs auf allen Gebieten entspricht den fundamentalen Interessen beider
Vélker und begiinstigt Frieden und Entwicklung in der Welt. Auf dieser Konfe-
renz werden und das ist gut so — die wichtigen Themen einer verstirkten chine-
sisch-deutschen Zusammenarbeit im Umweltbereich sowie der Foérderung ge-
meinschaftlicher Entwicklung eingehend zu diskutieren sein. Deutschland verfigt
tber Umweltschutztechnik und Umweltmanagementerfahrungen auf fortge-
schrittenem Weltniveau. Es lohnt sich fiir China, daraus zu lernen und Anregun-
gen zu dbernehmen. Wir wollen auf der Basis von Gleichberechtigung und ge-
genseitigem Vorteil die Zusammenarbeit und den Austausch mit Deutschland auf
diesem Gebiet verstirken, um den stetigen Fortschritt des chinesischen Umwelt-

schutzes zu fordern

BRI ) S A SR 55 oMk, Aol B SORIVAC Jo v R R N 1% 465
TRWATHY, AT 2 EDNNIAEL SR, DR NS R AR S .
Globaler Umweltprobleme miissen durch die gemeinsamen Bemithungen aller
Linder dieser Welt gel6st werden. Entwickelte Linder und Entwicklungslinder
sollten hierbei Hand in Hand aktiv werden und ebenso breit angelegte wie enge
Umweltzusammenarbeit pflegen, um die Umweilt zu schiitzen, in der die

Menschheit gemeinsam lebt.
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Die chinesische Regierung hat immer am Grundprinzip der internationalen
Umweltzusammenarbeit festgehalten. Sie beachtet die internationale Umwelt-
problematik aktiv und beteiligt sich ebenso aktiv an deren Lésung. Sie will auf der
Basis von Gerechtigkeit und Ausgewogenheit internationale Verantwortung und
Pflichten Gibernehmen, die dem Entwicklungsniveau unseres Landes entsprechen.
China will mit allen Lindern der Welt die Zusammenarbeit im Umweltbereich
pflegen und seinen gebiithrenden Beitrag zur Férderung der globalen Umwelt und

der globalen Entwicklung leisten.

2000 12 H 12 H, Jbxt
12. Dezember 2000, Peking

Aus ,,Deutsch-Chinesische Umweltkonferenz 2000:

Gemeinsame Wege fiir eine nachhaltige Entwicklung®, Konferenzdokumentation, S. 23ff
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Von Rio nach Johannesburg
ML B 28 P R

1. Rio im Uberblick
1. B[]

e Rio gab der Umweltpolitik weltweit einen Auftrieb, sowohl bei Regierungen
als auch bei Unternehmen. Das Grundgeriist fiir eine internationale Ord-
nungspolitik zugunsten der Biosphire befindet sich im Aufbau.

o RAEMFLENHED) 1A EBUG A A GE ABEGR . XA A
A Ve 1 R o S U S A SR IEAE ST 2

e Rio verschaffte zahllosen Mikro-Initiativen aus der Zivilgesellschaft, den
Kommunen und der Wirtschaft erhShte Legitimation.
o WM T ARMS. SEHMATT RV L 25000 L3R A1k
P,

Doch der Norden vernachlissigte die Vereinbarungen von Rio und auch der

Siiden legt nach wie vor ein geringes Umweltinteresse an den Tag. Die Bio-

sphire kam weiter unter Stress, und die weltweite Ungleichheit nahm zu.

o AR, LUy KBNS T HRAMLAE, w7 E K NGRS I BT £
KX, AP AREEEAL, REREAT A 1S T

In der Zwischenzeit riumten die Staaten den WTO-Regeln héheren Rang als

den Rio-Verpflichtungen ein. Einen grenzlosen Weltmarkt zu schaffen, war

ihnen wichtiger als Okologie und Gerechtigkeit.

o [AIIN, HEXFWTO MUEL T T T AR IHAL . 7R EATE K,
B — AT S tH AT 37 L AR R0 1 SO T

e Rio versdumte, sich von ,Entwicklung als Wachstum® loszusagen. Was fur

eine Art von Entwicklung? Zu wessen Nutzen? In welche Richtung? Die
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Antwort auf diese Fragen entscheidet tiber Sinn und Unsinn von Nachhaltig-

keit.

o HZERAEHGT “HKBIANE” MBLL. AT ARFRIAIE? i3 ah
LA BRI 20 5 T 2308 S A il ) 1] e A ] R 8 ) R SCRTE S

2. Johannesburg-Agenda
2. Ly R

Sich auf das historisch tiberholte Entwicklungsmodell des Nordens zu fixie-

ren, als ob es keine Endlichkeit der Biosphire gibe, bedeuten einen Riicksicht

hinter Rio. Auch dem Siiden ist damit ein schlechter Dienst erwiesen; denn

Gerechtigkeit kann nicht linger von Okologie getrennt werden.

o b7y [ SRR AR g SRR TR R L, O A G T O
XA B 2 1 — BN o 1T B F 7 KR ER, A
P RARAAESSE T .

Die Kategorien ,,Nord“ und ,,Sud* fithren in die Irre. Sie sind diplomatische

Artefakte. Stattdessen verlduft die wahre Trennungslinie auf der Welt quer

durch jede Gesellschaft — zwischen den globalen Reichen und den lokalen

Armen.

o fRGMEILTT IR R — MR G RIS M, AR ER
ERRI B TR —— R BRI s N IX A 55 N2
ET8

Die exzessive Beschlagnahme des globalen Umweltraums durch die Wohlha-

benden entzieht der marginalisierten Mehrheit vitale Ressourcen. Fairness

verlangt, dass die Konsumentenklasse in Nord und Std ihren 6kologischen

Fuflabdruck verkleinert.

o B N EEHE ] A ERIIA BT M RIRE T AL TAGAL K R Z BN A
AR 21 IR BRI AR /N B AR5 S AR (1 A AR AL T

Armut rihrt eher von einem Mangel an Macht als von einem Mangel an Geld.

Mehr Rechte fiir die Armen ist die Voraussetzung fiir die Beseitigung von
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Armut.
o TRMEHABU AR SEPITE . T 75 NE L B 2R
WA
e Ohne Umweg gleich ins Solarzeitalter zu springen, darin liegt fiir den Stiden

eine historische Chance. Fine Solarwirtschaft verspricht, sowohl mehr Men-

schen zu brauchen als auch Ressourcen zu schonen.

o LIRS AKBHAEI AR Ry B ZORURE AP sLAILIE . KBH AEL

DRI LAGRALE, 2 AN AT, 1y HLAR S B

Aus ,,Das Johannesburg-Memo*®, herausgegeben von der Heinrich-Bo6ll-Stiftung.2002.

Chinesische Ubersetzung von Verfasser korrigiert.
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Internationale Stimmen: Politiker, Wissenschaftler und Konzernchefs
uber Klimawandel und Klimaschutz

bR LRI E: BUAR . BHEEFNA R BERSIRR A SRR

wJetzt sind die wissenschaftlichen Beweise iiberwiltigend: Der Klimawandel ist
eine ernsthafte globale Bedrohung und verlangt eine dringende globale Antwort.
Es ist immer noch Zeit, die schlimmsten Auswirkungen des Klimawandels zu
vermeiden, wenn wir jetzt entschieden handeln. Die Kosten fiir die Stabilisierung
des Klimas sind erheblich, aber tragbar; Verzégerungen wiren gefihrlich und viel
teurer. Das Handeln gegen den Klimawandel ist fiir alle Linder nétig und braucht
die Wachstumsambitionen reicher oder armer Linder nicht zu behindern.*

- Nicholas Stern,

Autor des ,,Stern-Reports tber die wirtschaftlichen Aspekte des Klimawandels*

“OUE, RRARTE CHOLBIRMER W] RAAE A K R
JE s V)RR — AR ERTER R 7 58, S50 TR AL ™ A S A )5
FATIUAEHEE N R Yoo AT B AIE Ny I ARG o B U (1 3% ] AR ANE,
E AT RS HEREERSEIR M, Mt TifiE. MNP URAMATan
FITAT B SORUEAR L 0 EE I, e AN LG o [ 55 ] ) 22 G A I A o

- Jet et A
(R T IR TE A L R URASA 2R AR 7 ) 5%

»Angesichts der alarmierenden Prognosen des Weltklimarats zum weltweiten
Treibhauseffekt muss die internationale Gemeinschaft dringend Verhandlungen
aufnehmen, um im Anschluss an das Kyoto-Protokoll ein umfassendes und ehr-
geiziges neues weltweites Ubereinkommen abzuschlieBen.

- Stavros Dimas, EU-Kommissar fur Umwelt

U T VR B 20 T A BRI SO R PRI, B At 2 i
i AT S, IR RN A A I H AR O HH BRI, A4 SUEBUE

k.
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i3

- TR RIS et M, WA B 2

o
pil

»Eine moderne Umweltpolitik muss dazu beitragen, die Idee des technischen
Fortschritts zu erneuern. Um wachsenden Weltenergiebedarf klimavertriglich zu
decken, brauchen wir weltweit einen massiven Ausbau der erneuerbaren Energien
und einen wahren Entwicklungssprung bei der konventionellen Kraftwerkstech-
nologie. Dieser Fortschritt braucht einen ,,New Deal®, einen Gesellschaftsvertrag
tir Umwelt, Wirtschaft und Beschiftigung,

- Sigmar Gabriel, Bundesumweltminister

“ AN SEEE IR BT BUR A IR RENE HEBOR D IBAR M BT O TAEH S
PRSI T A2 AN BTG A T BRI oK, JAN T E A Attt KT
JETTHAEREN, ISR T2 IE R KA . XD
IR, IR, SR A 247

- FEREI AT LR, BRI

,Fur die Menschheit lautet die entscheidende Frage in diesem Jahrhundert: Wie
gehen wir mit dem Klimawandel um? Wir miissen ein Konzept entwerfen, das uns
von fossilen Brennstoffen freimacht und eine Infrastruktur fir erneuerbare Ener-
gien schafft — Wind- und Solarenergie, Geothermie, Gezeiten- und Wellenenergie
und Biomasse gespeichert in Form von Wasserstoff. Kurz gesagt, eine dritte in-
dustrielle Revolution hin zu einer Wasserstoffwirtschaft.*

- Jeremy Rifkin,

Zukunftsforscher und Griinder der Foundation on Economic Trends in Washington

AL NS P T R PR R R AU FRAT TR ) B AR A 7
MIBZHIE — DML BEHEAREL, IXARE. KBHRE. Hidhie. #I¥ R
AL A7 I B 5 T AR e R A Mt . —A)il, LS =K
Tkl R A L AR,

- ARHR KA,
L LU Y SR SR SR tIDIE M 9 EE 21T A
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,Die globale Erwdrmung ist in vollem Gang, verursacht von Jahr zu Jahr enorme-
re Schiden. Steigt die globale Oberflichentemperatur bis zum Jahr 2100 um bis zu
4,5 Grad Celsius, entstiinden dadurch in Deutschland bis zum Jahr 2050 Kosten
von insgesamt knapp 800 Milliarden Euro. Beginnen wir sofort mit einer Klima-
schutzpolitik, kénnten wir enorme Schiden vermeiden.*

- Claudia Kemfert, Professorin und Leiterin der Abteilung Energie,

Verkehr, Umwelt am Deutschen Institut fir Wirtschaftsforschung in Betlin

A ERAZE ORI, FEAEIE R T BRI o R BRI £ 2100
HEETE 4.5 SR ICHEE, WIEEFE 21 2050 424 L AL H KA FTIEIE 8000 1ZBK
JGo WERIRAISLZISAT AR ORYESR, WA LU S B K.

- LI AR,
MR R 2 DROT T IT AR A S 563 AT

»Aktiver Klimaschutz ist keine Utopie. Er ist méglich mit den Technologien, die
wir jetzt bereits besitzen und die weiter verbessert werden kénnen. In der Indust-
rie missen wir weg von der iiblichen Denkweise, dass ein hoher CO,-Ausstof3 die
Regel ist. Weltweit muss die gesamte Wirtschaft diesen Weg einschlagen.*

- Lars Goéran Josefsson, Vorstandsvorsitzender des schwedischen

Energickonzerns Vattenfall und Grinder der Initiative ,,Curbing Climate Change®

“BR R RO AR SRR EAR . S Ribaidt—2
HCE IR, B AT RESCILIN o AT b S 2585 77 R0 v — S Ak
B HEI ) UKy H O A7 e PR BF AL AGE FIX k.

- hr etk 22 LUE R AR
Hit it Vattenfall REYREEHIE SR . “I@HI UL “Rh eI

,,Es gibt nicht nur viele Belege, dass der Klimawandel passiert, sondern auch, dass
es wirklich der Mensch ist, der ihn beeinflusst. Ich hoffe, dass der Bericht des
Weltklimarats die Menschen und Regierungen so sehr schockiert, dass sie ernst-
hafter nach Lésungen suchen.”

- Rajendra K. Pachauri,
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indischer Energieforscher und Vorsitzender des Weltklimarats (IPCC)

AN VR Z AR o] DUUE B AR AR AR R A, T H R e A2
BT e oAy B B S (AR T BLLk R BURF R 21 72 1t
AR AEABAT DA L SR Af R Ty 1.7

- fRT A R e K AR HL,
B REVRBIF I, BUMN AU E R 4 (IPCC)

Alle Texte entnommen aus

,»Das Johannesburg-Memo®, hrsg. von der Heinrich-Boll-Stiftung 2002, S. 22ff
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Verstirkte Anstrengungen sind nétig - weltweit

IR N AR b E—2RRE R

Das Kyoto-Abkommen trat 2005 in Kraft und ist damit volkerrechtlich verbind-
lich. Danach muss Deutschland seinen Aussto3 von insgesamt sechs wichtige
Treibhausgasen (Neben COz auch Stoffe wie Methan und Lachgas) bis 2012 um
21 Prozent senken. Dieses Ziel ist in Sicht. 2006 war bereits eine Minderung von
18 Prozent erreicht. Nur GroBbritannien und Luxemburg haben unter den west-
lichen Industriestaaten dhnlich Positives vorzuweisen. Trotzdem will — und muss —
die Bundesregierung einen neuen klimapolitischen Anlauf nehmen. Der Léwen-
anteil der Cos-Einsparung wurde ndmlich bereits in 90er Jahren erreicht — eine
Folge vor allem des Zusammenbruchs der alten sehr ineffizienten und
COx-intensiven DDR-Industrie nach der deutschen Wiedervereinigung. Seit 1999
jedoch stagniert der Treibhausgas-Abbau praktisch. 2006 gab es sogar einen An-
stieg der CO»- Frachten um 0,5 Prozent, bedingt unter anderem durch das Wirt-
schaftswachstum.

SUHRBOE AT 2005 EAERL, BATHEBRER ) IRAEBOE S RE, #2012
B, FEEDNM EERR AR (B AL, AT WP RN TEE) 1
U IR 21 A7 e X HERESEOHER . HEBUR S 2006 404
DT 18%. AEREASPY TN E S, AT SRS AR BRI T 2R AL A
o RE WL, WIBBRFIATEEE PRI IR BORE I, 258 BIX
BRI o R A b — B AR HE ORI AT 55 CAE B AL 90 SRARSE I TR
o RELEN T EE SRR AR HER S IH AL s, ARiM
1999 SETTU, i % UAHEBCR (I FEARSESC EITARIREE, 2006 4, fELE5TIE
KA T, AR N T 0. 5 A2 A

Verstirkte Anstrengungen sind also nétig — weltweit. Wie dringend das ist, wurde
in diesem Frithjahr offensichtlich, als der Klimarat der Vereinten Nationen IPCC
(International Panel on Climate Changes) seine neue Studie Giber die Entwicklung
des Weltklimas bis 2100 vorlegte. Stichworte: Erwirmung um bis zu sechs Grad —

das ist mehr als der Unterschied zwischen einer Eiszeit und einer Warmzeit - |
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Meeresspiegel-Erhéhung um bis zu 60 Zentimeter, Bedrohung von Hunderten
Millionen Menschen in den Flussdeltas Stdostasiens, stirkere Wetterextreme wie
Hurrikane, Uberschwemmungen und Diirren, Verschwinden der Gebirgsgletscher,
Ausbreitung von infektibsen Krankheiten wie Malaria. Die Aussagen bekriftigen
zwar nur die diisteren Prognosen, die schon der IPCC-Report von 2001 gebracht
hatte. Doch zwei Dinge waren diesmal anders. Erstens: Wissenschaftlich be-
grindbare Zweifel daran, dass der Klimawandel bereits lduft, gibt es praktisch
nicht mehr. Und zweitens. Die Offentlichkeit ist durch Wetterkapriolen wie die
sich hiufenden ,,Jahrhundertiiberschwemmungen® und Hitzewellen so sensibili-
siert, dass die Warnungen endlich auf fruchtbaren Boden fielen. Plétzlich disku-
tierten nicht nur die Biirger heftig iiber das Auswechseln von Glithbirnen, wichtige
Politiker schienen plétzlich den Ernst der Lage wirklich erkannt zu haben. Sie er-
klirten den Klimawandel zur zentralen Herausforderung der Menschbheit.

RV, AR, AERAE k. LA vIPEE SRR O
ZMATR o BUN ]S AS4 % [12 51 4% (International Panel on Climate Change)
(MU B AT T 31 2100 A ER TR A REAPH TR 7 o L AP IR S 3]
e ARWRIRERIIA R 6 &, R TR KA sh Ok 1] (22, deF i
TR RE T 4 60 JHK, SR A AR AR B IR A P EAC N 1 T g« W8
PG BOKAN T A AR, L BROK) T 2R, JEIR AR G & 4T .
BRI R B AR, 1 B 2001 /9 IPCC b Caeditt, (HBLE
HEEMIAWNEAR. B, MEEUR CaAfE 2R A K BB
A i, RN, WP “Sehafok” Mminme 02 A
PRI R, NI e ALK PIEAT R 2552 . BRI, AL ARAE S
FUBBHEAT BT R 8, R BEA R AP R R IE R R T
eS8 o AbA TS ARAR AL S NS I £ o Bl o

Das verfehlte seine Wirkung nicht. Und Europa preschte vor. Die Europiische
Union beschloss unter Vorsitz von EU-Ratsprisidentin Merkel wichtige Schritte
auf dem Weg zu einer solchen positiven Umwilzung. Der EU-Gipfel im Mirz
2007 legte ein neues Klimaschutz-Ziel fir 2020 fest. Bis dahin sollen die 27 Lin-
der ihre CO2-Emission gemeinsam um 20 Prozent unter den Wert von 1990 drii-
cken. Sogar auf 30 Prozent will die EU dann gehen, wenn andere Industriestaaten,

etwa wie die USA, Australien und Japan ebenfalls ambitionierte Ziele aufstellen.
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Erreicht werden soll die nichste Klimaschutz-Etappe, in dem die Ener-
gie-Effizienz um 20 Prozent erhéht und der Anteil der erneuerbaren Energien auf
20 Prozent erhoht wird. Die einpriagsame EU-Energie-Formel: ,,dreimal 20%.

KU, WM IT AR K AT 2o R A KR B 2% D1 T ER e /K
FER PR R, AETBAE ISR BN AR B 1 T i 158 T 254X, 2007 4F
3 A IR BRI S AL T 2020 SFE BRI RORY H bs e B, 27 A B 5K
e [FDRE L S A B R 1990 4F8kb 20% o MR EL IR ERH T 30% ) H
Ao ASRELA T S SE R BRI AT H AR R BE A LA O 22 i) H
PRI, & B B R ORGP Y S BE AR (R 20%,  FRE AT BEUR
Draid i 20%, IXHR IR B BEE A “ =4 20%7.

Zwar wurde noch nicht festgestellt, welche EU-Linder welchen Anteil an der
CO»-Minderung tragen miissen. Klar erscheint jedoch schon: Deutschland als
groftes Land der Union muss auch diesmal wie schon beim ,,burden sharing® im
ersten Kyoto-Protokoll eine Vorreiter-Rolle spielen. Das 1997 eingegangene
EU-Ziel fiir 2012 — COz-Reduktion um acht Prozent — ist nur dann iberhaupt zu
erreichen, wenn Deutschland sein nationales Ziel voll erreicht. Deutschland alleine
ist fiir drei Viertel der EU-Gesamtreduktion verantwortlich. Lindern wie Spanien
oder Griechenland mit Okonomischem Nachholbedarf war sogar ein
CO2-Wachstum zugestanden worden. Deutschland steht im Wort. Die Bundesre-
gierung plant fiir 2020 eine 40-Prozent-CO,-Reduktion. Das bedeutet, die Emis-
sionen von derzeit rund 880 Millionen Tonnen im Jahr mussen bis dahin um wei-
tere 270 Millionen Tonnen sinken. Solche Ziele sind nur durch ein ganzes Paket an
Mafinahmen zu erreichen, das alle Bereiche betrifft — von effizienteren Kraftwer-
ken tber Wirmedimmung und Foérderung erneuerbarer Energien bis zu Mal3-
nahmen fiir sparsamere Autos, sinkenden Stromverbrauch und Oko-Heizungen.
Dazu will die Regierung noch 2007 ein neues Klimaschutz-Programm auflegen.
Bis 2010 seien dafiir zusitzlich Haushaltsmittel in Hohe von drei Milliarden Euro
notwendig, sagte Umweltminister Sigmar Gabriel in einer Regierungserklirung,
EARAE Bl D> A AR, B [ K% BN AR 22 D03 20 10 R B 24
e, HS 2 W2, 8 EE R K s R R K, e 25U A
H AU SR T« SR ISREAE S KA (. 1997 AESR )
2012 SRR H bR, R AR FFCR: 8 AN 112 i, VF A e [ 58
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IR P K H AR A e AR — B gt 2O W R e HE S i MY > 22 =
TTTe 0PI B 5 A5 ok s 285 B2 90 10 [ 5 EL 0 SR VR In — S AL e
T8 PR AT BB BUR T 2020 E D> A BRHEICR 40%.
Wt U, BRI ik, HATZ 8.8 AW HE U A5 0B A 2.7 AL
R H AR AT S A TR SE L, X T AT U, A
Ak s DR A AT REREUR e, ELRE Y BE AL A IS |
HEL 3 T R (1 AR AN A AR B o DA SEIBR S BURF 7 2007 S UK H 587 1R £
FrrRle FEPAET A PUAR R < I Al LR (Sigmar Gabriel) 7E— G BUR 75 W
B, 22010 4, S BRIE TN 9 SRt s 30 ACRKT.

Ein entscheidender Faktor ist auch, dass die deutsche Erfolgsstory der erneuerba-
ren Energien fortgeschrieben wird. Das 2000 in Kraft getretene Erneuerba-
rer-Energien-Gesetz erzeugte einen ungeahnten Boom. Bereits zwolf Prozent des
in Deutschland verbrauchten Stroms kommen aus Wind-, Sonnen-, Wasserkraft
und Co. Die Bundesregierung plant auch eine Regelung fiir den Sektor Heizener-
gie. Dass Klimaschutz nicht zum Nulltarif und ohne Verhaltensinderungen zu
haben ist, scheint klar. Allerdings. Spitestens seit Veroffentlichung des
motern-Reports®, dem Bericht des ehemaligen Weltbank-Chefékonomen zu den
finanziellen und wirtschaftlichen Folgen des Klimawandels, ist klar: Nichts oder
weniger zu tun, kommt eben kiinftig noch sehr viel teurer.

SR AT F R R I e, N UE PRI ER . 2000 SR
AT AT FHERESIRA R T H P ROR IO H AR S B AR R g O
12%K B RAE KFHRE. KBESE. IBRHABUR AL TRl o S REURAT b HE
MAE . ANERATH, NS, ARSIV AR, XA e
PRREESE. AL, 5ol BRI ARAT W 25 5 500 T URAR A IR i
LT RN “ A RIS 7 RRLOK, AMITHME T BAEA M,
KR EAT A & B R 2
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Im Interview: Stefan Rahmstorf

Herr Professor Rahmstorf, gibt es noch ernsthafte Zweifel daran, dass es

einen vom Menschen gemachten Klimawandel gibt?

MEIRFERBER L, NRIETAERL, XTWiEE RS ?

Nein. Wir wissen sicher, dass unser Ausstofl von Kohlendioxid (CO») die Menge
dieses Gases in der Atmosphire um ein Drittel erth6ht hat — sie ist heute weit ho-
her als jemals in den letzten 650000 Jahren, so weit reichen die zuverldssigen Da-
ten aus Eisbohrungen in der Antarktis zurlick. Schon seit dem 19. Jahrhundert
bekannt und ebenfalls inzwischen vollig gesichert ist die Tatsache, dass CO> als
Treibhausgas wirkt und das Klima aufheizt.

BT o BAIHVIRRE,  BATH =R (COn)HEAEIX — AR
RIS RSN T =0 o ARPEXT R UK R B R A i AR Hd . H
B & BRI 6 5 TR . JATN T o thaidmtnid, Hirtko
Lo RN AN, RO R = R, AR T

Der UN-Klimarat Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC),
dessen Mitglied Sie sind, hat jetzt seinen neuen Report veréffentlicht. Was
sind die gréf3ten Gefahren, die der Menschheit drohen?

BUF RSN E TR A4S (Der UN-Klimarat Intergovernmental
Panel on Climate Change) HHEJRR T HHIME, MERIEZRRSHISE
ENN B NREF IR KB R A2

Die gréfiten Gefahren fiir uns Menschen liegen in den Extremereignissen: Hitze-
wellen, zunehmende Diirren, Starkniederschlige, die zu Uberflutungen fiihren.
Und zunehmende Sturmfluten an den Kiisten aufgrund des steigenden Meeres-

spiegels, der derzeit pro Jahrzehnt um drei Zentimeter ansteigt.
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RTINS, BRI AT B B 0E b WG 1™
(T 5 SBT3 K0 %
PR TG 3 K.

Sie sind Ozeanexperte und sagen, der IPCC-Report unterschitze die Ge-
fahr der Meeresspiegel-Erh6hung. Warum?

ERELTR, BU 1 P C CHREMEM TI-FEARTRILER. X
RAfT A2

Es gibt schwer kalkulierbaren Risiken vor allem durch beschleunigtes AbflieBen
von Fis von Gronland und der Westantarktis. Dies wird in den letzten Jahren zu-
nehmend beobachtet, ist aber wegen des langen Vorlaufs bei der Erstellung der
IPCC-Berichte dort noch nicht voll berticksichtigt. AuBerdem zeigt sich, dass un-
sere Rechenmodelle, die fiir die Zukunftsprojektionen verwendet werden, den be-
reits abgelaufenen Meeresspiegelanstieg der letzten Jahrzehnte erheblich unter-
schitzen.

A LAl DR T2 R [ R A 22 5 AT R AR P P UK R I e . X
IR A F L LR R ORI W S 21, {H i3 TPCC & il P
AR BER AR LEANIT A 2, BT T+ AR TR TSR ORI
fili 7L C2e tBUR P BT SR .

Wie gut sind die Chancen, den Klimawandel noch in ertriglichem Rahmen

zu halten?

EERLE R AZEEAKILSHTZK?

Wir haben bereits viele Technologien, um wesentlich effizienter und mit einem
Bruchteil des CO»-AusstoBes zu wirtschaften; weitere konnen wir entwickeln.
Okonomische Analysen wie der Report des ehemaligen Weltbank-Okonomen
Nicholas Stern haben gezeigt, dass konsequenter Klimaschutz viel billiger ist, als
einfach mit veralteter Technik weiterzumachen und dann die Klimaschiden be-
zahlen zu miissen. Was bislang noch fehlt, ist der politische Wille fiir die nétige

Klimawende, denn von selbst wird sie nicht kommen.
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TG ¥ER T2 ER, WL RER SRR, JHE AR
R BARACAKY, FRATTIE AT DU A B 23X 07 [ R . mtE FHRAT & 3 2 K
Je etz B (Nicholas Stern) [ & S48 55 220 s, R LAET)
AR AP L ] M 2k SEHEAT 2 AL BRI T ANRAS A A 453 T A AR
B . BA MR, RIEsu AT DG HEE R BaEE ), B
IR AR JE A A BN BRI .

Deutsche Klimaforscher gehéren weltweit mit zur Spitze. Was sind neue
Aufgaben, und gibt es dafiir ausreichend Geld?

BEASRTFR LR T AT AATEIEFES R4,
RERETFAMM?

Klimaforschung ist letztlich immer noch ein recht kleines Gebiet mit einer sehr
tiberschaubaren Zahl von Forschern. Die Ressourcen sind der GréBe des Prob-
lems nicht angemessen. Auch wenn wir heute sicher wissen, dass Kohlendioxid die
globale Temperatur erhoht: Viele dringende Probleme sind noch ungeldst, etwa
die Frage nach dem Risiko von ,,Uberraschungen‘ im System, also von abrupten,
stark nicht-linearen Verinderungen, oder die Frage nach der Stabilitit der grof3en
Kontinentaleismassen. Aber auch wenn wir Forscher natiitlich immer gerne noch
mehr forschen: Noch dringender als weitere Klimaforschung ist jetzt die Lésung
des Problems.

FLRIUAE, AR CIE A — A NI AT,  E5EE SR AT AL
GRS 1 R SRR AN FC BB o RIS A R BAN T D) M e T8 — R i 4
BRULETE i VFZ A RO o) U AT PR B 58, ARSI “ R4
e, JRRIISLESEIR I e AR AR R RS« BRI oK R RS e 1 )
AR . BAMEAWEIE, Bl E RS EEARAT IR %, (T et
U RISy BT PR A T R P R

Aus ,,Deutschland* 3/2007, S. 24ff

inter ’)l.TLTUR



90

Dolmetschen und Ubersetzen im Wirtschaftsbereich

Anhang
%

Emissionsquellen:

Die Kraftwerke stoBen mit 24 Prozent weltweit die meisten Treibhausgase aus,

Haushalte dagegen ,,nur 8 Prozent.

Kraftwerke 24%

Brandrodung und Abholzung von Wildern 24%

Landwirtschaft 14%
Industrieproduktion 14%
Verkehr 14%

Heizenergie 8%

Sonstiger Energieumsatz 5%
Mull 3%

FIFBC:

) ARl =AU e, R 24% A TS BEN <AL

h” 8%

KT 24%

X RRIRI e TE S RAR 24%
el 14%

kA= 14%

I 14%

HEBZREVE 8%
HABBEIRE o 5%

Wi 3%

Die grof3ten CO2-Emittenten der Welt

(in Millionen t; in Klammern: Pro-Kopf-Emissionen in t):
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Die USA verzeichnen die h6chsten Emissionswerte — auch im pro-Kopf-Vergleich

—, werden aber wahrscheinlich schon im Jahr 2009 von China iiberholt werden.

USA 5729 (19,7)

China 3719 (2,9)
Russland 1527 (10,6)
Japan 1201 (9,4)

Indien 1050 (1,0)
Deutschland 854 (10,4)
Kanada 553 (17,5)
GroBbritannien 540 (9,1)
Italien 453 (7,8)
Studkorea 448 (9,4)

TH TR 1 e K SR A e HE s

CHAZ 100 T, 55 oy NS HESCE, S i)
e [ v S IO B S NI FFIBCR A B, L 2009 4F AT RER
ey S8

F[H 5729 (19,7)

HE 3719 (2,9)

B2 1527 (10,6)

A 1201 (9,4)

EAE 1050 (1,0)

fHE 854 (10,4)

IR 553 (17,5)

E[E 540 (9,1)

BARH 453 (7,8)

HEIE 448 (9,4)

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
Das Erneuerbare-Energien-Gesetz — kurz EEG — regelt seit dem 1. April 2000 die
Abnahme und Vergiitung ausschlieBlich aus erneuerbaren Energien gewonnenen

Stroms. Das System beruht auf einer Mindestpreisgarantie, die der jeweilige
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Stromnetzbetreiber dem Erzeuger gewihren muss. Die Kosten werden auf alle
Haushalte und Unternehmen umgelegt. Unter ernecuerbare Energien fallen Was-
serkraft, Windenergie, Solare Strahlungsenergie, Geothermie und Energie aus
Biomasse. Ziel des Gesetzes ist es, den Anteil an erneuerbaren Energien bis 2010
auf mindestens 12,5 Prozent zu erhéhen, bis 2020 auf mindestens 20 Prozent.
Der Ausbau der erneuerbaren Energie schreitet in Deutschland aber schneller vo-
ran als prognostiziert. In der Stromerzeugung liegt der Anteil der erneuerbaren
Energien im Jahr 2006 bereits bei 11,8 Prozent. Damit wird die Zielvorgabe fiir
2010 bereits im Jahr 2007 tiberschritten werden. Das Gesetz hat sich als erfolgrei-
ches Markteinfithrungsinstrument und zudem als Exportschlager erwiesen: Mehr

als 40 Lander weltweit haben es inzwischen adaptiert.

(R AR REYRVEY (EEG)

(AT RETRE) AR EEG, [ 2000 4F 4 H 1 HESZE, *Foe4asiEml
PR AR R 1) FELRE TR SEFIANUAVE T A2 o X — PR RGN AEAH DY (1) FL i
Tl DA 20 ) A 7 2 S A4 PR B AN A DR B PR R ML Gt B 9 L el P IR K g
b o W, ATRZEREV AT K BE. JRAE. KPHAE. ShaBERI MR fE
e LI H AR A, 1 2010 SR8 ] T4 BEYR K 40 382 =1 22 2D 12.5%, 1] 2020
SER R 20%, H0]FEAR R LA [ 1k R B L P SIS . 2006
SR AR BEYRAE & T S IA R T 11.8%, ik 2010 SR H AR
7E 2007 S 9 o FFYIAER, XAEH R BRI s NFB, e
H 5k RS e RO 40 24 K S 45407

Aus ,,Deutschland* 6/7,2007
WA (HEEY , 2007 4E5H/EH
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Ubungen

1. Wortschatztest AHICTEY %>

der Klimawandel AR
der Ozonloch B
der Artenschwund WFhoK 4
die Wiistenbildung iR Yee
der Riickgang der Tropenwilder FACHT R AR
die Uberfischung der Weltmeere T A B
Atomkraftwerke und Senken % H 3k R AR A Bk I IR
die Biomasse EWae
die Geothermie i A
erneuerbare (regenerierbare) AR
Energien
die Primirenergie JiR A e
die fossile Energie W) REJs
die Pestizide K2y

gegen Erosion und Desertifikation B3 1E7K i R Ay AL
zum Schutz der Biodiversitit R A £ KA

die Verstidterung (Urbanisierung) Witk
der Standortvorteil X AL
die Kraft-Wirme-Kopplung PP~
die ,,Habitat Agenda‘ NPT
die Erwirmung S AxA IR
Kohlebrinde LAY CRER S
TR K R g A5 Die Umstellung auf eine Strategic der
Nachbhaltigkeit
Gk 4 die Strukturoptimierung
TR YRS G 7 E IR Al die Stilllegung stark verschmutzender Be-
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triebe

TG R HE die Emissionen der wichtigsten Schad-
stoffe

2 Y AN 2R AR der saure Regen und SO2

| Ejab Schutzwilder im  ,Nordchinesischen
Girtel“ (Nordostchina, Nordchina und
Nordwestchina)

IEPHEA, BPFILS die Umwandlung von Ackerflichen in

Wald- und Weidenflichen
TR AR G S IME. =l groBerer industrielle Kapazititen mit ho-
A R hem technologischem Gehalt, hohem
Mehrwert und hohem Marktanteil auf-

bauen

Bva &G54 die Vermeidung mit der Bekimpfung
kombinieren

FrAE VG die Symptomatik und tiefer liegende Utr-

sachen gleichermal3en angehen
K. KRBV, I HEHE das Wasser noch klarer, den Himmel noch
blauer und Berge und Tiler noch schéner

werden lassen

ek die Vegetationsdecke
e das Feuchtgebiet
KB das Hausmiill
22273 die Industrieabfille

R I der feststoffliche Abfall
Wy Y die Larmbelastung

2. Ubersetzen Sie die folgenden Abschnitte ins Chinesische bzw. ins
Deutsche!

1) Das 20. Jahrhundert war durch rasches Voranschreiten der weltweiten Indust-
rialisierung und Urbanisierung gekennzeichnet. Die Menschheit schuf groen

materiellen Reichtum, zahlte dafiir jedoch gleichzeitig einen hohen 6kologi-
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2)

schen Preis. Umweltprobleme wie Luft- und Wasserverschmutzung, Klima-
verinderungen, Ausdiinnung der Ozonschicht, Austrocknen der Siilwasser-
ressourcen, Bodenerosion, Bodendegradation, Wiistenbildung, Zerstérung der
Wilder und eine dramatische Verminderung der Artenvielfalt werden immer
augenfilliger. Die Geschichte hat bewiesen, dass das klassische Entwick-
lungsmodell, das auf hohem Energie- und Materialverbrauch, massiver Ver-
schmutzung und betrichtlicher 6kologischer Zerstérung beruht. wohl kaum
nachhaltig ist. Wihrend wir wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt anstre-
ben, miissen wir im neuen Jahrhundert gleichzeitig das gemeinsame Erbe der
Menschheit schiitzen, indem wir konsequent dem Weg der nachhaltigen Ent-
wicklung folgen. Wir miissen uns im globalen Rahmen darum bemiihen. den
Verbrauch von Energie und anderen Ressourcen nicht parallel zum Wirt-

schaftswachstum ansteigen zu lassen.

20 20K A ER DM AR T Ab g A R I 3], A SRR ARGl EoR)
JRW S R, AT T OTE AR . s g, AR, R
SRURPIRE KT G WOKBEWAIE . KR, BRI, SeiEAk.
BRAVIR . B2 FEPE OB A AT ) R H 2d S8 o D7 SR, ST A
FBERE. AR, EVG T BRI BRI g R R CAELL
k. B JATHEIE R AT AAL SRR I, R AR IE ]
Ity WEREAE ARk TG S, AEIE S S A T L RE
PSRN FCA DI B A R P

(rES e R R s ke E s W R R R S N RN R AN 22V o S I E S N
B I A REAT KB (Y PR B IR 3, St P 3 K R s o B AR PRy 7 (i
RER AL B R RN, BB BOR M B e i, U REIR. =T
A A T AR P E N EEH bR P E B 0T
WY, VF2 A E A R BAT ek MRS R BR . kSRRl
FE MR AR, SRR AEREIRK, I BR& 07 &
TR M £ o

[ ES i W v R B ) | G S

SERIRBE R VAR, 0 ORICAT RSt g SRR A B
PR AeEACE, Rk AR REE ORI s o L B R K TR IR AR DL R
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2 REVER YR ZE D) 2 4, ST R AE TR Inam Ty PR B A
Mt v, DA IR IR S RS AR IR W 15 G o

G A (PN R B RS SR BT BUR A BT R 3P IE5 75 B —
—ATBREY , 2000 412 H 13 H)

Deutschland ist reich an Fachwissen, Erfahrung und moderne Technologien
im Bereich des Umweltschutzes. China ergreift gegenwirtig in groflem Aus-
maf} Umweltmal3nahmen und setzt die Strategie einer umfassenden Erschlie-
Bung seiner westlichen Regionen um. Es ist ein wichtiges Ziel Chinas, den
Verbrauch von Energie und anderen Ressourcen je produzierter Einheit zu
verringern sowie die Umweltpolitik in andere Politikbereiche zu integrieren,
vor allem in die Bereiche Energie, Verkehr, Landwirtschaft und Industrie.
Dadurch entsteht ein ausgedehnter Markt fiir die Umweltindustrie in ganz
China. Viele deutsche Firmen verfiigen iiber umfangreiche moderne Techno-
logien fiir den Umweltschutz und {iber Fachwissen und praktische Erfahrun-
gen mit Umwelttechniken, so dass hier ein grofles Potenzial fiir eine Zusam-
menarbeit besteht, die sowohl gesamtwirtschaftlich als auch kommerziell fiir
beide Seiten von Vorteil sein kann.

Beide Linder beabsichtigen, vor allem in den folgenden Bereichen zusam-

menzuarbeiten:

e Verbesserung der Umweltgesetze und -verordnungen und Gewihrleis-

tung ihres wirksamen Vollzugs;

e Schaffung von Modellen fiir modernes Umweltmanagement;

e Verbesserung der Energieeffizienz und Ausbau der Nutzung von erneu-

erbaren Energien;

e Verbesserung des Schutzes der Boden- und Wasserressourcen, der Ar-
tenvielfalt und der biologischen Sicherheit sowie Aufbau der 6kologi-

schen Umwelt;
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e Schaffung von Modellen fiir eine umweltfreundliche urbane Infrastruktur
zur Verringerung von Wasser- und Luftverschmutzung sowie der Um-
weltbelastung durch Abfall.

Aus ,,Gemeinsame Erklirung der deutschen Regierung und der chinesischen

Regierung zum Umweltschutz - Eine Agenda®, 13. Dezember 2000, Peking

3. Ubersetzen Sie den folgenden Text ins Chinesische!

Abgesehen von den direkten Folgen fiir die Umwelt zeigt der Klimawandel noch
andere bemerkenswerte Auswirkungen. Dank der VN-Klimarahmenkonvention
und dem Kyoto-Protokoll verfiigen wir iitber den Mechanismus fiir umweltvertrig-
liche Entwicklung (CDM), der einen globalen Markt fiir saubere Energien hervor-
gebracht hat. Schitzungen zufolge kénnten der CDM und sein CO,-Ausgleich zu
einem Investitionsfluss in nord-siidlicher Richtung von 100 Milliarden Dollar fith-
ren. Dies ist nicht die Art von Globalisierung, die zu Protesten auf den Strallen
von Seattle fithrt, sondern eine neue Form von vielleicht intelligenterer, aktiver
Globalisierung — auch wenn wir hier noch ganz am Beginn stehen.

Weit davon entfernt, der Globalisierung eine Absage zu erteilen, tritt die in-
ternationale Zusammenarbeit heute auf vielfiltige Weise wieder als vermittelnde
Kraft auf und bringt als ,,Katalysator” unterschiedliche Partner zusammen. 2007
und 2008 wird sich zeigen, wie weit unsere Hoffnungen in dieser neuen Ara wie-
dererwachender globaler Kooperation gehen diirfen. Die jingsten Berichte des
Weltklimarats IPCC haben die zu erwartenden Kosten fiir die Stabilisierung der
Atmosphire veranschaulicht — ein guter Richtwert sind rund 0,1 Prozent des jihr-
lichen BIP weltweit bis 2030. Ein geringer Preis, der wirtschaftlich und vor allem
politisch zu zahlen ist. Ich bin zuversichtlich, dass bei der nichsten
VN-Klimakonferenz in Bali Anfang Dezember 2007 und 2008 in Kopenhagen ein
Post-Kyoto-Abkommen zustande kommt, das uns auf den richtigen Weg bringt.

Der Klimawandel bietet auch eine Chance, andere dringende Themen anzu-
gehen: Dazu gehéren die Millennium-Entwicklungsziele. Der Nutzen im Kampf
gegen die Auswirkung des Klimawandels liegt bei manchen dieser Ziele —etwa

wenn es um die weltweite Versorgung mit Trinkwasser geht — auf der Hand. Fine
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Verbindung gibt es aber zum Beispiel auch beim Aufbau von Kanalisationssyste-
men: Eine mangelhafte Abfallbeseitigung trigt zu Emissionen des Treibhaugases
Methan bei — mit einer verbesserten Kanalisation liefe sich Methan gezielt sam-
meln und als Brennstoff nutzen. Nur ein Beispiel von vielen. Der Klimawandel
betrifft aber auch den Arbeitsmarkt: Eine Vielzahl neuer Stellen wird entstehen,
nicht nur in den Industrielindern. Long Yuan in China gehort heute schon zu den
grofiten Windkraftbetreibern und Suzlon in Indien zdhlt zu den fiinf gréften
Herstellern von Windenergieanlagen.

Der Klimawandel gibt also Anlass zur Hoffnung, dass eine internationale Zu-
sammenarbeit auf staatlicher Ebene, aber auch zwischen Unternehmen und sogar
lokalen Behérden méglich ist. Die Multilateralitit ist nicht nur lebendig, sie wird
immer munterer. Wenn mehr als 190 Nationen gemeinsam an einem gerechten
Klimaschutz arbeiten, konnte dies, vor allem zwischen Nord und Sud, das Ver-
trauen schaffen, das notwendig wire, um auch andere schwierige Frage innerhalb
der globalen Gemeinschaft anzugehen — wie die Einrichtung einer fairen interna-
tionalen Regelung Uber den Zugang und die gemeinsame Nutzung von geneti-
schen Ressourcen und die ins Stocken geratene Doha-Runde der Welthandelsor-

ganisation.

SAFAR AN G IR Tk HE G R, A SR = g . B (Bt
A EAEARALY UL CRAERBSUE 1), BATHRATFAI T i i pe s 4kl
Wi s R R (CDMD. FEftiTE, cDM KL A b me- T B pL A 2
KriE AT A M B IR . ARG R A E AT P OR
S AERA, TRV R SRR — R R AR, BTk
ML A EH T 28—

WA P B R AR IE 2 1146, i DA RO R R Y
D, O RAE R T BRI AT, 200 SRR 2008 SR T LA I,
BAEX — 2B A E R B AT A HEE 2. BUR IR %21k
LI1Z A4 TPCC MEHIR S St T R SR T me (2. —Aal
SEMIAREM 2 2] 2030 AF 1 ARAEE AR S IZY 0.1%. XAMITFE A Y
KB, 24U EIIRERA BT LURSZ . IAME, 2007 4F 12 HAEEJE S
FT 2008 FEAEEF A ARZSAT (1R Jm A B AL 2 SO S HEH — A« S5 5URR I
EA”, JEIATH L IE A
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FURASAIE AR T — AR R I 30 ) AU L o rbot (5 T 4R K
JEH bR 5URAACKIE A F 4, AP A0 o (88 H AR A
=M, L e AR R BE R T . (RN S A HE K R G A
AWR: RWIEIERGMAEE SIS R PR H, 8 es e
KRG, AT PR e IR . X AR 24 5 1
AN RS B R AR SR E A 558 i K R A s
M2, AUAER RTINS A = e 2w w4 St 5 bR X
AMPATE 1 B 95 R 2528w U R X RERE B R L

LA, RS T 3RAT DR, LSRR R R 1 Al fa]
P ML Z TR B A AR oA AT g 230 S EAMULAE BN L2 %),
111y HCROBORBATIE 7o 2R 190 Z2ASH ZOLRS0) T2 RS, €
R e B G P 2 TR AR A, T I T8 [ ot 2 Py A S e i)
AL AR BE S A ANTT A, T AREURT [ ) 34 BE U5 24 1E 1) [ s
WG VYW N EIE ) N RAE A S RS

Aus Deutschland Juni/Juli, 2007
WA CHEEDY . 2007 45H/EH

BUE, SMEFERZ8 S AL, 258 ook 7R, ek TR
WA G RE AR S (05 30, T UME THDRAE B iy D TR, AMUE
TR, AT DA R ARG R ARG B
TG o IBBIXAIE L, T 5T LA SR UL AN U W 4R, A R AR AE R A
FPRRE, BT LIRS m 3, T I S A S ok, WAT ABS
FHIEPTRIN R A BIAERIEEF, AU T PR (Public Relations), f&A
FHIE R MRS, AT DUERRS I PR. 4%, fTalmie iy, <&k
R KRNAES

ERBRTARNAR (FHE)

Abkiirzungen der Umweltorganisationen

CBD Konvention iiber die biologische ¥ ZFEMEAY
Vielfalt
CERES Koalition fiir umweltverantwortliche I35 T7AT- 28 BE L
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Volkswirtschaften

CGIAR Konsultativgruppe iiber Internatio- B A M i) /N2
nale Agrarforschung
CITES Ubereinkommen tber den internati- i f& 57 4= &) 8 9 B
onalen Handel mit gefihrdeten Arten b1 52 55 N2
frei lebender Tiere und Pflanzen
CSD Kommission fiir Nachhaltige Ent- 0] £F4E K ke 75 01 4
wicklung (UN) (& TED
ECOSOC Wirtschafts- und Sozialrat (UN) BAEEEFESHS
2R RS
EUROSOLAR Buropiische Vereinigung fiir Solar- KXY ABHGEP 2
energien
FAO Welternihrungsorganisation (UN) B4 ERE S A
R
FOEI Freunde der Erde International BrihEk 2 A&
G7 Gruppe der sieben fithrenden Indust- T Ak [ 58 -1 [ 4
rienationen
GATT Allgemeines Zoll- und Handelsab- 85 % 7 B e
kommen
GEF Globale Umweltfazilitit RIS (G
)
GRI Global Reporting Initiative LRI B
HIPC Weltbank-Initiative ~ fur  hochver- 1] $f 4L & & 58 3K Kt
schuldete arme Linder By — 1t RRAT NS
iAot 7% 55 B P 2 th
B
IAEA Internationale Atomenergiebehérde bR 5 BEN LA
IRENA Internationale Agentur fiir Br o] B4 G s AL
Erneuerbare Energie )
IUCN Weltnaturschutzvereinigung TH 5L B ARAR 3 e
MEA Multilaterale Umweltabkom- 22 iR IE AN 4]
men
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NGO Nichtregierungsorganisation — JFBUF A4

ODA Offizielle Entwicklungshilfe- B J5 & &4z Bl
zahlungen

OECD Organisation fiir Wirtschaft-  ZF S 1ES kKA
liche Zusammenarbeit und 21
Entwicklung

OPEC Organisation Erdol ex- A1y H R ZH 2R
portierender Linder

PCA Internationaler  Schiedsge- By Ao v2= i
richtshof

POPs CONVENTION Konvention iiber persistente 7K A YA HLi5 4y
organische Schadstoffe N

TNC Transnationale Unternehmen % [E /5]

UNCED Konferenz der Vereinten Na- S [EHIAE S K E
tionen tiber Umwelt und K&
Entwicklung

UNCTAD Handels- und Entwicklungs- B¢ & [E %2 5 fl & &
konferenz der Vereinten Na- A&
tionen

UNDP Entwicklungsprogramm  der & [ FF Ak 11X
Vereinten Nationen

UNEP Umweltprogramm der Ver- B4 [ PR 55 30 R 52
einten Nationen

WBGU Wissenschaftlicher Beirat der % [E 4> Bk AR 4L, i [a]
Bundestegierung Globale M2
Umweltverinderungen

WCD Weltkommission fiir Stau- TSR INZE 4
dimme

WHO Weltgesundheitsorganisation — tHFt AR ZH 21 (B¢

A HED

WIPO Weltorganisation fiir geistiges T AL AITR AL 21
Eigentum

WTP Welthandelsorganisation TS5 S 428
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Lektion 4 Die ErschlieBung der westlichen

Gebiete

FIR WH AT X

Die Wichtigste ist die Wirtschaft

Diisseldorfs Oberbiirgermeister Joachim Erwin iiber die
Partnerschaft mit der chinesischen Millionenmetropole Chongqing

BHRLFZA
F 2R RN KIIRBE RS BRI E1ERR

Herr Birgermeister, welche Ziele verfolgen Sie mit der Partnerschaft mit

der chinesischen Stadt Chongqing?
WS, BERK, HERERNT2BESERE KM

Wir haben zwei Ziele. Einmal ist es der wirtschaftliche Austausch. Der bietet die
Chance, chinesische Unternehmen nach Disseldorf zu holen, aber auch Dissel-
dorfer Unternehmen nach Chongging und damit in den Westen Chinas zu be-
kommen. Der zweite Punkt ist der Austausch im Tourismus. Wir wollen moglichst
viele Touristen aus China dafiir gewinnen, ihre Rundreise durch Europa in Dis-
seldorf zu beginnen. Wir wollen aber auch, dass mehr deutsche Touristen ihre

Chinareise in Chongging starten.
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AT HI . 225, b E AR 28R 2 K, 18
AR R R E . XA, BAT AT DU [ Ao e 28 R iRiipll,
119 B 5 22 1) P Bl 11 KA 28 2R 22 I DA AU AT TR PR A e 311
AR, BAT A A T 2 (AN L R R, R T DRAT S Rk

Die wirtschaftlichen Aspekte stehen bei der Partnerschaft also klar im Vor-

dergrund?

R ERETTIRAEEAL?

Ja. Der Austausch von Kirchenchéren ist vorbei. Heute geht man da sehr viel
pragmatischer ran. Wir sehen das auch bei unseren Partnerschaften mit Moskau
und Warschau und dem Freundschaftsabkommen mit Toulouse. Es muss sicher-
lich auch einen kulturellen Austausch geben, aber das Wichtigste ist die Wirtschaft.

X BRI ECed L. AR, ATERERR. g Aim
STRE VDI IC R LR 7 2% B AU Dl 28R S0 T T )

AU, AH R B T

Warum hat Diisseldorf sich ausgerechnet fiir Chongqing als Partnerstadt in

China entschieden?

M8 IR 2 R AR RN 3T ?

Wir haben uns Chongqing vor drei Jahren angesehen und haben dann gesagt: An
der Kiiste dringeln sich die deutschen Stiddte, und da dringelt sich ohnehin jeder.
Dann haben wir uns gefragt, wo die Zukunft liegt. Ich denke, die Zukunft liegt im
Westen Chinas. Die Dynamik ist in Chongqing viel gréf3er als in anderen Stidten
wie etwa der Stadt Shenyang, mit der wir schon seit 20 Jahren einen Freund-
schaftsvertrag haben. Chongqing ist auch deswegen spannend, weil wir da so
ziemlich die Ersten sind.

AT RATH S AL TS, FATRL LT A A8 1 3k 1l 23 390 1)
[l T, T AT IR AT SR 2 7 . AT A 2, ARR B
B A, PERAKE TR, Bbsh, FPRRE ok T AT,
EEATEAE 20 2 AR SAF TR o U BRATZ 8 — A2, BRI R

B AN
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Welche Chancen ergeben sich in Chongqing fiir Diisseldorfer Unterneh-

men?

XA ZEIR B R MR YL, BERAIRLEALIE?

Ich sehe sehr groBe Chancen fiir die Umwelttechnik. Auch die Baumarktkette Obi
will nach Chongging. Die kommen zwar nicht direkt aus Dusseldorf, aber aus der
Nihe. Metro und ThyssenKrupp sind schon dort. Ich denke aber auch, dass wir
viele Mittelstindler mit 100 bis 500 Mitarbeitern fiir Chongging begeistern kénnen.
Das kénnen Maschinenbauer, aber auch Dienstleister sein oder auch Handelshau-
ser. Ich werde Ende des Jahres mit einer Wirtschaftsdelegation nach Chongqing
reisen, und es gibt jetzt schon viele Unternehmen aus Diisseldorf, die sehr neugie-
rig sind. Ich kénnte mir auch vorstellen, dass wir Altbier nach Chonggqing bringen
und in Anlehnung an die Erfolgsstory von Paulaner in China etwas Ahnliches mit
der Frankenheim Brauerei aus Diisseldorf machen. Die haben uns bei anderen
Initiativen auch schon ins Ausland begleitet.

PN, IRECARBAT R HIAT S BLAh, EMERRGER AR
IR, CERAAERE THIEREZR, AETERITAR. Z A ARE D]
DR . BA, HIEREZ RIVAZ B TAE 100 2 500 AF)HHR A4
M RE S PG . IX ek ] DO L dliE, AT LA ARG, AT B2
W SHEER, TR ANLFHACERBVIHER. HiT, cafiiDb
MFEIR 22 R R AV B DRI R . T LA, SRABI 3 29 A £ v [ 1
JRDIHCE AT, AT AT DL A JE /R 20 O3 22 e AR | 1) SR o 25
Ko AEILADTHRIT, At S mEkA]—

EERELEASNT

Einige deutsche Chongqing-Enthusiasten denken bereits iiber ein German
Center in Chongqing nach, idhnlich den Zentren in den Stidten Peking und
Shanghai. Wiirden Sie das unterstiitzen?

—EROLTEREE AT RIEERELER T 0. RO
A LR . ERSRFMATR T RIG?

Dartiber haben wir mit den Chinesen auch schon geredet.
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AT 2R L T

In Peking und Shanghai betreiben die Landesbank Baden-Wiirttemberg
und die Bayerische Landesbank die Zentren. Kénnte es in Chongqing dann
vielleicht die Diisseldorfer WestLB machen?

[ HEANAE TR r R BB £ N AT LR Y PR SN ARAT HEB A7
FEEEIR & RV RATFE B R D RIS 2

Unsere Landesbank sortiert sich ja gerade neu. Aber das ist sichetlich eine Option

von mehreren.

HAT, AT IEAEBEAT SO R A%, 9%, KR Z Ml aett M.

Die in Diisseldotf beheimatete Airline LTU hat ihren wéchentlichen Flug

in die Partnerstadt Chongqing inzwischen wieder eingestellt. Warum?

FEALIE /RS KK LTU FUEA A BGE TH A CEROMIE. ha?

Nachdem die LTU nun sieht, wie gut ihre Verbindung nach Shanghai und Peking
genutzt werden, wird sie auch noch mal dariiber nachdenken, den Flug nach
Chongging wieder ins Programm zu nehmen. Der LTU-Chef fiihrt dazu im Mo-
ment schon Gespriche. Ich denke aber auch, dass wir bald eine chinesische Airline
tiberzeugen kénnen, nach Disseldorf zu fliegen. Dazu fithren wir schon Gespri-
che mit der Provinzregierung in Sichuan.

LTU Mias Al IS 3 Bl st iiE RAREr, Bk, K% E
FOHT R CERAIMIEE. LTU 4T HANEAERUE AT i R . Fis A8 ),
TAVR 2 iR — S P E LA A W) KRR 2K, BATE & 5 U148 BU

wids

Sie haben vor einigen Monaten die Initiative ,,China goes DUS“ gestartet.
Welche Ziele verfolgen Sie mit der Kampagne?

AL AnrRE “rhEBHERSIR” KB BERIEIH2H
HIBEAR?
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Die Idee dabei ist, Disseldorf auch fir China zu 6ffnen. Es ist doch klar, dass
eine dynamisch wachsende Wirtschaft mit 1.3 Milliarden Menschen Absatzmirkte
und eine Plattform in Zentraleuropa sucht. Es gibt keine bessere Stadt dafiir als
Disseldorf, weil wir in der Mitte Europas liegen, einen guten Flughafen in Stadt-
nihe haben mit besten Verbindungen nach ganz Europa. Wir haben 7000 Japaner
in Diisseldorf, und diese Erfolgsstory wollen wir mit China jetzt wiederholen.
RGESE: MIERZ R EEOT R T, RIGRE, @fffigk. i
13 AN TR EEAE R S B E T 6. HAr, 80— MLl
IR Z R EE . BAIL TR &S, AT R X Wb, Hir, A2
IRZ KA 7000 2 HAN, HAGE, X lIhfiFmgR T EES.

Das Chinazentrum in Deutschland ist heute eindeutig Hamburg. Wie wol-

len Sie denen Konkurrenz machen?

FEAEE M HAWEPFENE, HERSRUMEZ TF?

Warten Sie mal Ab! Die Geschifte werden immer dort gemacht, wo die Menschen
sind. Und die Menschen sind in unserer Region. Allein im Einzugsgebiet
Rhein-Ruhr leben fast 13 Millionen Menschen. Um Hamburg herum gibt es da-
gegen hauptsichlich Marschland und Weiden. Die Mirkte sind woanders. Emirates
Airline etwa fliegt Diisseldorf einmal pro Woche mit einem Frachtjumbo an und
bringt Waren aus China. Die tun das, weil die Giiter von hier viel besser in Zent-
raleuropa verteilt werden kénnen als das von Hamburg aus méglich ist.

S AANAAER NMEBABEX . A2 — BRI LA 1
T3 TN, T S A VAN, TR AL . Ry AP
RN SRRl Ptk e i IR LRV WE X & V1 2 N QU Sy
Wo Z P LORFE, SR ST/ I AT LS ADUE B b o 1558 B 1
DX

Im Moment gibt es in Diisseldorf gerade mal 35 Unternehmen aus China,
in Hamburg sind es 350, in Frankfurt auch deutlich mehr als 100, von der
Grole gar nicht zu reden.

HAT7EA 2R 2 R RA 35 KA EAL, TENEHR 350 K, HLER
BHEPEH 100 5K, ETHEBEAHURT .
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Es wird sich demnichst ein Pharmaunternehmen aus China bei uns in Disseldorf
ansiedeln. In einem Jahr werden 15 bis 20 weiter Unternechmen dazugekommen
sein.

AR — K T E BB 2 A " fEFEZE R 2 K% . — LUK
15-20 K.

Sie hatten vorgeschlagen, in Diisseldorf auch eine chinesische Handels-
kammer zu griinden. Die Pline, so heif3it es, sind zu den Akten gelegt. Wa-
rum?

BEREN, EHERZREBI-FPEBS. B, XMW EHK
Bk, AftAa?

Das ist nicht wahr. Wir verfolgen diesen Plan nach wie vor, auch wenn sich in
Hamburg die chinesischen Unternehmer vor kurzem zu einer Kaufmannschaft
zusammengeschlossen haben. Um hier in Diisseldorf zu einer chinesischen Han-
delskammer zu kommen, werden wir mit Neuss kooperieren, wo auch schon eine
ganze Reihe chinesischer Unternehmen sitzt. Vielleicht werden wir sogar im Rah-
men unserer Chinakampagne mit den Neussern gemeinsam auftreten.

IAER S . AT B 2 F AR DR RO T R e, SR OGE
HIEZAR . 4T REAEAT 28R 2 X AL Ry 2, FRATTHs R v b i &4
A C AT TV R A, VFBRATT 2 AEBRATTH FEA T 20 (10 96 ] P [R] o
i AL IR A o

Sie haben schon vor einiger Zeit einen Investitionsfonds in Héhe von zehn
Millionen Euro vorgeschlagen, der chinesischen Investoren in Diisseldorf
zur Verfiigung stehen soll. Wann kommt er endlich?

i BRI R, o AR R 1000 FTRTEIR M. X &
Hram R REZIAL?

Daran basteln wir im Moment noch. Wir sind mit einer Reihe von Banken in

Kontakt. Ich denke, noch in diesem Herbst wird es so weit sein.

BATIEAEIEE, C2MJLERATEA 7. JAR, SHEKRBATLL T .
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Welche Banken kénnten dabei sein?

ALK RITS5?

Die Stadtsparkasse hat sicherlich genauso wie die WestLLB eine wichtige Funktion.
Die Stadt Diisseldorf wird ein Prozent der Summe beisteuern.

FEAHE RAT AP AR T AR BB . AR IR 2 R R B et
1 1%

Im kommenden Jahr wird an Diisseldorfs Prachtboulevard, der Konigsallee,
das Diisseldorf China Center seine Tiiren 6ffnen. Dort sollen sich Unter-
nehmen aus China niederlassen. Ist das Center mit 2000 Quadratmetern
nicht ein weinig klein?

4, BERRELEMTHEPORTFR, HEAEEREEZES . 2000
SETFRHHARRAR DT K2

Ich begrii3e, dass wir jetzt dieses China Center haben. Ich hoffe aber, dass es bald
wachsen wird. Wir reden darum im Moment mit einem weiteren Investor aus
China und mit einem deutschen Investor tiber die Méoglichkeit, dort in der Nahe
noch Weiteres zu machen, das heil3t konkret, noch weitere, groB3ere Flichen zu
bekommen, auf denen chinesische Unternehmen Niederlassungen aufmachen
kénnen.

TR LA TIAEA T X5 A o Ft Ay B2 v [ oL R RS E— 25
FRe B, BANES —Z b EEB AR EE B R, T RIER
SUREES S WIPNE APN TE AP VS e 301 U AL S ESE a8

Deutscher Text aus Sonderausgabe der Wirtschaftswoche, Nr.1, 30-09-04, S. 64ff

chinesische Ubersetzung von Verfasser korrigiert.
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»Enormes Wachstumspotenzial*

Chongqings Oberbiirgermeister Wang Hongju iiber die
Zusammenarbeit mit der Partnerstadt Duisseldotf und die
wirtschaftliche Entwicklung Westchinas

i §STEP)

HRW K EMWE R 2 /R % R &1 K B TR & R

Herr Oberbiirgermeister, Sie haben kiirzlich ein Partnerschaftsabkommen
mit Diisseldorf unterzeichnet. Was erwarten Sie von der Stidtepartner-
schaft?

WKL, ERARMMMERSRET T SEREDL. ST
WK RREH A HEG?

Hbnteli# BpAHEE, mPREA KIS fEHANEATEET, ATA
SRR, JEIH IR AR RN Z8 55 55 ) S o R A o 4 T i (%) o A v
AW, FATNT AT EAIR A .

Im Vergleich zu Peking oder Shanghai ist Chongging noch riickstindig. In der
auBenwirtschaftlichen Zusammenarbeit dirfen wir Europa und vor allem
Deutschland als wirtschaftsstirkste Nation Europas nicht vergessen. Die Qualitit
der deutschen Produkte geniel3t sehr hohes Ansehen in China. Davon wollen wir

profitieren.

Warum haben Sie sich denn gerade fiir Diisseldorf als Partner entschieden?

A A E A ZEIRZ RN G AR AEIR ?

PATE R A IE R 2 RAT 64, B RRBRMED) . IEFEAL2E
IRZ KA AT, R ARH & -T2 .
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Wir haben schon seit acht Jahren Kontakt mit Disseldorf, und die Freund-
schaft ist immer enger geworden. Da war es logisch, Diisseldorf auch als Partner-

stadt zu wahlen.

Welche Diisseldorfer Unternehmen hitten Sie gern als Investoren in IThrer
Stadt?

AR AR D R AR L AR A BT B & W ?

e WU AL AR AR A 28R 2R, AT TP IR, Bl
AL, XA RS A 9. FINFE S Brwin THSGEAA RN
RHKRER, e B AR

Ich war mit einer Delegation von Unternehmern aus Chongging in Diisseldorf.
Da wurden erste Gespriche gefiihrt. Jetzt mussen weitere Besuche folgen, und der
Austausch muss intensiviert werden. Mein Amtskollege Joachim Erwin wird bald

mit einer Delegation nach Chongqing kommen. Da kénnte sich Weiteres ergeben.

Welche Branchen sind fiir Sie interessant?

T TR LE AR N HE R R ?

BATHRN TR AR ECE & LTU fUs 2wl AR RI DGR . 23 kAT
AT B REHIAS AR LF , FATIEAR T PO I — Re A 20 J7- 17 K H R
W, BAIT G SR ZERZRESEEE LSRR 7 A B AR H
JEOGER . IX U5 T 28R 22 K AR 98K, FATHE IR AT

Wir haben natiitlich grof3es Interesse an ThyssenKrupp oder an der Flugge-
sellschaft LTU. Das Messegeschift ist bei uns auch nicht so gut entwickelt. Wir
bauen gerade eine Messehalle in Chongging mit einer Fliche von 200 000 Quad-
ratmetern. Dabei streben wir eine Zusammenarbeit mit der Messe Disseldorf an.
Die Finanz- und die Medienwirtschaft interessieren uns ebenfalls. Da ist Dussel-
dorf auch sehr stark. In diesen Bereichen werden wir den Austausch jetzt intensi-

vieren.

ThyssenKrupp hat den Transrapid mitentwickelt. Wire der etwas fiir die
30-Millionen-Stadt Chongqing?
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FRWHEATTR THEE, XX TH 3 TAAORERETH 2B E?

X THATRTE T o HARKHIZAEBIMITR 7 Madeds, XA A
Mol BATSAAAEITTBOR — 54tk B4 6 KBS K,

Der ist uns zu teuer. Der japanische Hitachi-Konzern hat eine Art Schwebe-
bahn entwickelt. Die ist interessanter fiir uns. Die erste Linie werden wir in diesem

Jahr er6ffnen, sechs weitere werden folgen.

Diisseldorfs Oberbiirgermeister Erwin hat eine Initiative gestartet, um Un-
ternehmen aus China nach Diisseldorf zu holen. Welche Unternehmen aus
Chongqing kommen infrage?

HEIRZRMK Erwin IEEF TP EM A ERER. REE
PRI A2 W] A R W ?

KRZ T o BARTPMCEE, FLUAT T RS LEAE 18 [ T I 4 B il ) A
ST TSR

Da gibt es eine ganze Reihe. Das werden zuerst Vermittlungsagenturen sein,
dann wahrscheinlich
auch Firmen, die eigene Produkte in Deutschland vermarkten, aber auch Han-

delsgesellschaften.

Chongqing liegt im Westen, der Reichtum ist bisher noch weitgehend im
Osten Chinas konzentriert. Wie wollen Sie Chongqing in eine Liga mit

Shanghai, Peking und Kanton bringen?
ERM TR, MEEIERERESETEHORMHEX . SERFE
BERAE] LA AT F— KPR ?

Hi, ERANMUTER  MREVPENGH,. REARCERS , BH

FhESFOEBEBREERD. FUNE, SO BRI 18T
M. IERIATHAE, TRAH MREFRAK, RAT0ER SR,

BHAE BRI,
inter @u R
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Zunichst einmal: Chongging liegt nicht im Westen, sondern in der Mitte Chi-
nas. Die meisten Leute sagen, es liege im Westen, weil sich die wirtschaftliche
Entwicklung derzeit hauptsichlich im 6&stlichen Kiistenstreifen abspielt. Der
Grund ist, dass die Reformpolitik eben zuerst dort stattfand. Wir sind aber sicher,
dass Chongqing eine grole Zukunft hat. Bei uns ist der Nachholbedarf noch sehr

grof3, also gibt es ein enormes Wachstumspotenzial.

Was macht Sie da so sicher?

Rt 2RI ?

L E AL, BATHT B S  E L5 MRS K S 80T e
YA AT L At Bt T PRI AR B, FRATIAE RESR AL N ATz i _E 3k LAE s
ROEHPRILBE DAL — RIS T35k, AT HL 0 58 A AT AR B i) —
o NGBS TARBFIET I e BATAEBNEIE I 1 AL O ke 28 hy, 3
MATVR 2 WL Z2 A o AT T AT A [ 2 21 7 V5 22 2K 04 o 1HEFHRAT7E 400
AT HBEBEA VA, BT ER 25 LA ELHRERT 1A

Wir haben eine Reihe von Vorteilen gegentiber den reichen Regionen im Os-
ten. Das rasche Wirtschaftswachstum in China hat zu Engpéssen bei der Energie-
versorgung und in der Infrastruktur gefiihrt. Bei der Energieversorgung und im
Transportwesen sind wir dagegen vergleichsweise sehr gut. Das ist ein dickes Plus
fir den Investitionsstandort Chongqing. Dazu kommt, dass die Lohnkosten bei
uns bis zu 50 Prozent niedriger sind als in den Stidten im Osten. Das Personal ist
aber gleich gut ausgebildet. Bei der Berufsbildung etwa sind wir besser als Peking
und Shanghai, weil wir mehr Berufsschulen haben. Auf diesem Gebiet haben wir
viel von Deutschland gelernt. Bei der Bewertung des Investitionsklimas in 400
chinesischen Stidten durch die Weltbank lagen wir in den vergangenen Jahren

immer unter den ersten funf.

Was haben Sie auslindischen Investoren in puncto Steuern zu bieten?

ARV, T L SR B A SR 4 7

BUAEXS [ A A AV BRSO LIE AR G — Tk AN, A sRBURFE PG BT
REATEN T, AEANVBLT T AT LAY AR — ik, I BN 33%,
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(X 12 AN RERET, A 15%, SERIBAILS]. BB Sl 1T IX M .
oAt 11 AN T BATIZREAE, U I BCIRGEA e 3T IAH S, AR 3ATT
HIA B APE R T 31%.

Inzwischen ist die Steuergesetzgebung fiir auslindische und chinesische Un-
ternechmen vereinheitlicht. Allerdings hat die Zentralregierung im Zuge der
,,Go-West-Kampagne™ Vergiinstigungen bei den Unternehmenssteuern ermog-
licht. Normalerweise liegt der Steuersatz in China bei 33 Prozent, fir zwolf Pro-
vinzen und regierungsunmittelbare Stidte betrdgt er aber nur 15 Prozent. Chong-
qing gehért dazu, und wir haben das auch umgesetzt. Die anderen elf haben das
nicht getan, weil deren Haushaltslage es nicht erlaubt. Wir dagegen haben im ver-

gangen Jahr die Einnahmen in unserem Haushalt um 31 Prozent steigern kénnen.

Sehr viele internationale Unternehmen haben Sie aber dennoch nicht in
Chongqing.
RZ E N EAEER.

BAAERE, BP (JEEAMAF])  Glaxo (B 223 MINLARENER ABB (F
VOV AT WD vE T (P YA A D . (HIEUAATER: R i, FEER
EARARGF . 5 EH 500 580 AT 35 FAERATX A 7> Aw]. &5 01k
BRI B A R 2 AR T

Wir haben Ford bei uns, BP, Glaxo und den Anlagenbauer ABB. Aber Sie ha-
ben Recht: Im Vergleich zu Peking und Shanghai sieht es nicht so gut aus. Von den
500 groBiten Unternehmen der Welt sind erst 35 bei uns. Das griiite deutsche ist
bisher Metro.

Bis wann wollen Sie das Niveau von Shanghai und Peking erreicht haben?

AN ARHMRER B L Bt ?

P BAT AR R . BT o2 R BURF 2T, RIS E O
BABAEPY AN SR I L 2 AL NI, O T IR A
X, PRATTEIE T e I AS T RN S . Lhdn, P4k i A R S 1X A
BT, 8 SR R R A B AT SRR AL, 8 AR BRIk DU TE A
2010 FERXA M EAG AR k. SRR RURIE 1T 5 AT IFLI R
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ANEHT o BATEATAT, AT DOy [ bR R HE B Pia 81 i, 328450 A TR,
Mg s 2 [ BT .

Ich habe so einen Zeitplan nicht. Mein Plan ist es, und das ist auch der Auftrag
der Zentralregierung, Chongging als Briickenkopf zum Westen aufzubauen. Diese
Metropole hat dann einen Einzugsbereich von 200 Millionen Konsumenten. Um
dieses Gebiet richtig zu erschlielen, bauen wir ein riesiges, komplett neues Ver-
kehrs- und Kommunikationsnetz auf. Wir bauen beispielsweise zwei Autobahn-
ringe um die Stadt, dazu acht Autobahnen, die sternférmig von Chongqing weg-
fihren. Hinzu kommt ein Eisenbahnring um Chongging mit wiederum acht Ei-
senbahnlinien in alle Teile des Landes, 2010 wird das Netz komplett sin. Ende des
Jahres eroffnen wir aullerdem den neuen Flughafen mit einer Kapazitit von 15
Millionen Passagieren. Ein groBer Vorteil ist zudem unsere Lage am Jangtse, Der
Fluss ist ein kostenglinstiger Transportweg auch fiir internationale Konzern, um
Waren nach Shanghai zu transportieren. Dort kénnen sie dann fiir die internatio-

nalen Miarkten verschifft werden.

Welche Branchen wollen Sie in Chongqing besonders fordern?

WA 4T MR B R AR S AR ) 2

N Hlasdli . AT IAOR BB T B2 BT TR B AL
Wir haben grofles Interesse am produzierenden Gewerbe, am Maschinenbau
und an der chemischen Industrie, am Bau von Umweltanlagen und an der Produk-

tion von medizinischen Geraten.

Merken Sie in Chongqing etwas von den Versuchen der Zentralregierung,

den Wirtschaftsboom abzukiihlen?

AR RIR R RBUF IEAE AR A A E RN ST ?

HH SR BURF IEAE D B L DR, TN AR B A M LR, R A T et
A RN, A s g8 i, e, Ak
60 MATEIT R IX BTN G358k, FATIEVRE A FFIT AR 690 -5 22 HLH) A4,
R FATR o SRBUR BT 5 B TR
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Die Zentralregierung zieht etwa bei Immobilienkrediten die Bremse an. Das
betrifft aber vor allem die Kiistenregionen, bei uns gibt es noch keine negativen
Auswirkungen. Gleichzeitig gibt es aber auch Anweisungen aus Peking, bestimmte
Projekte nicht weiterzufithren. Wir haben beispielsweise die ErschlieBung von
mehr als 60 Entwicklungszonen gestoppt. Aullerdem haben wir beschlossen, eine
690 Quadratkilometer groB3e Fliche nicht mehr weiter zu erschlieBen. Das war

unser Beitrag zur neuen Linie der Zentralregierung.

Deutscher Text aus Sonderausgabe der ,,Wirtschaftswoche®, Nr.1, 30-09-04, S. 66£f

chinesische ["Jbersetzung vom Verfasser stark korrigiert.
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Auslindische Investoren kommen verstirkt in das Landesinnere

A1 B B B SR AR\ A

Schon Ende der Neunzigerjahre hatte der Premierminister Zhu mit einer grof3
angelegten Go-West-Kampagne versucht, Kapital in die riickstindigen Gebiete zu
locken. Zwar konnten Stidte wie die Jangtze-Metropole Chongqing oder die
Hauptstadt der Provinz Sichuan, Chengdu, sich ganz gut entwickeln. Doch nur
wenige auslindische Investoren wie etwa Ford kamen mit ihren Fabriken ins Lan-
desinnere. Aber mit dem Ausbau der Infrastruktur werden sich auslindische Un-
ternehmen kiinftig auch freiwillig im Westen niederlassen.

AR 90 AEAR,  AREARE R B B LG ER ORI A BOAT St B e g | 317
JE X, AN BT o ARG AT DRI T T POl DU 1145 45 25 A
) TARGFRAR R, AR AR AR AMNE B, e AR, R H R
J AR A ML ERREE AR, VR A E RSO 2 B R
PEFREE S o

Denn um das Wachstum in den Provinzen weiter zu beschleunigen, richtet China
entlang den neu geschaffenen Verkehrsadern Sonderwirtschaftszonen ein. Eine
Strategie, mit der das Land schon zu Beginn der Wirtschaftsreformen gute Erfah-
rungen gemacht hat. Mit Steuervergiinstigungen und neuer Infrastruktur warb die
Regierung Anfang der Achtzigerjahre erfolgreich um auslindische Investoren in
den Sonderwirtschaftszonen Xiamen, Shenzhen, Zhuhai und Shantou im Studos-
ten des Landes. jetzt wollen die Politiker den Westen mit der gleichen Strategie zu
einem beliebten Investitionsstandort machen.

P, D 7 nsde X a3 (K A Jig v R0 2 T e W PR A0 K 3 ks o
TR, X5, FAELGFECETT S, T EE I, 8 7RG
MZess . 80 SEARHT, v EIBUR A P BEICOL B BUR AU (1 BE ik e, e Zhit
PHCR) T AMEBRE B P E R T 2GR T I BRIEAT S . B
2, BOAZATAEHR AT FIAE (KIS, 4 74 A2 B2 XA R 3B X
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Damit steigt auch die Kaufkraft in den lindlichen Regionen. Der Trend zeichnet
sich bereits jetzt ab. Waren fiir Konsumgiiterhersteller bisher vor allem die Met-
ropolen Peking, Shanghai und Kanton interessant, so kénnen die Menschen in-
zwischen auch in Chonggqing, Chengdu, Kunming, Lanzhou, Xian und sogar in
Urumgi im fernen Westen in internationalen Einkaufspaldsten wie Wal-Mart, Car-
refour oder Metro einkaufen.

LA R, A SRS 25 m. X —#RIAECE B
Ko QR B AE PRI A A 1 BN AR BRI A ORI T
BRI, AR il B 22N Pt e g 8R4
BT )V FR B v L, AROR B, SORARAIZE A e, M RENA) .

Zusitzliche Wachstumsimpulse erhilt das Hinterland durch den Tourismus. Seit
1999 verordnet die Regierung ihrem Volk jedes Jahr drei nationale Ferienwochen —
zum chinesischen Neujahrsfest im Januar oder Februar, zum Tag der Arbeit am
ersten Mai und zum Nationalfeiertag am ersten Oktober. Von den dadurch ausge-
16sten Reisen profitieren vor allem landschaftlich reizvolle, aber industriell noch
unterentwickelte Regionen wie die stidwestliche Provinz Yunnan, die zentralchine-
sischen Sichuan, Guizhou und Shannxi sowie die Westprovinzen Xinjiang und
Tibet. Um noch mehr Touristen anzulocken, hat etwa Yunnan im Grenzgebiet zu
Myanmar und Laos, das wegen seinen angenechmen Klimas, der malerischen
Landschaft und seiner kulturellen Vielfalt zunehmend beliebt wird, im vergangen
Jahr fir 1,4 Milliarden Euro Stral3en gebaut.

Aoy, e B R AR RS T I Sy 1999 ALK, BN
PUE [ RRREAT 3 IRABEEPER) 3 AR H——1 A% 2 AR ERT, T
FrEN AN B PR Rl XGR IR AR TP OAGR )y, Wive A
Mrd PRI, SEM PP, PUESE O WOBTaR . VU, AR
IR AU I . O T SR G B, A AR 14 120G, HTIEAE
A FE RS A BT D ABIIE H o IXSEH X AU N X . S
F LR S

Auch in anderen Provinzen wird geklotzt. SO will das rohstoffreiche Xinjiang in
diesem Jahr 1,5 Milliarden Euro in Straenbauprojekte investieren, um niher an

die bevolkerungsreichen Metropolen im Osten heranzuriicken. Zudem sollen die

inter ’)l.TLTUR
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Stralen das Land nicht nur wirtschaftlich, sondern auch politisch stirker einen
und die Kontrolle Pekings bis in die entferntesten Gebiete sicherstellen. Tibet,
Chinas drmste Provinz, soll sogar gleich doppelt mit dem Rest des Landes ver-
bunden werden. Nicht nur ist eine Autobahn zwischen Peking und der tibetischen
Hauptstadt Lhasa derzeit im Bau. Zusitzlich entsteht auch eine Zugverbindung
zwischen den beiden Stiddten. Schon der grofle Steuermann Mao hatte von der
Eisenbahnlinie aufs Dach der Welt getrdumt. Die 1100 Kilometer lange Schienen-
trasse in 4000 Meter Hohe ist dullerst kostspielig und wird allein 2,7 Milliarden
Euro verschlingen.

HAb A G B AED iy TAE . GRS PR, AR T 15 {2iET
EHEERINH , SAEZAREN DR . hAh, A Eid T DT
MNEFAMAELTE L, i BAEBGE B RSP ER,  PURIEIE ST
WX R o R PTROX A P B BB T, L A S O [ v [
Al L X I AL R o AN T DA LEAE X S 1R 2 P 15 07 6% 1) i 2
A AR T ITE B R . HR T B PR 2 I i A A
FEMES R B 4Bk . EIER 4000 KIGFR BB 40K 1100 2
LBk, EMRILE T, I TR EAETE 27 {LRIC.

Deutscher Text aus Sonderausgabe der Wirtschaftswoche, Nr.1, 30-09-04;

Chinesische Ubersetzung vom Verfasser
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Ubungen

1. Wortschatztest
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,Einige Politische Richtlinien und MaB3-
nahmen des Staatsrates der Volksrepublik
China fir die grof3 angelegte ErschlieBung
der westlichen Gebiete*
die Kredite der staatlichen Banken
die Vorzugsdarlehen
Aufbaufonds
Armenunterstiitzungsfonds
das Gebiihrenerhebungs- und Ertragsrecht
die Reorganisation des Verméogens
die Steuerbegiinstigungspolitik
gegen Entgelt tibertragen
Geschifte in chinesischer Wihrung ab-
wickeln
das Wirtschaftsprifer- und Rechtsanwalt-
biiro
die Heranziehung, Aufrechterhaltung und
Motivierung von Fachkriften
die Umwandlung der Ristungsbetriebe in
die
Zivilunternehmen
die neunjihrige Schulpflicht
,Alle Dorfer

Fernsehsendungen empfangen.*

koénnen Rundfunk- und

ubersturzte Aktionen

die Regionalentwicklung
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2. Ubersetzen Sie den folgenden Abschnitt ins Deutschel!

(BORFERE) HOdE T IV TF A BB S0 P A X S DA G
PRPGHBXS SIS I TT I W5 | N A P AT A o P S e 8 77 5 e )
XA 5 ) 10 4 75 B AL RS RO e AR BRI ORGP N BE I g T
WG SRt e . TR R L8R PY AR AT A4 R AR s v TR A st
BRSPS

Die ,,Poltischen Richtlinien und MaB3nahmen® betreffen u. a. die Verstirkung der
Finanzierung der ErschlieBung der westlichen Gebiete, die Verbesserung des In-
vestitionsklimas, Erweiterung der Offnung der westlichen Gebiete gegeniiber dem
In- und Ausland, Anwerbung von Fachkriften, die Entwicklung der Wissenschaft
und Technik und des Bildungswesens. Sie werden dazu beitragen, in den nichsten
5 bis 10 Jahren den Aufbau der Infrastruktur und den Schutz und Aufbau der
Okologischen Umwelt zum Durchbruch zu verhelfen. Vor allem werden sie sich
wesentlich auf die kennzeichnenden Bauprojekte, die fiir die Gesamtsituationen

der ErschlieBung der westlichen Gebiete von groB3er Bedeutung sind, auswirken.
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BOR &@EEH

Interview mit Xu Kuangdi, Chef des nationalen Industrieverbandes
R E T B A& EFERER

Herr Xu, was ist Ihre Aufgabe als Chef des chinesischen Industriever-
bands?

ek, BTG ERIES R A?

IR SR 3 I A2 A R BN PR X 03 T ok e BB AR IR Sl AE T 37— 14 i o
AWAT S B AGT2) T RBURF RS R o el B 3B 7, FATRE
AR .

Staat und Markt sollen in China stirker voneinander getrennt werden. Ich ste-
he eindeutig auf der Seite des Marktes. Und fiir diese Aufgabe bekomme ich gro-
e Unterstiitzung von der zentralen Fithrung, Wir spielen eine zentrale Rolle bei

der Selbstkontrolle der Unternehmen.

Wie soll die Arbeitsteilung zwischen Staat und Markt in China aussehen?

EhE, ARG TN R AFET?
S BIIE T A B A0 FE ISR 4541
Die Partei schafft die Rahmenbedingungen, in denen sich die Marktwirtschaft

entwickeln soll.

Lassen diese Rahmenbedingungen der Marktwirtschaft genug Spielraum?
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XHEHIRESR A AT LA T S 2T SR it 2 5 0 2 ) g ?
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RIS PR, FRATIVE A Ak AR IR 5 A, DA R b R A ]
Frither gab es Wettbewerb in China nur im Sport. Jetzt muss er auch in allen

Bereichen der Wirtschaft normal werden. Deshalb verhandeln wir als Vertreter der

Unternehmen mit dem Staat, um den Spielraum der Industrie zu vergréBern.

Seit einiger Zeit versucht die Regierung in Peking, das Wachstum abzu-

bremsen, gelingt die angestrebte ,,weiche Landung*?

R, ACHBURRBEAER KL, PR “BeEl” Ry ?

FUAT, 80885 A A BN 40%, XK T 2R, [ER N2 AL
UG 22T XA PR . BRI 2 B A 2. A 1A 8,
FRATTREAE P BT A 2 A 78 A0 I 28 T 1 a6 B 2 TR) 4K B — AL 1
7o AENKREAFOARAFRI, B VA LA ZEN H T . XA A
LR 2

Investitionen machen derzeit 46 Prozent unseres Bruttoinlandsproduktes aus.
Das ist zu hoch. Allerdings sind die staatlichen Malnahmen etwas riskant: Die
Wirtschaft ist Uberhitzt. Das verunsichert Investoren, Aktionire und Konsumen-
ten. Wir hoffen, dass wir eine bessere Balance finden zwischen den Interessen der
Investoren und der Notwendigkeit, die iberhitzte Wirtschaft abzukithlen. Ver-
trauen zu verspielen geht schnell, aber es zuriickzugewinnen dauert lange. Das

ldsst sich auch in Japan beobachten.

Selbst die Bauvorhaben fiir die Olympischen Spiele wurden gestoppt...
HEEREBSMRIHRIEEELT ...

FEIN, ATIXAERIA . TRERE T S AT P e UM v R U FH . Al
AT VARV o ] A 1 i 1 A5 AN B AE )RR, 1 B AR ARG L 40000
S0, AT 1000 320, AT B ANIE Y KPR LA B

Ja, es gibt solche Probleme. Die Fachleute an den Ingenieursakademien haben

sich tiber die Pline der westlichen Architekten grofle Sorgen gemacht. Die wollen
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in China Gebiude bauen, die sie nicht einmal in der Schweiz genehmigt bekdmen.
Und die Schweiz hat ein Finkommen pro Kopf von tber 40000 US-Dollar, wih-
rend es in China nur 1000 US-Dollar sind. Wir brauchen eine Infrastruktur, die
dem Entwicklungsstand Chinas entspricht.

Hat deswegen auch der Transrapid keine Chance auf Folgestreckten?

KHR, WeFHESRERAHRET?

WhaiF AT — L o RBUN— BB BT TRIATIERFI, K5
MRE, A EB R (s Irid, D4R AR I Z< R WL ) 4 1E
BOREAN TSN R S B2 LK 2 AT DU 3 T WOk 5 2 T 7O,
MR, R BRI RV LN A R, R AR A AR 1A S AT B
A1) 1-2%, TR AAHL Y o IXSR AR RAG A L 5 r B A ) 2 A
%2, IRAFIA SRR BRI OB .

Der Transrapid hat noch eine Chance. Es wurde eine Machbarkeitsstudie fir
die Strecke Hangzhou-Shanghai erstellt, und alle sind begeistert. Das ist eine rela-
tiv preiswerte Losung, weil die Wartungseinrichtungen und das Computersystem
der bestehenden Strecke von Pudong zum Flughafen mitbenutzt werden kénnen.
Die Kosten pro Kilometer reduzieren sich dadurch bereits von 300 Millionen auf
20 Millionen Euro. Aber es gibt noch immer technische Probleme. Zwar nur klei-
ne, aber selbst wenn der Zug nur ein bis zwei Prozent seiner Fahrzeit steht — der
Passagier macht sich Sorgen. Je eher diese Probleme verschwinden und je mehr
von dem Zug lokal in China produziert werden kann, desto gréBer sind die Chan-

cen fir Folgestrecken.

China hat gro3e Probleme mit der Energieversorgung. Was ist da falsch

gelaufen?

FEBE T RABRIEFNY SR, A2 T?

B A o B DV PR R I 2. AERERE™ L, T sk
W TR AR, Tt A AR, R S w2 2 I RE U
BUEVF 2 A, XA TR 2 7. 28R, Sl AR B A e 1
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W7, DT IR RERR T o AR KRR A T R R T JGE R, R
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Nichts. Die chinesische Industrie war erfolgreicher als gedacht. In energiein-
tensiven Industrien hat der Markt viel mehr nachgefragt als urspriinglich ange-
nommen. Und weil die wirtschaftliche Entwicklung so erfolgreich war, haben auch
die Konsumenten mehr Energie verbraucht. In vielen Haushalten gibt es inzwi-
schen Klimaanlagen, die sehr viel Strom verbrauchen. Die Stidte und Kommunen
haben allerdings den Fehler gemacht, ihre Gebiude zu stark zu beleuchten. Chine-
sische Stidte wie Shanghai sind das ganze Jahr beleuchtet wie westliche Stidte in

der Weihnachtszeit. Das hat sich inzwischen aber gedndert...

...aber wenig Entlastung gebracht.

...... BT FHRED

M. I, BATEN PR TAL I X O AT T AR S
I B AT~ BN 9 T 2 114 6 T, (HEATHAETE 2 e
P AL 6 FITmigR R 244 3 FTJ0m, FATE I BULHA L 20T LU
RAERE. SHEIATR A 244 8 FTIomie RAF U, FATHE EHe K
A =00 2 —BATHEIIREYR . TEATR LY 75 2P EF I 1) fgp I A i Lo
Richtig. Deshalb mussen wir die Industrie noch schneller modernisieren. Das
ist auch schon passiert. Im Stahlsektor haben wir die Jahresproduktion von 90 auf
160 Millionen Tonnen hochgeschraubt, ohne mehr Energie zu verbrauchen, und
von 160 auf 230 Millionen Tonnen Stahl konnten wir den Energieverbrauch durch
moderne Technologie sogar reduzieren. Dieses Jahr werden wir 280 Millionen
Tonnen produzieren. Trotzdem haben wir in China noch immer etwa ein Drittel
weniger Energie zur Verfligung, als wir bendtigen. Wir werden etwa zwei Jahre

brauchen, um das Problem in den Griff zu kriegen.

Sollten deutsche Investoren ihre Projekte in China besser um diese ein,

zwei Jahre verschieben, bis die Lage sich entspannt hat?

EEPBRERARRGEMAIIETEOHE#E—. PF, BEE

LB P &7
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FAL LM ASRIXAF M XA, R ST O B T 1k 451
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Das kann ich niemandem raten. Wer das tut, konnte Marktanteile an die ver-
lieren, die weiter in China investieren. Wichtig ist aber, die neuesten Technologien

zu benutzen, die wenig Energie verbrauchen.

Warum strémen trotz der Energieknappheit und der konjunkturellen Uber-
hitzungsgefahr die Investoren weiter in China?

REAFERIERRANE KL RN R, 52 BB 054 Wi 7
& ?

A AT &k BB 4 h e PRS2, ARG MR AR A
Moo E A SR RRE A, BRATTBOA R B 8 v A HE A SR ) A K
PR AT 2 ARG S VIR B 95 8 ) IR PS5
R E WA, (HERENTIZARNT

Weil wir einmalige Investitionsbedingungen haben. Die Chinesen halten zu-
sammen und sind gute Hindler und Unternehmer, die chinesische Gesellschaft ist
stabil, wir haben keine Probleme mit religiosen Minderheiten wie zum Beispiel
Indonesien oder die Philippinen. Wir verfiigen tiber gut ausgebildete und billige
Arbeitskrifte. Linder wie Vietnam haben das zwar auch. Aber ihr Binnenmarkt ist

viel kleinet.

Ist es nicht riskant fiir die Industrie, sich nur auf den potenziellen grofien
Binnenmarkt zu verlassen? Schon jetzt besteht in manchen Sektoren die
Gefahr von Uberkapazititen.

RSB EERNEATS, X TIREARREREG? ERET
WIRAEBAFFER L Re I S RN fE -

R, AR B, AT R SR R 25 BB
v, ek W R TRFA DR AR F M AN 2 T, 2R R Aok K
FELRAAT 4L o

Ja, das ist riskant, und deshalb werden sich unsere groBen Unternehmen wei-

ter in die Weltwirtschaft integrieren. Die wichtigsten Unternehmen aus der Stahl-
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Strom- Telekom- und Olindustrie werden in Hongkong oder in New York an die

Borse gehen, die mittelgrof3en Staatsbetriebe werden massenhaft privatisiert.

Das bedeutet weniger Kontrolle fiir die Partei. Fillt es ihr schwer, die
Macht abzugeben?
B 5 SR P RS B R . kA AR RS X ?

VFZ T HRIFANYGA B 2 (T I 285 o PR o 234t T A i [ R R G800 3
AN E AR T % B TR, Aa EAMTRARGE I
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Viele Kader freuen sich nicht iber mehr Marktwirtschaft. Denn frither waren
sie groBBe Herrscher von kleinen Reichen. Sie haben als Vertreter des Staates die
Befehle gegeben. Und nun gibt es Vorstandssitzungen, auf denen man einen
Konsens finden muss, und Investoren, die unangenehme Fragen stellen. Es gibt
offentliche Quartalsberichte, und Topmanager kénnen sogar abgewihlt werden.
Die privatwirtschaftlich orientierten Manager sind dagegen sehr froh, dass sie
nicht mehr an die Regierung berichten miissen. Das ist in jedem Fall die richtige

Richtung,

Warum tun sich auch die gréften chinesischen Unternehmen auf dem in-

ternationalen Parkett noch schwer?

A2 B K AR AE B PRl s L 280 4ERR ?

o i i D SRR R B AN T R AERC SRS [ A T BRI
DOAERRAE I bl g B2 0, IRAN R AR Ty T, FAl]
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Den chinesischen Unternehmen fehlt modernes Managementwissen. Hs ist
etwas anderes, ob man mit einem stark wachsenden Heimatmarkt aufsteigt oder

sich in engen Weltmirkten bewihren muss. In der Leichtindustrie sind wir auf
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dem Niveau der Weltspitze. Aber in der Schwer- oder auch High-Tech-Industrie
hinken wir noch hinterher. Deshalb wird die chinesische Industrie nichts tbereilen.
Als Nichstes miissen wir erst einmal bei den nichsten Olympischen Spielen
Weltspitze werden.

Deutscher Text aus Sonderausgabe der Wirtschaftswoche, Nr.1, 30-09-04 S. 36-38;

Chinesische Ubersetzung vom Verfasser

Marketing
B

Nach dem 2. Weltkrieg bestand als Folge des verlorenen Krieges in Deutschland
ein groBer Nachholbedarf bei allen Giitern. Die Nachfrage war gréBer als das
Angebot. FEine solche Marktsituation wird als Verkdufermarkt bezeichnet. Es gab
fir die Unternchmen keinerlei Absatzprobleme. Alles, was produziert wurde,
konnte mihelos abgesetzt werden. GroB3e Gedanken iiber die Wiinsche der Kiu-
fer waren nicht notwendig, weil die Versorgung der Bevolkerung mit lebensnot-
wendigen Glitern am wichtigsten war. Im Mittelpunkt der unternehmerischen
Planungen stand primir die Frage, wie die Produktion am kostengilinstigsten noch
weiter gesteigert werden konnte.

5 UCHE R R LU S e S R Ja RS AE A8 A7 A2 DI B
TBANT RIS o KBTI DURFR L RS2 8. AR, HRA
ARG L A ORI DI 58 T LA AN Dt B il 2o s
TSR LAAS L N LG, DR A0 Js DA 37 e i o ) 3 I e A S )
Rdie AL Sl ) o G 56 A2 T AR B A A AR i i A

Etwa 15 Jahre spiter dnderte sich dieser Zustand. Stindig steigende Produktion
und immer neue Produzenten, die auf den Markt gedringt waren, fithrten zu ers-
ten Sittigungserscheinungen. Insbesondere im Konsumgiiterbereich kam es zu
Uberschiissen. Diese Entwicklung erfasste aber auch immer mehr andere Bereiche.
Das Angebot tiberwog die Nachfrage. Der Verkdufermarkt hatte sich zu einem
Kidufermarkt gewandelt. Die Verbraucher kauften nicht mehr alles, wurden kriti-
scher und duflerten immer haufiger ihre Wiinsche und Vorstellungen iiber bessere

und modernere Produkte. Viele Firmen standen der neuen Situation hilflos ge-
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geniiber. Sie waren nicht flexibel genug, ihre Produktion umzustellen und ver-
schwanden vom Markt. Andere reagierten mit mehr Werbung und anderen ab-
satzférdernden MaBnahmen, doch langfristig konnte nur ein unternehmerisches
Umdenken zu einer Lsung fihren.

15 e, XMeROUR A T2 AWk mi A, Ok i 4L
PRSI, IERCT BRI R R o JEHR AR 9l i AU
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Das immer selbstbewusstere Verhalten der Konsumenten fiihrte bei den Unter-
nehmen zu der Erkenntnis, dass kiinftig der Abnehmer im Mittelpunkt des unter-
nehmerischen Denkens stehen muss. Denn nur dann wird nicht am Markt vorbei-
produziert. Der Kiufer mit seinen Wiinschen und Vorstellungen bestimmt die
Nachfrage, und nur die Unternehmen, die diese kennen, kénnen sie auch befrie-
digen. Die Unternehmen erkannten aber auch, dass sie sich mit kiinftigen Ent-
wicklungen im Verbraucherverhalten befassen mussten, um nicht nur ihre Produk-
tion rechtzeitig darauf ecinstellen, sondern auch durch ganz neue Produkte Be-
durfnisse wecken und dadurch den Bedarf und die Nachfrage wieder mehr steu-
ern zu kénnen. Alle Aktivititen der Unternehmen im Sinne dieses neuen Denkens
werden als ,,Marketing* bezeichnet. Marketing bedeutet frei Gibersetzt ,,Mirkte
produzieren® oder ,,Denken vom Markt her” und hat das Ziel, den ,,optima-
len® Absatz zu erreichen. Optimal bedeutet ,,maximal unter den gegebenen Be-
dingungen®, also unter Beriicksichtigung der Konkurrenz usw.

T 8 R 8 0 2R AL A VAN TR B, AERR A ZIE T P A A
M oy U SATIXFEA AN T B i AT A2 S (2
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M AT R R, SRR I R . A AR AR L T ) — )
W, BRZ TS ER”, WHrERIRAT R i s “ Wl

inter ’GLTUR




Lektion 5 129
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Marketing kann nur dann erfolgreich sein, wenn man genaue Marktkenntnisse be-
sitzt. Diese erhilt man durch die Marktforschung, Sie kann aus einer Bestandsauf-
nahme (Marktanalyse) zu einem bestimmten Zeitpunkt oder aus fortlaufender
Marktbeobachtung bestehen. Die Erkenntnisse der Marktforschung fithren zu
einer Marktprognose. Sie ist eine Aussage iiber die zu erwartende Marktentwick-
lung aufgrund der durchgefithrten Marktforschung. Die Marktforschung und die
daraus resultiecrende Marktprognose bilden die Grundlage fiir die Entwicklung
eines Marketingkonzepts. In ihm wird festgelegt, wie vorzugehen ist, um das Mar-
ketingziel zu erreichen. Ein solches Vorgehen heillt Marketingstrategie. Mogli-
cherweise sind auch mehrere Strategien notwendig. Die Mittel, die man benutzt,
um die Strategien in der Praxis auch erfolgreich durchzusetzen, heillen Marketing-
instrumente. Die wichtigsten sind die

BRI, A SRR 1 R0 KSR SRR (12
LIR30 e O e s i VA ln NI NN R B e < SR I NIERZ) Ve S R
(0P SI N ACSy A A LI EB7 B 11l B = e deRT R 7 L) B 2t P s N BB 7Y@ A
R . T RBT BL R e A BT S BT T i s s AR . S
SHE, WATE/EA REIE RIS H AR, dnis /E n80s B o . Wl fiees
Z Pl o NATIAUFT R A et 75 552 s v BE I SE R T B, MU ARCR B AL
e B AT

e Produkt- und Sortimentspolitik. Darunter ist alles zu verstehen, was mit der
Verbesserung, mit der praktischen Brauchbarkeit, mit der Neuentwicklung,
mit der Gestaltung und der Verpackung der Produkte sowie mit der Anzahl

und der Auswahl der verschiedenen Sorten von Produkten zu tun hat.

o LIS MBUR

e Preis- und Konditionenpolitik. Sie umfasst die Kalkulation des auf dem Markt
erzielbaren Preises, die Gewihrung von Preisnachlidssen wie Rabatten bei Ab-
nahme von bestimmten Mindestmengen oder Skonto bei Zahlung vor dem

Filligkeitstag. In den Lieferungs- und Zahlungsbedingungen sind die Bedin-
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gungen (Konditionen) beziiglich der Transport- und Verpackungskosten und
der Zahlungsweisen wie Barzahlung, Ratenzahlung, Kreditkauf usw. festge-
legt.

o WM FILIRBUR

e Werbung. Die Werbung hat das Ziel, die Kunden auf das Produkt aufmerk-
sam zu machen, ihr Interesse daran zu wecken und letztlich zu erreichen, dass

es gekauft wird, um dadurch den Absatz und den Umsatz zu steigern.

o i

e Vertriebs- und Distributionspolitik. Sie legt das Betriebssystem fest, d. h. sie
bestimmt, ob der Vertrieb (Verkauf) der Produkte direkt tiber eigene Filialen
und Zweigniederlassungen oder indirekt tiber den Handel, also tiber Grof3-
und Einzelhandel, erfolgen soll. Zudem beschiftigt sie sich mit der Wahl der
Transportmittel, entscheidet also, ob die Beférderung mit eigenen Transport-
mitteln, mit der Post, mit der Bahn, mit Schiffen oder Flugzeugen erfolgen

soll.

o IEEHAN B HHIBUR

Damit ein optimaler Erfolg des Marketingkonzepts erreicht werden kann, miissen
die einzelnen Marketinginstrumente aufeinander abgestimmt werden. Die An-
wendung jedes Instruments fiir sich allein ist nicht so erfolgreich wie eine sinnvol-
le Kombination mehrerer oder aller Marketinginstrumente. Diese Abstimmung
untereinander als bewusste Kombination verschiedener Marketingaktivititen und
Marktinginstrumente wird als Marketing-Mix bezeichnet.

AT BESRAFIE T R B IPRES, R E L A I .
RIL LS 3 ] — LA 2 5 2 AP I A B LT RO G Rk
ARFERL o FEAS R 8 IS S AT B WL B AR TP R, A 2

LY.

Durch die stindige Werbung in den Medien sind viele Verbraucher so mit Infor-

mationen Uberflutet, dass die Werbung immer weniger wirkt. Daher wurde sie
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durch Verkaufsférderung (Sales Promotion) und Offentlichkeitsarbeit (Public Re-
lations) erginzt.

W GARIAWL) & B AL, VEZIH S SRR R RO, AR
TS H AR B, ) e i L AN A SR A 7

e Verkaufsférderung (Sales Promotion)

Fachkundige Mitarbeiter veranstalten beispielsweise Warenvorfiihrungen an Ver-
kaufspunkten wie z. B. in oder am Hingang von Kaufhiusern, weil hier Menschen
vorbeigehen. Diese Vorfithrungen von Verkaufspersonal heilen auch POP Wer-
bung (point of Purchase). Dazu gehort auch die Schulung von Verkaufspersonal

im Handel durch Firmenmitarbeiter, um das Personal fachkundig zu machen.

o feiH

e Offentlichkeitsarbeit (Public Relations)

Viele Unternehmen veranstalten ,,Werksbesichtigungen® oder ,,Tage der offenen
Tiir*, in denen in Vortrigen und Aufklirungsarbeit einer bereiten Offentlichkeit
ein Bild ihrer Produkte und ihrer Leistungsfihigkeit vermittelt werden soll. Je bes-
ser und eindrucksvoller solche Veranstaltungen durchgefiihrt werden, desto blei-
bender ist die Erinnerung beim Verbraucher. Und dies ist wirksamer als jede

Werbung in Zeitungen und Zeitschriften oder im Kino und im Fernsehen.

Werbung, Verkaufsforderung und Offentlichkeitsarbeit werden als Kommunikati-
onspolitik der Unternehmung bezeichnet. Sie hat zusammen mit den anderen
Marktinginstrumenten das Ziel, den bestehenden Absatzmarkt (Marktanteil) zu
sichern, ihn noch zu erweitern und evtl. sogar neue Mirkte im Inland und Ausland
zu erschlieen.

RN 2 AR Al AT B e . TR A A5 LA e
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Aus Ma Hongxiang, H. Hornig: ,,Praktisches Wirtschaftsdeutsch®, 1998. S.93ff

Chinesische Ubersetzung vom Verfasser
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das Marketing

der Verkdufermarkt

der Kaufermarkt

Ubungen

das Betriebsmanagement
die Betriebsselbstbestimmung
das Eigentumsrecht
Rechte und Pflichten
die Trennung der Kompetenzen der Re-
gierung von denen der Unternehmen
der Ansporn- und Verbindlichkeitsme-
chanismus
die Arbeitskrifte geordnet, rationell
fluktuieren
Aktiva
Passiva
das schlechte Verméogen
die Verhiitung von Einbuflen am Staats-
vermogen
Bankrott gehen
die dubiosen und nicht eintreibbaren
Aulenstinde
die brachliegende Produktionskapazitit
den Investitionsumfang vergréf3ern
die Widerstandsfihigkeit gegen Risiko
verbessern
die Kreislaufwirtschaft
Atrbeitskraftressourcen
e
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die Bestandaufnahme (Marktanalyse)

die Marktprognose

die Konditionspolitik

die Kalkulation

der Preisnachlass

der Rabatt

das Skonto

der Filligkeitstag

der Kreditkauf

die Vertriebspolitik

die Offentlichkeitsarbeit (Public Rela-

tions)

der Nachholbedarf

die Sittigungserscheinung

die POP-Werbung (Point of Purchase)
Marketing-Mix
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2. Erkliren Sie die folgenden Begriffe und ibersetzen Sie sie ins

Chinesische!

—  Produkt- und Sortimentspolitik

—  Preis- und Konditionenpolitik

—  Werbung

—  Vertriebs- und Distributionspolitik

—  Verkaufsférderung (Sales Promotion)
—  Offentlichkeitsarbeit (Public Relations)

Produkt- und Sortimentspolitik: Darunter ist alles zu verstehen, was mit der Ver-

besserung, mit der praktischen Brauchbarkeit, mit der Neuentwicklung, mit der

Gestaltung und der Verpackung der Produkte sowie mit der Anzahl und der Aus-

wahl der verschiedenen Sorten von Produkten zu tun hat.
R T IS SR (=t 7) S Dt o5 6 AN M S ey S5 N5 3 /PN (LW
FLSE DL K 55 AN TR FR 2 = I P 5B RN A O IR o
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Preis- und Konditionenpolitik: Sie umfasst die Kalkulation des auf dem Markt
erzielbaren Preises, die Gewihrung von Preisnachlissen wie Rabatten bei Abnah-
me von bestimmten Mindestmengen oder Skonto bei Zahlung vor dem Fallig-
keitstag. In den Lieferungs- und Zahlungsbedingungen sind die Bedingungen
(Konditionen) beziiglich der Transport- und Verpackungskosten und der Zah-
lungsweisen wie Barzahlung, Ratenzahlung, Kreditkauf usw. festgelegt.

P LB BOR: AR B AT DIRAT A A Al o, AEIWRE e
AR AR AR I, s S BN SO I 4. AEOE DTS AT
FAEITI, I8 AR A LB A UL SO 7R, TR
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Werbung: Die Werbung hat das Ziel, die Kunden auf das Produkt aufmerksam zu
machen, ihr Interesse daran zu wecken und letztlich zu erreichen, dass es gekauft
wird, um dadurch den Absatz und den Umsatz zu steigern.

JU e ) A R AR G R, AR R,
SR BN i, DASR iR AR A A

Vertriebs- und Distributionspolitik: Sie legt das Betriebssystem fest, d. h. sie be-
stimmt, ob der Vertrieb (Verkauf) der Produkte direkt Gber eigene Filialen und
Zweigniederlassungen oder indirekt tber den Handel, also tiber Grof3- und Ein-
zelhandel, erfolgen soll. Zudem beschiftigt sie sich mit der Wahl der Transport-
mittel, entscheidet also, ob die Beférderung mit eigenen Transportmitteln, mit der
Post, mit der Bahn, mit Schiffen oder Flugzeugen erfolgen soll.

FERTR= S HBOR: foe g kR, RIE, a2 HasEd
B E 7 w7 IR AT, B 5 5y A w), B KA w2
AT . 34k, ZBSRGEN e TR IIERE, BlYuE M A Qs L
Hizcfiy, s e, gk, Msnsc LT,

Verkaufsforderung (Sales Promotion): Fachkundige Mitarbeiter veranstalten bei-
spielsweise Warenvorfihrungen an Verkaufspunkten wie z. B. in oder am Eingang
von Kaufhiusern, weil hier Menschen vorbeigehen. Diese Vorfiihrungen von

Verkaufspersonal heillen auch POP Werbung (point of Purchase). Dazu gehort
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auch die Schulung von Verkaufspersonal im Handel durch Firmenmitarbeiter, um
das Personal fachkundig zu machen.
fefs: BNl TAE N AR . e A Bt A ml s B A ] [T 28
IR, PRI BB RAT AN S o TR i s PR 2 A A N
AECLBLIZ R BOB M) . L, Rl A w N S I A6, A bATTE
ik, e T TFB.

Offentlichkeitsarbeit (Public Relations): Viele Unternehmen veranstalten ,,Werks-
besichtigungen® oder ,,Tage der offenen Tir", in denen in Vortrigen und Aufkli-
rungsarbeit einer bereiten Offentlichkeit ein Bild ihrer Produkte und ihrer Leis-
tungsfihigkeit vermittelt werden soll. Je besser und eindrucksvoller solche Veran-
staltungen durchgeftihrt werden, desto bleibender ist die Erinnerung beim Ver-
braucher. Und dies ist wirksamer als jede Werbung in Zeitungen und Zeitschriften
oder im Kino und im Fernsehen.

KR VFZARMAS; “SHT) 7 8T W8l XSS,
Aty A 7 3R ) R AR 27 i A RE T o IESRTR SO R,
LNERIRZ], B HE ML KA, EHAERAT, 2% Bl e
WU L B 5 S AT 3L

3. Ubersetzen Sie den folgenden Begriff ins Chinesische!

Kreislaufwirtschat, das Wirtschaften mit Abfillen, bedeutet zunichst Abfille als
nutzbar zu begreifen, den ihnen innewohnenden Wert zu erkennen, sie schlief3lich
tatsdchlich zu verwerten.
Damit dies nicht zum Selbstzweck gerit, werden materielle Anforderungen an die
Verwertung gestellt.
Die Prifung verschiedener Kriterien soll sicherstellen, dass dadurch neben den
6konomischen Nutzen vor allem ein 6kologischer Nutzen, ein Plus fiir die Um-
welt, erzielt wird.

TRINZTE, XIRFEVALI, 5 56 R W IR FEY) 2w LA AT,
ARWEFFY S N, JF & EOEHA T LT .
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N TABECT AR TR RITA A, DR s 2506 R IR R A ok . e ik
P FARTtE, HSNORIEER T SRAFABF AR sh, FEa R A, T4
TIHEL
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Lektion 6 Wissenschaft und Bildung
FNE BlEEHE

Zehn Fragen an Annette Schavan, Bundesministerin fiir Bildung und
Forschung

[ Bk 30 B R AR 9 AR A YD Y 3R H B+ 1)

01. Frau Dr. Schavan, die deutsche Forschung liegt im weltweiten Vergleich

im Spitzenfeld. Wo liegen ihre Stirken?

Wi, EEMPHEERASIES, AR

Deutschland spielt in wichtigen Technologien weltweit ganz vorn mit. Dies gilt fir
klassische Felder wie Automobilbau, Automatisierungstechnik und Chemie. Es
trifft aber ebenso fiir wichtige neue Technologiebereiche wie die optischen Tech-
nologien zu. So ist Deutschland in der Lasertechnik weltweit fihrend. Eine dhnli-
che Erfolgsgeschichte erhoffe ich fiir die Nanotechnologie. Dort sind deutsche
Forscherinnen und Forscher schon jetzt sehr erfolgreich. Wir miissen dafiir sorgen,
dass dies auch so bleibt — und dass die zukiinftige Vermarktung fir unser Land ein
Erfolg wird. Auch in der Biotechnologie sind Forscher aus Deutschland sehr gut.
Hier miissen wir allerdings einen gewissen Vorsprung der Vereinigten Staaten
wettmachen. Ich bin zuversichtlich, dass wir das schaffen kénnen.

[ 7 2L A BOR AU A R AR 81, AN RE . B3
FORMME 2 AL GE A 008, ALHE T O6 A HOR S5 T 2L 1B R ek .
i, A8 E O EOR USSR AR A, Py AR UL RESRAT
AR Fl, AR — 4 ) 4 FE RFT N B3 H AT AR Bl 1. JRATTA 20
SR —ARFOREE TR, AR ORAI 1R 1T 37 40 0 FRAT TR 1 5 SR B 2 o
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FEE BT, (EFEKBEA SR, A, A 20k 5 (R AE
XML Z Ak o FRIAF FATTRENS M RX — K.

02. Die Bundesregierung hat ein ,,Sechs-Milliarden-Euro-Programm fiir
Forschung und Entwicklung* aufgelegt. Welche Wissenschaftsfelder wol-
len Sie damit stirken?

ERFRBURHITT T — 0 “60 /LB TTHER VTR . 4T EAG BN aR R 2L 2
G ?

Mit dem Sechs-Milliarden-Programm investiert die Bundesregierung so viel in
Forschung und Entwicklung wie keine Regierung zuvor. Wir investieren vor allem
in Bereiche, die ein hohes Innovationspotenzial besitzen. Dazu zihlen  die bereits
erwihnten optischen Technologien und die Nanotechnologie. Wichtig sind uns
aber auch die Gesundheitsforschung, die Energieforschung und die Sicherheits-
forschung, Entscheidend ist letztendlich, dass wir solche Bereiche gezielt férdern,
die Technologien entwickeln, die den Menschen in der heutigen Welt wirklich
nutzen.

CHSBUR LE AR H 1) 60 /2GR, AEWE A AT 1 BB L DAEAT
RBUR o AT BB R QUEE ) A, XA DR B
FBARTGPRBA, A BATA N PAEBFSE. GEIEAT SR & ST
TWE . AR YGETEVERIMAE, Bl PR 1 P fe 3 IS 28 (A 244
S E AT B (B A A

03. Deutsche Firmen sind dank ihrer intensiven Forschung weltweit sehr
erfolgreich. Wie beurteilen Sie die Forschungsarbeit der Unternehmen?

WEAAHTIFRET ERNPIARS, EEtFEHIERRT. S
PR AL B RHIE AR ?

Die Unternehmen haben lingst erkannt, dass Forschung und Entwicklung der
Schlissel fiir kiinftige Erfolge ist. Vor allem die groBen Unternehmen investieren
grof3e Summen in Forschung und Entwicklung. Klar ist allerdings auch, dass wir

uns alle steigern missen. Die Bundesregierung geht deshalb mit ihrem
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Sechs-Milliarden-Programm in Vorleistung, Wir erwarten von der Wirtschaft, dass
sie ebenfalls ihr Engagement steigert. Natiirlich miissen auch die Bundeslinder
mitziehen. Vor allem die kleinen und mittleren Unternehmen miissen noch stérker
in Forschung und Entwicklung investieren. Damit sie dies tun, werden wir die
Forschungspramie einfithren. Hochschulen und auBleruniversitire Einrichtungen,
die Forschungsauftrige tibernehmen, bekommen 25 Prozent des Auftragsvolu-
mens als Primie ausgezahlt.

B KA NN, BRI AR TT R AR PIR, JEHGER
RNV BN TR B . AR, AT Nk 28¢5
5o Bk, BOBBUR AR ILIN 60 ALTHRITFHRSE I TAE, RSB
WARER b o JEIIE /N AN A 2B — 2D IR A (KB 58 T S5 o FRATTHS
FIABEFLRN, DA G e RN — Rl w5 BN AT 5 K
SERUR AT 75 2T AR 25% 4 4 2 )il o

04. Wie eng arbeiten private Firmen und 6ffentliche Forschungsinstitute

zusammen? Gibt es Synergien?

AE WA A BT B SEE S E T BN At R 1R ?

Gute Zusammenarbeit hat bei uns Tradition. Vorbildlich ist zum Beispiel die
Fraunhofer-Gesellschaft. Dennoch winsche ich mir eine noch engere Verzahnung,
um einen besseren Transfer von Forschungsergebnissen in die Anwendung zu
erreichen. Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung entwickelt hierfiir
eine Hightech-Strategie, die wir bald im Kabinett diskutieren und dann der Of-
fentlichkeit vorstellen werden.

RUFIG V2 AL S, BT BHIE R SRR TREAEH . R
B, BObR A IR AR OB, DRI RCOR S Hh e N A AL
WA RO LT T A s R s, A PR AR DAL Y PR 18
PR IF 2 AR

05. Dennoch wurden viele deutsche Entwicklungen wie das Faxgerit oder
Flachbildschirme erfolgreich von Unternehmen aus dem Ausland ver-
marktet. Sie haben nun erstmals eine ,Forschungsunion Wirt-

schaft-Wissenschaft*“ ins Leben gerufen, um Forschung schneller in Pro-
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dukte umzusetzen. Wie konnen in Zukunft aus deutschen Innovationen
auch hierzulande noch mehr Arbeitsplitze entstehen?

R, V28 E TR SAR—3] a0 4% FOHLEE S 10 5 T
RMNES G EHER . BERBLT —4 “K5F-FI¥PTRERE”, MEE
PRAEH KRR A 7= . A J5 18 B 1 BT ] 7 Re 7 4 R1& 8 % i 57
B2

Die Forschungsunion ist Bestandteil der angesprochenen Hightech-Strategie.
Fihrende Vertreter aus Wirtschaft und Wissenschaft arbeiten dort gemeinsam
dafiir, dass wir die Ergebnisse von Forschung kinftig optimal nutzen kénnen. Es
geht nicht um abstrakte Konzepte, sondern um konkrete Umsetzungsstrategien.
Ich bin tberzeugt: Wenn Wirtschaft, Wissenschaft und Politik ihre Krifte biindeln,
schaffen wir eine Innovationspolitik aus einem Guss. Eine solche Politik wird auch
fiir neue Arbeitsplitze sorgen.

XA TP AT i T B2 21 1) vy R s (R LA 20 oK B e B SR
PRI N E EACKKE LRSS g, DM AR R AE AR B e AL A
KPR A SRR B, M BAR St . BARfE, W& T
FHA S RELT W R  B TR ), BATRAT IS AR R I B B,
XFEIR B AT LU BB 1K) 57 3l i 7 A8 HE DT ik -

06. Uber 12 000 Firmen aus aller Welt beschiftigen mehr als 72 000 Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler in deutschen Labors — das entspricht
einem Viertel aller Beschiftigen in der deutschen Forschung. Was macht
den Standort Deutschland fiir forschende Unternehmen aus dem Ausland
so attraktiv?

SR B 5L 12000 25 5K 24 ] BO4E B SE 30 = A 72000 2 4 BT
5, B THEERGOURTE AN RS2 —. RAAEEEXAX
Rrxf E SRS B ANV B IR 51 5 ?

In Deutschland gibt es eine ganze Reihe von interessanten Innovationsclustern.
Dort gelingen gute Kooperationen von Universititen, aulleruniversitire For-
schungseinrichtungen und forschenden Unternehmen. Diese Cluster bieten exzel-

lente Forschungs- und Arbeitsbedingungen. Das spricht sich herum in der Welt.
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zudem ist Deutschland ein weltoffenes Land mit einer hohen Lebensqualitit.
Auch dies ist sicherlich ein Kriterium fir viele Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler aus dem Ausland, hierher zu kommen.

A — RINQUF IR, R AR RERIITLA AT 5T 8 A A8
A RIFEE. XEEREAR AL TR TAE S X — A4 A
7oA o BEAh, A A ) T ST IO K, A e R AR R
X WARW V2 FAMRIIT N 52K IZ B IFRIEZ —

07. Europiische Forscherteams stehen in vielen Bereichen von Wissen-
schaft und Technik an der Spitze. Welche Rolle spielen deutsche Forsche-
rinnen und Forscher in der europiischen und internationalen Forschung?

BRI IR I EAFE VR 25 BB SUSAL R H R AT S A8 E R B 7R RR
AN E PR R B A RV 2

Ich bin immer wieder beeindruckt, was Forscher aus Deutschland leisten. Sie er-
kennen zum Beispiel an den zahlreichen wissenschaftlichen Verdffentlichungen,
dass viele Wissenschaftler aus Deutschland weltweit und natiitlich auch im Ver-
gleich mit europiischen Staaten eine hervorragende Position haben.

[ RMIT N D3 BT ERAS ) 1t S 2 AN BT B 45 TR ZVEN S o il dn, f&5 AT LA
MARZFHIFH R G 2, AR AR 2 RMIE SR T ——24 R 5 R
P R B AT & —— AT SRR A

08 Sie selbst haben Theologie, Philosophie und Erziehungswissenschaften
studiert. Wo sehen Sie die Geistes- und Kulturwissenschaftern heute? Ge-

hen sie in der Diskussion um Bildung und Forschung nicht unter?

WENG 2%, BENEFY. BRUTERLS KA
B ? ENERSSE AR NTRKIT R A ER T £5?

Die Geistes- und Kulturwissenschaften spielen im Gesamtzusammenhang eine
sehr wichtige Rolle. Sie bieten die Mdglichkeit, die naturwissenschaftliche For-
schung besser an die Gesellschaft anzubinden. Forschung prigt immer unsere

Kultur. Wie das funktioniert, ist eine Uberaus spannende Frage. Die Gefahr, dass
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die Geistes- und Kulturwissenschaften da ins Hintertreffen geraten, sehe ich
tberhaupt nicht. Eher schon die Gefahr, dass die Wissenschaften sich selbst klein
reden. Dafiir gibt es jedoch tberhaupt keinen Grund. Wir werden jedenfalls die
Foérderung der Geistes— und Kulturwissenschaften weiter ausbauen.

NSCRUSCARRHAAE BRI R A AR AR . efmr B 3R
REABE A A IR OR, SR AL BRI At BFTTR 2 N BA I
SCAT PSRN, X e AR 2 — MR A R S BARAE A
NSCRUSCARFEA AR ARG R SE R, JPTE 21 3 B i A I 2
PO HCAERRAC, XREZLBBN. TR, FATR4RE N smxt
NICRSCACRE AR R o

09. Goethe, Schiller — viele deutsche Geistesgrolen widmeten sich gleich-
zeitig den Natur- und Geisteswissenschaften. Lassen sich beide Wissen-
schaftsfelder auch heute erfolgreich verbinden?

W, B, WESEEAERRNET BRMASCRHE R
P RFHE AN 4 7] AR S i B B — e g ?

Ja, natirlich. Forscherpersonlichkeiten, die in den Natur- und in den Geisteswis-
senschaften interessiert und versiert sind, hat es immer gegeben — und wird es
immer geben. Das ist zwar nicht die Regel, weil auf der anderen Seite der Bedarf
an Spezialistentum immer groBer wird. Dennoch brauchen wir auch in Zukunft
Wissenschaftler, die Giber ihren eigenen Tellerrand hinausschauen und sich den
Blick fur das grof3e Ganze bewahren.

R, MR BSR4 S R IR R A AR ASCRE S, X
[FIRE TR 26 RFER A LURIE S L. BARKIFAHIL, IS —
JriRUl, DXL TIAA W RS T AL, Fefl 1455 il 2
RIS A SR B RIwHTE .

10. ,,Der Nachwuchs ist das Fundament und die Zukunft eines leistungsfa-

higen Forschungssystems®, haben Sie vor kurzem gesagt. Wie beurteilen

Sie die Ausbildung der Nachwuchswissenschaftler an deutschen Universi-
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BAHAAE LR : “FENBER—ANDRRBTHARERARE”.
B PP K2 JE & BT B BB 97 2

Das deutsche Hochschulsystem ist eines der leistungsfihigsten der Welt. Derzeit
bereiten wir uns auf einen beispiellosen Ansturm von Studierenden vor. Das ist
eine grofle Chance fiir unser Land. Gemeinsam mit meinen Kollegen aus den
Lindern werden wir im Hochschulpakt 2020 die Voraussetzung fiir eine blithende
Wissenschaftslandschaft schaffen.

T B B IS E e AR 2, H AT AT A O A i
JIRARAT IR 27 0 (0 e o A o 20O BAT T T 2500 5 MR I LI
FRATTRE 25 P (¥ 7] L[] 55 5 5 7 2020 e 4 24 v hy R R 272 1) 4 HE K Je
QIS TR A

Aus ,,Deutschland® Nr.5, 2006. S. 41ff

Chinesische Ubersetzung vom Verfasser korrigiert.
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BREEE EAEAE R R PO B A G BRI BEE
Die Rede von Professor Chen Jiaer bei der Einweihung des
chinesischen-deutschen Zentrums fiir Wissenschaftsf6rderung

R R AT e A

R S A

At L, B0, BAHA -
Sehr geehrter Herr Botschafter,
Sehr geehrter Herr Vizeminister,
Liebe Freunde,

Meine Damen und Herren:

LR MEAF IR AL &I H 1o JEH w2 52k A A48 g [ 1) 51 54T
FHEHE T A TVCRAEIZ B, IRAUBEER A MY [ UM K 03045 g )
FHE R P ERE A SR TR O L) TR AR L (4
PR: FPEER R L) HIERUR

Heute ist ein Tag, der eine grof3e Feier und das Andenken verdient. Ich freue
mich sehr, dass die hohen Giste von China und Deutschland, die Freunde aus
dem Kreis der Wissenschaft und Bildung zusammengekommen sind, um die Ein-
weihung des chinesisch-deutschen Zentrums, (die vollstindige Bezeichnung ist das
chinesisch-deutsche Zentrum fir Wissenschaftsférderung,) zu feiern, das Zent-
rum, das mit tatkriftiger Unterstiitzung der beiden Regierungen, mit energischer
Hilfe seitens der chinesischen und deutschen Wissenschaft und Bildung, sowie mit
unermiidlichen Bemiithungen, sogar mit Schweill und Flei} von Architekten und

Bauarbeitern beider Linder seit fiinf Jahren untrennbar verbunden ist.

HG, W AVFRACRE R ARRARE e s, XU iR 0 Pl
FEERL IS SRR, REAS ORI, RO T TIE, X
A AR R R B A R TR R D AR SRR XL, RS ol K
PP R B BUR AT BT ] A8 B BE AR AR R b AR D AT 45 5 1S
FRATE s 3 ERE AR R RO R (R e P AR HE Tk 1 AU (1
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BOFRURIAN G1 o BT IERSS T, ARl pfy 74
RLAF I T, AU A SR A RS0 I P e 30 2 B B AT DAY T T

Zunichst erlauben Sie im Namen der NFSC, den Freunden von verschiedenen
Kreisen, die sich stets um unser Zentrum gekiimmert haben, meinen herzlichen
Dank fiir ihre Beitridge zum erfolgreichen Bau des chinesisch-deutschen Zentrums
auszusprechen, obwohl manche von ihnen bereits in Ruhestand getreten sind und
manche ihre Arbeit schon gewechselt haben. Mein Dank gilt besonders den zu-
stindigen Stellen der chinesischen und der deutschen Regierung, der deutschen
Botschaft fiir ihre Unterstiitzung und ihre hinweisenden Vorschlige. Nicht zu letzt
mochte ich den chinesischen und deutschen Architekten, Bauarbeiten herzlich
dafiir danken, dass sie fiir das chinesisch-deutsche Zentrum bedeutende Beitrige
geleistet haben. Nur mit den gemeinsamen Bemiihungen aller konnte das Zent-
rum fir Wissenschaftstérderung einen guten Start haben. Das Gebédude, das auch

die Weisheit und Mithe von allen prisentiert, steht nun vor uns.

B RE O IR A HL2E I A I R AR AT R g 52 5 W 4 R XUy
GIEHZRM R . A RS, AWK 8 “2Zil”. TIEEEE
A [E RO A IS A g S, S Py S ASE s AREL T
H X QAR E R sy (NFSC) HEEMEZEM 7S« (DFG) 11
BUARRLZ A A E 5280, IXRBRINAS I 5. Bh R AR 45 2]
BE TN SRR, IR 1) e B SRR TR AT . BHE R Z AL
o HERFEARM AR RIEMAZI . XA X7 AL R g 7 ik 2
DR E o ERR 0 NAZ U T n i b 4 AR B AR SRR RIS
BANKMGES SR, HESNEL KRR MXGLGERR, AW ERPERZ
()R 2 ARAT R B 2K 8] AT WA — A R4 i A

Zur Zeit findet hier im chinesisch-deutschen Zentrum eine Ausstellung statt,
die die Geschichte des wissenschaftlichen Austausches zwischen China und
Deutschland veranschaulicht und die Zusammenarbeit so wie den Austausch von
beiden Seiten in den letzten Jahren widerspiegelt. Das Motto der Ausstellung
,Begegnung® hat bei mir die Aufmerksamkeit geweckt. Die Begegnung symboli-
siert die lange Geschichte des wissenschaftlichen und kulturellen Austausches
zwischen China und Deutschland, das ist die Begegnung der Geschichte. Sie ver-
korpert zugleich die Kooperation und den Austausch zwischen NSFC und DFG
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auf dem Feld der gegenwirtigen wissenschaftlichen Forschungen, was eine mo-
derne Begegnung darstellt. Die Wissenschaft erfdhrt ihre Fortschritte und Ent-
wicklung in dem Austausch. Die Entwicklung der modernen Wissenschaft bend-
tigt um so mehr die Begegnung zwischen den wissenschaftlichen Disziplinen und
zwischen den Wissenschaftlern. Sie beansprucht in noch groBerer Intensitit die
Begegnung der Ideen und Inspirationen. Das ist auch die Zielsetzung des Zent-
rums, das unsere beiden Seiten gemeinsam errichteten. Das chinesisch-deutsche
Zentrum soll danach streben, die Zusammenarbeit und den Austausch auf dem
Gebiet der naturwissenschaftlichen Grundlageforschung zwischen China und
Deutschland zu intensivieren, die langdauernde stabile bilaterale Beziechungen
zwischen unseren beiden Lindern voranzutreiben, und dadurch wird ein giinstiges
Umfeld fir den akademischen Austausch zwischen wissenschaftlichen Kreisen

beider Linder, sowie zwischen den Wissenschaftlern geschaffen wird.

VER B K ARBI IS Do EAF, AT DL & 47 6 T
BEAZORUL,  HERRE OO RIS A TR TR R R
MR s TR E R SORY, TP ERR OO RIS B T A T
M, [ ORITESE T — A E 2 sPEREE stk o s  k
PR A TSR A S SR A T A T . N, TR
27 O R ST AN T 2 AR o R R 5 AR 2 B 2 B o S 1 A S AT
TR RS AVEREN T — AN BB B 48 [ 25 44 BE 2 508 A Jé K
Ziiid: “FNR, KIS Z M —IE R W, Ak NSRS R
BRSO A R IR B FATT B Wy sy, RRAN o [ 7 FRIRAE, Sk B8
PRI RS 5K, 0 S 2R D 7 R 0 B B B ) o ik

Als Prisident der NSFC méchte ich allen anwesenden Gisten mit aller Auf-
richtigkeit sagen: Das chinesisch-deutsche Zentrum fir Wissenschaftsférderung
mochte den chinesischen Wissenschaftlern mit unserem Zentrum ein Schaufenster
zur Verflgung stellen, Deutschland und die wissenschaftliche Entwicklung in
Deutschland besser kennen zu lernen. Fur die deutschen Wissenschaftler ist unser
Zentrum sowohl ein Schaufenster zum besseren Verstehen von China als auch ihr
Zuhause in China. Das Zentrum wird den chinesischen und deutschen Wissen-
schaftlern allseitige Hilfe gewidhren, um wissenschaftlichen Austausch und Ko-

operationen zwischen Wissenschaftlern beider Linder anzuknlpfen und auszu-
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bauen. Mit Recht kann man wohl sagen, die Einweihung und Inbetriebnahme des
Zentrums kiindigt an, dass die bilaterale Zusammenarbeit zwischen NSFC und der
DFG in eine vollig neue Periode eingetreten ist. Der bekannte deutsche Wissen-
schaftler Leibniz hat einmal geschrieben: ,,Durch eine einzigartige Entscheidung
des Schicksals, wie ich glaube, ist es dazu gekommen, dass die hochste Kultur und
die hochste technische Zivilisation der Menschheit heute gleichsam gesammelt
sind an zwei dullersten Enden unseres Kontinents, in Europa und in Tschina.”.
Ich bin davon fest Uberzeugt, dass die Wissenschaftler aus Deutschland und China
zweifelsohne fiir die Prosperitit und das Gedeihen des Ostens, des Westens, ja der

ganzen Welt ihren neuen Beitrag leisten werden.

BJa, TR SR PR ST TS T O R R IR, A
RS BEALI SRR

Zum Schluss moéchte ich mich bei allen anwesenden Gasten nochmals fur Thr
Interesse flir unser Zentrum und Thr Kommen bedanken. Ich darf mit Thren wei-

teren Unterstiitzungen rechnen.

g
Vielen Dank!

Eigenes Dolmetschmaterial des Verfassers
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Vier gro3e Erfindungen der Menschheit
ARHII KA

Joseph Needham rdumte mit einem der gréB3ten Vorurteile der Geschichte auf. Als
der britische Biochemiker und Sinologe 1954 den ersten Band seines Monumen-
talwerks ,,Wissenschaft und Zivilisation in China“ vorlegte, staunten so manche im
Westen: Die grofien Erfindungen der Menschheit hat nicht, wie oft behauptet,
Europa hervorgebracht, sondern China. In seiner Arbeit beschreibt Needham
beispielsweise, wie die Chinesen schon 1041 beim Buchdruck mit beweglichen
Lettern experimentierten — rund 400 Jahre vor Johannes Gutenberg.

Auch auf anderen Feldern waren die Chinesen den Europdern weit voraus.
Wihrend der Song-Dynastie von 960 bis 1279, der Blitezeit der technologischen
Entwicklung im Reich der Mitte, glich das Land gewissermallen einer antiken
High-Tech-Nation. Bis dahin hatten die Chinesen neben dem Buchdruck das Pa-
pier, den Magnetkompass und das SchieBpulver erfunden. ,Kein Reich, keine Re-
ligion oder Philosophie, kein Stern hat grélere Macht und gréBeren Einfluss auf
die Entwicklung ausgetibt als diese Erfindungen®, bemerkte der englische Philo-
soph und Staatsmann Francis Bacon rund 350 Jahre spiter. Papier konnten die
Chinesen schon im 1. und 2. Jahrhundert vor Christus herstellen. Sie benutzten es
zum Schreiben, aber auch als Einwickel- und Toilettenpapier oder fiir Fenster und
Tapeten. Im 8. Jahrhundert drang die Technik in den arabischen Raum vor, im 13.

Jahrhundert konnten schlieBlich auch die Europider Papier herstellen.

Der Magnetkompass wurde im China des vierten Jahrhunderts erfunden. Die
Menschen brauchten ihn hauptsichlich in der Geomantik., einer Technik mit der
Hiuser, Wohnungen, Girten und Stidte auf die Stromungen der Erdkrifte ausge-
richtet werden. Heute wird diese Technik als Feng Shui auch im Westen immer
beliebter. Fiir die Navigation von Schiffen haben die Chinesen den Kompass ers-
tmals in der spiten Tang-Dynastie, also gegen Ende des ersten Jahrtausends ein-
gesetzt. Um 1200 dbernahmen die Europder schliellich den Kompass von den

Chinesen. Ebenfalls in der spiten Tang-Dynastie entwickelten die Chinesen das
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SchieBpulver. Alchimisten mischten bei ihren Versuchen, ein Unsterblichkeit ver-
leihendes Elixier herzustellen, erstmals Salpeter, Schwefel und Holzkohle. Im
Westen tauchte die Formel fiir die explosive Mischung erst rund 400 Jahre spiter

auf.

Vor dem Buchdruck mit beweglichen Lettern erfanden die Chinesen bereits im
achten Jahrhundert den Blockdruck. Ihr Ziel war es, buddhistische Schriften in

grofler Zahl zu vervielfiltigen.

Die historische Forschung zu den Erfindungen Chinas ist unterdessen noch nicht
geschlossen. Needhams ,,Wissenschaft und Zivilisation in China“ umfasst inzwi-
schen bereits 17 Bidnde. Zwar starb der chinabegeisterte Wissenschaftler schon im
Jahr 1995. Doch sein Team arbeitet weiter an immer neuen Binden. Mit gutem
Grund: Denn noch immer erscheinen im Westen Biicher, die die groflen Erfin-

dungen der Menschheit irrtiimlich den Europiern zurechnen.

Aus: Sonderausgabe ,,Wirtschaftswoche®, Nr.1, 30-09-04
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Ubungen

1. Wortschatztest AHITH]I 25>

AR, BuR, SRS ERYE BRIEARANAZ G SR A D, H T 1R
b2 UL T

BOlMZ . — S R FMANS . BUATT IR, BHEWIR AN
WRSE— S8BT I B FRR AT VAR, LR SEEHERL 4k T .

T E A P 3 T IROBOR (AT, 4TS B SRR, XA
P AR 3 RAEMC RN OS2 TR, B TRV RSN, Ay
HRSRER RS, AR, 3 T DLk SR S AR I A
B FEZER AR AR T LRI — RO AR R .

MR, AR, ARG B A 2T, %
SUEE)FAE S WO S WA R i S BRI, 38 R s AR &k
T BAFIRPGESCE L R KSR LIRS L 1% B AE
R, BUCE A RHEN R ERASCE, T NS ANMER T
WRLE LNV ARTE, SRS PR PR TR HH HRBAH N ) &35 05 3K

PTEL, 1 L AR A AEWRBCR IR, O HLJRTE L8 3R Y g W SR,
AL 3 SO AT EAAEAN R (K53 it AT BT AN TR, i L AT AR 3 XA [ g
AT 2293 0 PE 53 4 RAN R LATR] SRR ML SR A AL, Mo 005 BB Q] 0
PERAERE A S NMER AR, SBESHEENESL REEFET
TG, MR TE .

AT I AMEARTE IR B, Sead R BV 2 BHERTE I & 3 W
DUEH “aS gl ” XA, AR T I LWV ARESR KT 4 L E
{HA AR B T AN 485 AR (eisenfreie Spule) il 2 R JFURIX & AN 2k
NP

AN P GAE AR SRy 81— ARG AR E A 7p? X
REA LA L. 1 BAANFIIE XA A A B, B0 AN FIE 2B AR,
WHEPIERARE, b TR, PR IR AT ARH A 2], AT REA
PR MBI A o R AW, AR, WA E N
D SRAEA R P B, 1F 5 T DU IR JRUSCR (A e bR, B LA A
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IRPTRESNIE 53 — RGPS . B R RIS TR A, F
MR, AT L E SR ARIE XU FAFA O E AR L, AT DURT A
W SO R, I &R

BEOH AN, IFAT; AR A MR i DU . 1 B
N 28 TR R Bl U 5 R A, BT AR R m] 3 ST — b 3 B ) 7
A S AR TR ARE , A S s B SCROIBR AR BEAE & ) —M1A] SOK E 78,
b E S IRy, R AR Y 3R g

PERSIIE B O RHAROR IR IR, BRIl N AR A, LAl
WAL FHATN PRI, TR R WA IR AR . 198 5% — FLATE T %8
HAEPTRRE 5 IR, T LRI T .

die Biotechnologie PR

die Nanotechnologie PKEIA

die Informationstechnologie ZEHEA

die Biometrie Y/

die Luft- und Raumfahrt FLs iR

die Elektrotechnik LA TR

die Logistik Yy

die Windenergie NHE

die Photovoltaik Jetk

die Biomasse e

die Homéopathie [EZRRErS

die Gliihbirne T

der Viertakt-Motor YR A B AL
(ansaugen, verdichten, ziinden und — CHEA. 46, sk, H750
auspuffen)

der FCKW-freie Kiihlschrank TC VKA

der Scanner ERET)e

die Magnetschwebebahn (Transrapid) Tl B A 4

das Rastertunnelmikroskop EREi] SERTA G

der Flissigkristallbildschirm WEL B 5
Twin-Aufziige PIGRLER Y

das Brennstoffzellen-Auto PRI 4
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2. Ubersetzen Sie den folgenden Abschnitt ins Chinesische!

Als so genanntes Hochlohnland ist es fiir die deutschen Unternehmen besonders
wichtig, der Konkurrenz qualitativ einen Schritt voraus zu sein. Rund 2,5 Prozent
seines Bruttoinlandsproduktes gibt Deutschland daher zurzeit fiir Forschung und
Entwicklung (F & E) aus, was deutlich iiber dem EU-Durchschnitt von 1,9 Pro-
zent liegt. Bis zum Jahr 2010 will die Bundesregierung die Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung auf drei Prozent des Bruttoinlandsproduktes steigern.
Mit rund 40 Milliarden US-Dollar titigt Deutschland nach den USA und Japan

auflerdem die gréBten privaten Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung,

P BT 1% B 5K, 4 Al Gk BB A s b LU R A e — 2 .
BRI, B H AT 2.5% M BN A= BEE I S TR (R, 1K
SAEHRCEZ) 1.9% K. & 2010 4E, BEISEURT ST 5 TF R
(R S7 H B i 0 R P 2B BB 3% BEAh, (EEESEEAHAZ BN
WERFF B m M E S, X —5CE Ak 400 /30 kA A .
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Lektion 7 Mittelstand und Innovation

BRI

Dem mittelstindischen Bereich kommt auch in der Innovationspolitik eine be-
sondere Bedeutung zu. Gerade jingere Erfahrungen zeigen, dass kleine und mitt-
lere Unternehmen einen besonderen Beitrag beim Aufspiiren von Marktnischen
und Entwickeln praxisbezogener Neuerungen leisten. Offenbar haben mittelstin-
dische Strukturen den Vorteil einer raschen Anpassungsfihigkeit; auch sind sie
cher imstande, praxisnahe, weniger komplizierte und leichter realisierbare Innova-
tionen zu entwickeln.

Hh N A AE BB EUR H RIAE R AT ELE AR . BB R, hoh
A VA A LT 37 20 SR AT TT 5 45 3 S5 B BRI ™ it 73 TR R AL H AR K B DR
MR, /N ) — DML AR RGN BT e R S
Prl. HEA ML, HEBOI S AT BRT

Dem stehen allerdings groBenspezifische Nachteile gegeniiber: Solche Unterneh-
men haben keine ausgebaute Forschungsinfrastruktur, sie haben Nachteile bei der
Bewiltigung des Buirokratieaufwandes und bei der Finanzierung,

SR, N AT IR R AR A XD AR AE A B A BRI
FUIEA B, B ILE 50 M B B AT B8 < 2y T AL AN R LA

Bei Einbeziehung dieser groflenspezifischen Vor- und Nachteile erscheint es not-
wendig, dass die Innovationspolitik auf die Belange dieser Unternehmen beson-
dere Ricksicht nimmt. Dabei ist auf die unterschiedliche Ausgangssituation zu

achten:

% L& R LAT M I AIAMII R 2, AN AE AT QDR BRI, NE

AN A PR A
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Da sich die Forschung der mittelstindischen Unternehmen stirker an praktischen
Notwendigkeiten orientiert, ist die Zeitspanne zwischen Erfindung und Nutzan-
wendung verhiltnismidBig kurz. Die mittelstindischen Unternehmen kdnnen sich
daher im Gegensatz zu Unternehmen der GroBlindustrie allein schon aus finan-
ziellen Grinden nicht mit der staatlichen férderungswiirdigen Grundlagenfor-
schung befassen, Bei ihren Forschungsbemithungen stehen fast ausschlief3lich die
Produkt- und Verfahrensforschung im Vordergrund. Thre Innovation besteht vor
allem in der Umsetzung technischen Wissens in wirtschaftliche Leistung, Hierun-
ter fallen nicht nur die Anwendungen neuer Technologien, neuer Verfahren und
neuer Produkte (Zukunfts- bzw. Erstinnovation), sondern auch die ,,wesentli-
che Verbesserung bereits bestehender Technologien, Verfahren und Produkte.
Eine marktkonforme und mittelstandsfreundliche Innovationspolitik muss dieser
breiteren Definition von Innovation gerecht werden und kann so makrodkono-
misch ein bisher nur teilweise genutztes Wachstumspotential nutzen.

H1 /AR RIS A AR R S T K 220, A, AR W Bl
B bria F I T LE B o Al 5 R kA AN AL, AU I B
JEA AN T BEREAT B SR e R ARSI ST N BEFT S5 0 LP-5e 4 dk
A AT RE IR S . AT BT E BT BRI 2 T e -
Pk, X R ADOEF B Brid =R Bk it CRR 1B
ATERGIHD s, AT AR BUTHEAR S A B b ) “ARAE”
ISCE Rl R —ANRF S T 200 AT R Al R e R BB EUR, 14
BB QB K B2 0155 3, IF AR 2 B Eokiil 28 4 ik 2332 i
ERSiPIEE RV

Vor allem die mittelstindischen Unternehmen leiden unter einer zunehmenden
Burokratisierung als Folge staatlicher MaBlnahmen und sind zudem iber den
technologischen Wissensstand sowie die Technologie- und Innovationstérderung
hiufig nur unzureichend unterrichtet. Beides schadet ihrer Innovationstihigkeit.

Il 45 Mt P e A8 P 1 ™ B PR 8 32 3G, 1 s B )5 rh /Al
M EATREARFIR S BN U e 2 15 7t Sz £, X751, AR5
TAlBEE
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Neben den generellen MaBBnahmen zur Verbesserung der Investitions- und Risi-
kotragfihigkeit sowie zum Abbau der Biirokratisierung sind deshalb im Bereich
der Forschungs- Entwicklungs- und Anwendungsférderung besonders Malinah-

men der Entbiirokratisierung notwendig,
PRIt B T3 m i BERE ) AIRA AR RE Ty« S R 8 2 SR 3 £ it
Bbs LIRS T A RIE A 7 TR IBURE IR AR 5 IR 7 B e P 47 e o

Aus ,,Wirtschaftsprogramm der CDU der Konrad-Adenauer-Stiftung*

Chinesische Ubersetzung vom Verfasser
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»Man muss gross auftreten

Stecker-Produzent Walter Mennekes tiber Chancen und Risiken
deutscher Mittelstindler in China

“LRREEEY”

Tk Sk A B BL/RST » A P9 e T BB I A /N A AE o B AL AT
PR

Herr Mennekes, warum sind Sie nach China gegangen?

WA TEHEd, Bt aBhEE?

Wenn ich auf meinem heimischen Markt nicht von chinesischen Produkten er-
schlagen werden will, muss ich versuchen, in China Ful} zu fassen, solange ich
noch einen Entwicklungsvorsprung habe. Als ich vor zehn Jahren nach China ging,
war das der Fall. Wenn man das nicht macht, spielen die Chinesen mit einem frii-
her oder spiter Katz und Maus.

R IRAN AL W 1T B [ S AT 31, JRAt b i —— A 3Rk B Ay
RIERMARIEL T ——AE P E AR . TR EIN, L X R
Olo FATAZHREA, A BENIR B2 MIFRATT B HIURE 5~ T X o

Ist es fiir deutsche Mittelstindler ein Muss, sich heute in China zu enga-
gieren, wenn sie iiberleben wollen?

XHEE MK, ARBTEFFRILSES), —AR AU,
T RABA AR A AR 15 ?

Sei es Bicker, Autoschlosser, Banker oder Informatiker — als Unternehmer muss
man heute auf der ganzen Welt nach Chancen suchen. Ein Markt, der so schnell
wichst wie China, hat, wenn die politische Situation stabil bleibt, Aufnahmekapa-
zitit fast fir alles und Platz fir fast jeden. Jeder Mittelstindler muss sich fragen,

ob er Produkte oder Dienstleistung hat, die er dort verkaufen kann.
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T RN TERR T, LI RAT IR 2 T L AR A,
A RAE RN AT KL B EHHIX AR — A1, WEREBUAIR
DLARBIRE , LP XS ITATATL AT 3652 e 1, LA BRSNS RSO B 47
FEAS N E A ) A O, SR AT RS IS5 REAE AR B A

Die Unubersichtlichkeit des chinesischen Marktes schreckt viele kleine

Unternehmen ab.

T E T3 AN E IR R T4 2 /4l

Die Uniibersichtlichkeit bietet viel mehr Chancen als Risiken. Die gro3e Transpa-
renz des Marktes in Deutschland bewirkt doch, dass um einen Auftrag sofort 20
Anbieter konkurrieren — mit der Folge, dass der Preis in den Keller gewirtschaftet
wird. In China ist man noch einer von zweien oder dreien.

AN W SR BRI VR 2 WL T WU . 8 T 3 AR ORGE W AR A5 T
—5RAT B IASLEIA 20 K2 B8 ——E5 RIE UM R BRI o i A 1 AT
AN =5z —

Wie kann man sich Mittelstindler in China orientieren?

82 rh /ARl 2K el 7 i EE A <2 T T 2

Mann muss an Messen teilnehmen. Dank der Fachmessen, die die deutsche Mes-
segesellschaft nach China exportieren, ist das auch in einem relativ vertrauten
Umfeld méglich. Es reicht nicht, darauf zu hoffen, dass die chinesischen Kaufer
einen auf den Messen in Deutschland besuchen.

LZME . BT T EEE 2w 2 E R 2,
X AE ] LA AT S (IS AR ) o AN B A A B2 7 [ 1 s N S A4
|25 R 1 B 2

Wie sollten sich Mittelstindler auf den Messen prisentieren?

TR AR RS ERRAC?

Die Chinesen sind die gré3ten Kapitalisten der Welt. Mann muss grof3 und repri-

sentativ auftreten, denn kleine Firmen zihlen nicht. Genauso wie man immer in
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einem erstklassigen Hotel wohnen muss. Geht man in ein zweitklassiges, ist aus
Sicht der Chinesen auch die Firma zweitklassig. Man sollte in einem groflen Auto
vorfahren. Wer ein grofles Auto fihrt, ist einflussreicher als einer, der ein kleines
fihrt.

GRS BRI BEA S e B GUR . AR TR
S o, DAFAEW . FFE, S8 B E AN R
TR, TS AN A R TR BT RBRERTE. JFR
PR L NV R K

Was fahren Sie, wenn Sie in China sind?

AT I A%E?

Einen Audi A6 ,,Rote Fahne®. Der wird in China gebaut.
B A6 “LLME. P EER .

Wie berechtigt ist die Angst deutscher Unternehmen vor chinesischen
Raubkopien?
e 2R 2 ST v B R O TR 2

Vor Plagiatoren ist man nie gefeit. Wirtschaftliche Revolution — und das ist es, was
wir dort erleben — bringen immer auch negative Auswiichse mit sich. Natiirlich
muss man sich kiimmern. Aber diese Gefahr darf nicht der alleinige Fokus sein.
In der Zeit, die ein Plagiator braucht, um unsere Produkte nachzubauen, sind wir
mit unserer Entwicklung schon wieder weiter. Wegen der Plagiatorgefahr nicht
nach China zu gehen, ist kurzsichtig, Denn dann werden die Produkte trotzdem
kopiert und einem im Zweifel noch schneller auf dem Heimatmarkt um die Oh-
ren gehauen.

XA RGBT ANER o 257 AR —— R BATHE B T i R FE——
SOMPOR B B . ARV A% . (R X FHE A REZME— MRl 1E
NATT i B3 s R BA T Wb (I, BATI X AREBEA T T th T B
SR AL, KW T . B, RYEmt, bR S g2 s e
2 R NAEIBE R oA [ A T 37 S PR F 24 52 B o

inter ’GLTUR



Lektion 7 159

Die wirksamsten Waffen sind also Forschung und Entwicklung?

XHEBR, BARHRSFRTAMIT K ?

Und zwar bis an die Grenze der Belastbarkeit. Das ist der einzige Weg, als Mittel-

standler zu Ubetleben.

FEZRSZIIIRBE A o I HE /N AIE SR AF IR A

Wie geht man als Mittelstindler mit der Politik in China um?

Ve /N ARNE SR, SR AT F A 2

In China hat die Politik alles zu sagen. Wenn ein kleiner Mittelstindler im
Schlepptau eines deutschen Ministers kommt, hat er eine héhere Wertigkeit, als
wenn er allein auftritt. AuBerdem wiirde ich bei einer Fabriker6ffnung oder Ahn-
lichem immer chinesische Politiker einladen, hofieren und den Kontakt zu ihnen
halten. Zum Networking gehért auch, dass man sich in der Kommune engagiert.
Zur Erotfnung unserer neuen Fabrik haben wir 50 jugendlichen Waisen eine drei-
jahrige Schulausbildung finanziert. Das kostet nicht viel, bring aber eine Menge.

A E, BuatkE V). — NN SERAE A AR E H AT, Hk
NI, A EENME. 546, T JF DAL s AU K& L,
A EE P EBUA RSN, WABATEREE, R AT AR TAEC A
e 2 BT RS 8 A PO T L) i IT4E, AV T 50 &440L 3
ERE . A Z, FERIRK.

Versuchen Sie als lokaler Arbeitgeber, sich selbst in die Politik einzubrin-
gen?

R X VL P T M R B B TR ?

Aus der Politik sollte man sich v6llig heraushalten, soweit sie einen nicht unmit-
telbar betrifft. Das heil3t nicht, dass man die Politiker nicht auf seine Probleme
hinweisen kann: Man unterzieht uns derzeit etwa aberwitzigen Qualitdtsprifungen,

die die Produkte unnétig verteuern. Da ist die Politik an hochster Stelle gefordert,
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denn das tut dem chinesischen Markt nicht gut und dem Geist des
WTO-Vertrages erst recht nicht.

HEBOAAW KAV 5E 4B S TEEAZHb . XAZR, ANEBGEA
FKRIE B O NAE DUAE, A NERATEZ R MR A, Xl dh
BUMAS L ZL G X0 2 BOA P T 25K, RO ANR] T o [
1137, WAKE G S DA RT i

Als Sie vor zehn Jahren Ihr Joint Venture in Nanjing griindeten, waren 50
Prozent Anteil das Maximum des Erlaubten. Heute ist das anders. Wiirden
Sie heute mit 100 Prozent nach China gehen?

TENBAERRBLERMUE, S AFRNERBEN 50%. SR
ART, AREEUL 100% H43H2 i E G 2

Ich wiirde es heute genauso machen wie damals. Unser Partner hat Gebidude und
Grundstiicke eingebracht. Wiren wir 100-prozentiger Eigner, hitten wir Gebdude
und Grundstiicke kaufen mussen. Und zwar als Deutsche von Chinesen. Ich rate
jedem, sich nie in diese Situation zu bringen, sondern sich mit chinesischen Part-
nern zusammenzutun. Allerdings sollte man das Joint Venture von einer guten
Kanzlei mit deutschen und chinesischen Anwilten aushandeln lassen. Das mit
dem Anwalt um die Ecke zu machen, ist t6dlich.

WA BUAE RIS —FE . AT SR AL T A i R3]
100% 3058, FATTHREESR ] 5+ b, A U AR A A N A A T B 5K
WA ASALABEIENIZRED, 2 F T EIKE S 58, SR
% B 0 A P 0 o ] AR = 55 T o ALLIRE T A 2 50 14

Aus ,,.Deutschland*“ Nr.5, 20006;

Chinesische Ubersetzung vom Verfasser
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Der Mittelstand, Fundament der Wirtschaft

FUNEANE, BHFEA

Die deutsche Wirtschaft wird vor allem durch rund 3,4 Millionen kleine und mitt-
lere Unternehmen sowie Selbststindige und Freiberufler geprigt. Rund 99,7 Pro-
zent aller Unternehmen gehéren dem Mittelstand an. Als mittelstindische Unter-
nehmen gelten Firmen mit einem Jahresumsatz von unter 50 Millionen Euro und
mit weniger als 500 Beschiftigten. Rund 70 Prozent aller Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer sind in solchen kleineren und mittleren Unternehmen beschiftigt.
Der Blick in die verschiedenen Wirtschaftssektoren zeigt: 48,9 Prozent aller Mit-
telstdndler sind in der Dienstleistungsbranche aktiv, 31,4 Prozent im produzieren-
den Gewerbe und rund 19,7 Prozent im Handel. Die meisten Unternehmen mit-
telstdndischer Prigung sind inhabergefiihrt, das heiBt: Kapitalmehrheit und Fir-
menleitung liegen in einer Hand. Hiufig werden die Unternehmen von Generati-
on zu Generation weitervererbt. Der Frauenanteil am Unternehmertum ist mitt-
lerweile auf 22,5 Prozent angestiegen. Rund 37,4 Prozent aller mittelstdndischen
Unternehmen sind nach 1995 gegriindet worden. Allein im Jahr 2004 sind 572500
neue Unternehmen angetreten (bei 428700 Liquidationen). Zu den Stirken des
Mittelstands zihlen die schnelle Umsetzung in marktfihige Produkte, seine inter-
nationale Orientierung, sein hoher Spezialisierungsgrad und die Fahigkeit, Ni-
schenpositionen im Markt erfolgreich zu besetzen.
R 220 ) R AT 2y 340 J5 /NS Ak LR T AINEE L H
B o P b 4y 99.7% 8 Jg F P i /Al . /R Al fis
FOVBUR T 5000 JTBKIC JiE RAKDT 500 ARl 2947 70% 0 B
BT IR /N A . B R AN T LA, AT
b, 48.9% MRS MEAT L, 31.4% N FhiE N, 25 19.7%AFEE k.
T3 R, R AR N G R AL AR RO A A 2B L, ot
Yo GEAS 2 LA AP AEAE AR T 5 o XLl 3l i AR A2 AU U A
i Al 2 LR EE IR 25 L AR i B 22.5%.  FIANAT 37.4%[K)
HrNRE AR IEAE 1995 AF LS ISOLI,  HLHAE 2004 S 4EBLEAL T 572500
OB AL CIRIIAT 428700 ZRAFHLD o HH /N A (K D092 Gl i P R e 4 i
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RETIIR dh E R E B ERL S R T LR AE T3 R R o
MR E I RE ST o

Aus ,, Tatsachen tuber Deutschland®, 2005. S. 97
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Ubungen
1. Wortschatztest (FHIRIEVCZR>])
der Mittelstand HE Y
mittelstandische Unternehmen N4
KMU FNSE (FE5)
Personalunternehmen AN CNED) M CERRINFE H /)

der Risikounternehmer

der Gehaltsunternehmer

die Biirokratieiiberwilzung
primirer Sektor
sekundirer Sektor
ertidrer Sektor
quartirer Sektor
qualitative Dienstleistung

die Entscheidungskompetenz
Fihrungs- und Verantwortungsfunk-
tionen

die Rechtperson

die Einzelfirma

die offene Handelsgesellschaft

die Kommanditgesellschaft

die Beschiftigtengrofe

die Alleininhaber

die Sacheinlage

das Kollegialorgan

die Fremdverwaltung

die Existenzgriindung

die Selbstfinanzierung
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die Fremdfinanzierung AR R A

der Einkauf Japei3

der Verkauf g
Fixkosten JE A

die Riickstellung e

2. Ubersetzen Sie den folgenden Abschnitt!

Von hohem Wert fiir die Struktur und das Funktionieren einer Wirtschaft ist die
Existenz eines Mittelstandes, also jener kleinen und mittleren Betriebe, die unter-
einander und mit den GrofBibetrieben einen stindigen Kontakt herstellen missen.
Diese kleinen und mittleren Betriebseinheiten sind in der Regel flexibler bei der
Anpassung an neue Situationen, sie bringen Innovationen schneller auf den Markt
und sie produzieren arbeitsintensiver. Dieser Mittelstand scheint der entscheiden-

de Faktor fiir den Erfolg der Sozialen Marktwirtschaft zu sein.

X PR TR E R AT RE AT F R SR B B R A L, 2
HRLEerp L NNV AR A ), T8 VA 2 T DA R R R Al T 0 251
SRR o IXEE Nk, Rk EU A B i T IS
RENS LU DMK BB B R AT AT 8, AR B Ee B 5. P T KA, ™
B G AL T I 2 5 U D (1 g R 2
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Lektion 8 Automobilindustrie

H)VUR IREIM

VDA Auditorensymposium China, 02. November 2001
VDA E#HZ R AS 20014 11 A 2 H

Vortrag von Herrn Manfred Déhling,
Director Quality Assurance Asia/Pacific Volkswagen AG
Manfred Dohling
FAERWRT
18 [ K AR B T WP K 3t X5 B ARAE AR B

Situation der chinesischen Zulieferindustrie
Defizite/Handlungsbedarf
Hh [ i 5% B IR
PR A R L E AT 3)

Guten Tag, meine Damen und Herren.

LA SRR, AT

Auch ich hei3e Sie herzlich willkommen zu dem erstmals hier in Beijing stattfin-

denden Auditorensymposiums des VDA.

P AL LWL A TSI E AL 5T TT ) VDA B A% 6 K2 .

Die Volkswagen AG und ihre joint ventures SVW und FAW-VW haben in den
zurlickliegenden Jahren grofle Anstrengungen unternommen um den stetig wach-

senden Bedarf an den Automobilen im chinesischen Markt zu erftllen. Dabei galt
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es neben dem Aufbau einer marktgerechten Automobilproduktion auch eine Zu-
lieferindustrie zu férdern und aufzubauen, die den hohen internationalen Quali-
titsforderungen des VW Konzerns gerecht wird und sich den fortlaufenden An-
derungen im Markt anpasst.

8 TR DR ARV 2 ) FHA B 5 B Aol B R AR — VR AR, fEId 259
I, R TARK IS okt b BT R AR ik . JE,
AMEEEBE TR G Tt RETEA ), iy U e gt M v 145 & Kk
VA ] o e SR, AN Y 117 I AR A R4 2 B A B b

Dabei war es von besonderer Bedeutung, die Basis fiir Auditierungen zu schaffen,
um mit den System-, Prozess- und Produktauditierungen bestehende Defizite zu
erkennen und daraus Verbesserungsprogramme abzuleiten. Dabei ist es von ent-
scheidender Bedeutung, dass die internen und externen Auditoren die Anforde-
rungen der Automobilindustrie und die damit verbundenen Regelwerke kennen
und diese praxisgerecht umsetzen.

AT IEREAR . LR i AR A ILITATAE R AN AL s NI AT
MIRsCETE R, A SRR AT R S b, R e 2 A
NN BT B4R V4 M I EESRAAR SC IR, 4 FLAF 5 St 7 LA
St o

In diesem Zusammenhang mochte ich Thnen heute darlegen, welche Regelwerke
im Volkswagen-Konzern zur Zeit angewandt werden und welche Ziele erreicht
werden miissen. Hiernach mdochte ich eingehen auf die derzeitige Situation der
chinesischen Zulieferindustrie in Bezug auf QM System-Qualifikation, Prozess-
qualifikation und die Situation zu Zielerreichung ,,A“-Lieferanten auf Basis der
Qualititsaudits. Daraus ergeben sich grundlegende Defizite und Schwerpunktaut-
gaben, auf die die Lieferanten und die Auditoren besonders achten miissen.

AR TALELL 1 S5 0 K F A d— T KSR H AR WSS R L e
S bRk ). RJE, FAR T EAS A R AR,
FEZR T T A BRI ot v AL A 3] “A” ) s, IR o]
D77 BT AN o A BT T 200 e PR AR AR 22 BEN B R AR AT 55
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Meine Damen und Herren, der Volkswagen-Konzern hat seine Qualifikationsfor-
derungen stets den neuesten Erfordernissen des Marktes angepasst und verflgt
heute iber ein umfassendes Qualititsmanagement-System fir Kaufteile ,,Formel
Q. Bei héchster Konformitit zu Produkt- und Prozessanforderungen und damit
héchster Kundenzufriedenheit werden die Besten der Lieferanten jahrlich mit dem
Formel Q-Award ausgezeichnet. Dieses System ist fiir Volkswagen in allen Mark-
ten verbindlich.
AT BN, KAV AR B E IR i SR UG 28 5 d B (¥ 117 3 22
RGN . HAT, EAERSNEE TS AT — & A i) o e Bk R ——
“Formel Q"o ARLLIUFIOBELT™ Fifl T, WERAATTA ™ wh AR 55 2R B —
B, MRS, KRS “Formel Q7 M. KA R IAH
I — R

Die grundsitzlichen Erwartungen zu gemeinschaftlicher Zusammenarbeit mit den
Lieferanten sind in der Formel Q-konkret als Qualititsmanagementvereinbarun-
gen beschrieben.

XL B BT R A AR I AZSRAE Formel Q Hh#S HpA i /R o o5 11
[P ECE N

Die Basisbausteine sind Formel Q-Fihigkeit mit QM-System-, Prozess- und Pro-
duktaudit fir Serien- und Produktentstehungsprozesse, sowie Formel Q-Neuteile
,»QPN“ und Formel Q-Serienreife, eingesetzt im Quality Readiness Prozess fiir
neue/geinderte Produkte.

HFEEARA B o 2 T AE J) (Formel Q-Fahigkeit) #7141l & (Formel
Q-Neuteile) FLE A =ai A i (Formel Q-Serienreife). JUE A1 &
XA R R AN S AR R R ) R B R A% L TR AR AN b
s BT ORI A ™ BT 0 S BOBT %P RS sl 2 10 o e
rr ] CQPND s AT TR e FRE 5 PR BRI

Diese Instrumente und Aufgaben sollen uns gemeinsam frithzeitig Probleme er-

kennen lassen, rechtzeitige und konsequente Umsetzung von erforderlichen MaB3-

nahmen sollen ein Héchstmal3 an Qualitit sicherstellen.
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IR LAIAN TARAR 55 T DA AT R B A B AL, B I RBCAT 2K 1
LS TR PR e v ) o R

Dort, wo in der Automobilindustrie gleiche Systeme und Verfahren im Qualitits-
management angewandt werden, stiitzt auch Volkswangen sich auf gemeinsam
zwischen Zulieferindustrie und Automobilherstellern festgelegte Grundregeln ab.
Dies ist besonders in den Auditierungsregeln und Vorgaben VDA 6.1, 6.3 und 6.5
wieder zu finden. Bei der Erstellung dieser Anforderungen und Verfahren hat
Volkswagen entscheidenden Beitrag geleistet.

VR, PUAE e e B T 5 N AR R A R A7 ik, K
AR O wi] e 55 LA D) R LR A A A S AN o 3X— i JEILAE VDA
6.1, 6.3 F1°6.5 "X A AN AN ZER _EAG B AHL . AEIXLE ERANT L
KA A A T BRoE PR DTk .

Im Gesamtiiberblick der Qualitdtsbewertung der Lieferanten ergibt sich dann fol-

gende Bewertungssystem:

BT R PE KR EAT R AR R

Die Qualititsfdhigkeit und die Qualititsleistung sind die grundsitzlichen Blécke
der Lieferantenbewertung und Einstufung, in jedem Kriterium ist das Ziel Stufe A.
Wihrend die Qualititstihigkeit das Konnen eines Unternehmens in systemati-
schen Vorgehen und Sicherstellung hoher Prozesstihigkeit in allen Prozessen dar-
stellt, ist die Qualititsleistung ein Indikator fir die Kundenzufriedenheit, eines der
wichtigsten Aufgaben eines jeden Unternehmens.

Die besten und erfolgreichsten Lieferanten in beiden Messkriterien erfiillen die
Qualititsvoraussetzungen, um eine Auszeichnung, den Formel Q-Award, zu er-
reichen.

Sicherlich eine begehrte Trophie fir alle unsere Lieferanten.

L RE D AR SO M) R PP PP R AT, I H AR A
TRHSERAT A o DU RE ) S — b A ARS8 0 BE D M OR T A R R
Ky IR BE ST, WA BRI S R TR S0 X - Fia b 2 R Ak
AL DI EARIE b i R S T i 5] R AT D 3R A
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Formel Q %, WMRSHL TR ATIEAAT. 8%, IAIPTARIME D) i ARARSR
LKA

Die Voraussetzung, eine A-Einstufung im Kiriterium, ,,Qualititsfihigkeit™ zu er-
halten, ist nur dann gegeben, wenn im Produkt- und Prozessaudit die Konformitit
zu den Anforderungen festgestellt wird und ein wirksames zertifiziertes
QM-System nach VDA 6.1 oder ISO/TS 16949 nachgewiesen ist.

BB ERE ) A BIIRTHR AT, W R R AL R,
AN FESI R 3E 17 BERIFIAT —M%IE VDAG.1 B 1SO/TS16949 FrifEfs
A BOAER TR FAR R

Im Prozessaudit muissen mindestens 90% nachgewiesen werden, und es dirfen
keine gravierenden Einzelmingel mit Produkt- oder Prozesstisiko bestehen. Das
Produktaudit gibt wichtige Erkenntnisse vor dem Prozessaudit, denn hier festge-
stellte Produktfehler geben dem Auditor die Moglichkeit, in den hierfiir ursdchli-
chen Prozessen im Prozessaudit detaillierter zu analysieren und Prozessrisiken zu
ermitteln.

FERRERF L, D RNGES] 90% MAFEA, I HAEAE IR
AR R AT R U o 7 il o A A SRR o A T BRI B L (RO, DA I
BAA R 7 ol Sl B T LA o A D3 A o R o A AR A T e 1 R ) R A T
FEAR 2 AT A A B R U

Die Grenze von C nach B wurde im Juni 2001 von 75% auf 80% angehoben. Ab
Mitte 2002 ist eine weiter Anhebung auf 85% zu erwarten. Die Grenze von B zu
A wird dann voraussichtlich von 90% auf 95% angehoben. Von allen Lieferanten
mit B oder C-Einstufung wird erwartet, dass die benannten Mingelprodukte selb-
stindig oder mit Einschaltung externer Unterstiitzung kurzfristig beseitigt werden.
Hier kommt besonders den Auditoren eine wichtige Aufgabe zu. Sie miissen deut-
lich und technisch begriindete Abweichungen und Fehler erkennen und praktische
Vorschlidge unterbreiten, die den auditierten Unternehmen die Moglichkeit geben,
gezielte Verbesserungsmal3inahmen zu definieren und umzusetzen. Dies setzt eine
hohe Qualifikation und Verantwortung der Auditoren voraus, fiir die die Unter-

nehmensleitung der Auditoren die Verantwortung trigt.
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C 5 B HMFAIRT 2001 45 6 H MR 75% 755 F4e = 2] 80%.
M 2002 4F A KA AR S = B 85%. B R A 2RI AR 23 N 90904 15
B 95% o TATASE B 20 C FALTR) R A1 M B A Bh AN Bh 7E R
WIS BR A I 5. FERE, REIDE L AT TS . AT
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Die Voraussetzung, eine A-Einstufung im Kriterium ,,Qualititsleistung®, zu erhal-
ten ist nur dann gegeben, wenn die Leistung zum Kunden in allen Kriterien Kon-
formitit aufweist. Dazu zihlen die Ergebnisse zu den Leistungen im Produkten-
stehungsprozess, in der Serienlieferung, der Weiterverarbeitung der Produkte beim
Automobilhersteller und der Qualitit in der Nutzungsphase.

Alle diese Ergebnisse charakterisieren letztendlich die Kundenzufriedenheit, die
besonders die Prozessauditoren immer bei ihren Audits beriicksichtigen miissen,
um auch hier gezielt Problemfelder erkennen zu kénnen.

RAF CESTL” A BIVETRAEE, X RS AT S DIAsiE. 1X
TR DI R R AR P R OR . U R R
M)A R A SR BLR T g P AR 7 IR R B R . T AT IX R
SR AR SR P R b o LR A BT LA B B A% PR Y X
s LA RE U HER A L ) L

Meine Damen und Herren, nachdem ich Thnen den aktuellen Stand Qualititsma-
nagement Kaufteile des Volkswagen-Konzerns mit seinen grundlegenden Anfor-
derungen erldutert habe, méchte ich jetzt Gberleiten zu dem Iststand und den be-
stehenden Problemfeldern in der chinesischen Zulieferindustrie.

AT SEAEAT, AT R RS T RIS A £ i B
(K HAPRESMIEAZR . Tk, BAR— M E D) r TR BLIRA P
AFAER ) Lo

Der erste Schwerpunkt ist die Installierung und die Praktizierung eines wirksamen

Qualititsmanagement-Systems. Unsere Forderungen dazu sind ein QM-System
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nach VDA 6.1 oder ISO/To 16949, als harmonisierter QM-Standard der interna-
tionalen Automobilindusttie.

S AT U LN S N A AR DR A R o R FRATT A 2K
7 VDA 6.1 [R5 i PR R B R4 Dok 4t — 1 1SO/TS 16949 Arifs

Diese Forderungen erfiillen derzeit nur 25% unserer Lieferanten, 5% erfiillen den
automobilspezifischen Standard QS 9000 der amerikanischen Automobilhersteller.
Fir diese Lieferanten ist es mit verhiltnismafig geringem Aufwand méglich, durch
eine erginzende Zertifizierung die Zusatzforderungen nach VDA 6.1 zu erfillen.
8% der Lieferanten haben derzeit nur die ISO 9001/9002 als QM-Standard um-
gesetzt, 62% konnen kein QM System auf Basis einer Norm nachweisen. Bei die-
sen Lieferanten werden wichtige Qualititsaufgaben nicht oder nur unzureichend
praktiziert. Auch wenn die Teilequalitit bei der Auslieferung mingelfrei ist, wer-
den durch innerbetrieblichen hohen Aufwand Kosten anfallen, die sich im Wett-
bewerb nachteilig auswirken werden.
AT gt BT R H AT 25%)) KL T — 2K, 5%k T
SR BV QS 90000 VAL E i XIXLLE D) Rk, AT
b/&%TW&&WM&ﬁLJiWﬂMﬁU@EHﬁEVDA61Wﬂﬁﬂbﬁk 8% Bt
I i H AT ASERE T 18O 9001/9002 [ A i BEbRHE . 62% M B8 ) Rid BT
AR AT ARAE R PR AR R A GIE . 1X4E] K H Re B B I8 B 78
3 M St T (K AT 55 o RIESS LK 7 i SR o e, Al iy N S ReAs
BaiRem, XFRLRIE G B 5

Die Erfahrungen in den hoch industrialisierten Mirkten haben gezeigt, dass ein
richtiges auf den Kunden ausgerichtete wirksames QM-System eine entscheidende
Voraussetzung zum Unternehmenserfolg ist.

e S TNV AR T 7 O 2R 960 2 T, — A A T 1) P A 2800 ot A PR
AN I TG R A AT o

Betrachten wir die derzeitige Prozessqualifikation, ermittelt iiber Prozessaudit.
Hier liegt unser gemeinsamer Schwerpunkt natiirlich darin, unsere neuen Produkte

im Markt mit noch besserer Prozessqualitit bei Serienbeginn zu starten als die
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bisherigen Prozesse fiir Fahrzeuge alter Technologie, wie Santana und Jetta derzeit
laufen.

EFRAIRE — T H Al B S A2 P gt 5 ) i i R . X,
PATTIE ] P 2 R A A e D I T R T gl L A A AR P I RS A A
PRI IS 2 HOR Y B BT 42

Hier ist eine positive Verinderung eingetreten. 13% der Lieferanten erfiillen die
Anforderungen nach Prozessaudit fiir Produkte neuester Technologie (Audi AO,
Passat, Bora), die Erfiillung der Anforderungen fiir Fahrzeuge alter Technologie
liegt heute nur bei 11% auch nach intensiver langjihriger Zusammenarbeit. Auch
der Anteil von mindestens 80% Erfiillungsgrad hat sich von 62% auf 72% fiir
neue Produkte erh6ht. Damit haben Lieferanten eine wesentlich bessere Aus-
gangsbasis in kurzem Zeitraum erreicht. Durch weitere Verbesserungsmalinahmen
ist es nun schneller méglich, die Mindestforderungen von 90% fiir ein A-Rating zu
erreichen.

RIEIAT AT 13% 840 (il A6, BHE T, FH0
MBI SR BB T 25K . W ZHRARGTRMPRN) Raed LHK
MR A HATHRA 11%I85) T 25K 80% &3 LRI R A EZ U
62% b BIH LN 72%. IXLR UL, XLEPETY) R RN BE T AR
U RS20 Rt o AU AT TR 2 20 ) e 4 i 2 IR DRt TR 1) A ) S IR EESK -
90% ) 1 £ %

Die 2% der C-Lieferanten haben Sondermafinahmen eingefiihrt, die die Ausliefe-
rungsqualitit absichern. Dies ist mit hohem Kosten-/ Zeit-Aufwand verbunden
und kann nur Gbergangsmilig erfolgen. Die Qualifizierung der Prozesse muss
kurzfristig erfolgen, oder die betreffenden Lieferanten miissen ausgeschaltet wer-
den.

290 C ) RIUT WG MK GRAEPE DT B . I A AR 3 B A
e RLENERT o AT Z5FE A 0 P B2 il R ot Bl T i 2

Die ermittelten Schwerpunkt-Defizite liegen teils in unzureichender Qualititspla-

nung und Prozessentwicklung, Personalqualifikation und Personalverantwortung,
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b 22 ] PR B 22 B 0 S DAL T R LRI AT R T AN L . N B3R
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Die Personalqualifizierung und Ubertragung eigener Qualititsverantwortung ist
Voraussetzung, damit in den Prozessen Qualitit erzeugt und nicht erpriift wird.
Prozessabweichungen miissen rechtzeitig vom Personal erkannt und signalisiert
werden. Die Kundenbetreuung zielt direkt auf die Kundenzufriedenheit. Prob-
lemfelder missen vom Lieferanten selbstindig und frithzeitig erkannt werden,
Verbesserungsmalinahmen sind eigenstindig zu initiieren.

N GIZ OV SN O H QR DT AT, A RXFEE R RE oA fig
PR R I AN AU A PR . R B O 22 U N RN A IR
G o PRI ELERE R AL R BT = . 0T R N 2 K I i
R ) BRI 52 gt e ) LAY 5 o

Auch durch interne Analysen sind Ansatzpunkte zu kontinuierlicher Verbesserung
zu ermitteln, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und kontinuierlich zu ver-
bessern.

PEBE) Rk BB LAY RO T, AR SR SO I R, IR 3E
e, HIEMERRESE.

Meine Damen und Herren, lassen Sie uns nun die Gesamtbewertung unserer Lie-
feranten in Bezug der Qualititsfihigkeit im Vergleich zu der europiischen Region
unserer Konzernproduktionsstitten betrachten. Hier zeigt sich, dass die Quali-
tatsfahigkeit der Lieferanten in der Gesamtbewertung mit Zielrichtung A sich seit
langer zeit auf einem verhiltnismiBig niedrigen Niveau bewegt. Wenn auch die
Anforderungen in den zuriickliegenden Jahren weiter gestiegen sind und mit Si-
cherheit ein groBler Fortschritt in allen ihren Betrieben erreicht wurde, so ist es
doch weitgehend noch nicht gelungen, das Qualititsmanagement und die Pro-
zessabldufe den internationalen Gegebenheiten anzupassen.

LA BN, ARIRATE N BATAE T E A DY) RS BT R
RIS R R RE I VR SRS b R 3RATTAT DA H, RO LKA
JAERE S 5 BAE R A5 w b A Gty — HER. e %
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(MR LR AR bR 1, 25 SR EAE B SR S TR EED,
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In meinen bisherigen Ausfithrungen habe ich Defizite in QM-System-Aufbau und
der Praktizierung von Qualititsaufgaben und Prozessabliufen dargelegt, die in
vielen Fillen sicherlich bereits angegangen und verbessert sind, letztendlich aber
noch der konsequenten Anwendung und der Nachbeweisfithrung bediirfen.
PSRN R FR T AR TR BAR AR VR SE IR 05 AN G R AR AR
TAFAERIANAL o 28R, V) ALK LTS HRI 7478, #5980 7 e,
(EREE2SUTIEE Py 6 LIV R ISR Ve LU nall e

Lassen Sie uns in diesem Zusammenhang nochmals wichtige Aufgaben zu Pro-
jekten und der Serienfertigung betrachten, die immer Schwerpunkte bei der Audi-
tierung sein miissen.

LI, ARIRATFERE — PO H AR A, e R B
Ko
Zu jedem Projekt ist es erforderlich, einen Projektleiter zu benennen, der mit aus-
reichender Kompetenz und Befugnissen ausgestattet ist. Er hat die Aufgabe alle
Unternehmensbereiche bei der Projektrealisierung entsprechend der Erfordernisse
einzubinden und dem Management iber Projektfortschritt und aufgetretene
Probleme zu berichten.

XA H # A Z0AT A — A7 30 H 5, %30 H A AT AL 8 1K e AN
BT e AEITH RS, At B2 BRI AN A T T E R, 14l
AR AL R H I i) 2L

Rechtzeitig muss iiber die vorhandenen Personalressourcen und den zusitzlichen
Bedarf nachgedacht werden, die Qualifizierung und Verantwortungsiibertragung
stehen dabei im Vordergrund.

WIS I 2 B8 CUAT AN BRI AN T B, AE IR N BB I ST AR ) 22Uk
b1 B
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Hiufig werden Lieferantenwechsel mit hohem Kostenaufwand erforderlich, weil
keine rechtzeitige Auswahl und Qualifizierung erfolgte. Herzu und zu weiteren
entscheidenden Aufgaben sind Zielvorgaben zu erstellen, die in mehreren Stufen
aufgeteilt und an bestimmten Q-Gates zu verfolgen sind.

HI AT S I e Bt T A B e LS, R R AR A B SR e
TR BRI AR ST e HAR, IFEHAR R B, R
B A R R T M R FERE S CERED

Qualititstechniken und Risikoanalysen wie Quality function deployment (QFD),
FMEA und Prozessfihigkeitsanalysen sind anzuwenden, erforderliche MaBnah-
men konsequent zu verfolgen.

G RERC A RO 20 A R e i e 5 75 93 A I 48 o e g
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Bei der Abnahme einer 2-Tagesproduktion soll belegt werden, dass der Lieferant
die vorgesehene und eingeplante Stiickzahl problemlos herstellen kann und im
Prozess und am Produkt keine Stérungen und Fehler auftreten.

£ 2 HAE ot fE5T) R D SR I i U A 7 TR 0 TR
R, A RETCHE . 7 A OB .

Die Zielrichtung eines jeden Handelns soll bereits in der Planung- und Realisie-

rungsphase eines Projektes die vollste Kundenzufriedenheit sicherstellen.

RIS K] H Fm A DRI H A2 RS AN St B A ) 58 i

Meine Damen und Herren, im Laufe eines Projektes wird von allen beteiligten ein
hoher Wissensstand abverlangt und natirlich auch neues Wissen gebildet. Dieses
Wissen zu erhalten und fiir Folgeprojekte wieder zu nutzen ist eine wichtige Auf-
gabe, die auch bei den Auditierungen Berticksichtigung finden muss. Jedes Unter-
nehmen ist aufgefordert, ein Wissensmanagement zu installieren und allen Berei-
chen den vorhandenen Erfahrungsschatz zugute kommen zu lassen. Ein richtiger
Umgang mit diesem Wissen schiitzt vor bereits gemachten Fehlern, zeigt Wege
einer optimalen Prozessauslegung auf und ist ein entscheidender Beitrag zur Kos-

tenbegrenzung,
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Auch in der Serienfertigung, meine Damen und Herren, muss eine kontinuierliche
Qualititsbeobachtung gewihrleistet sein, um gelegentlich auftretende Fehler so
frith wie méglich erkennen und abstellen zu kénnen, sowie kontinuierlichen Pro-
dukt und Prozessverbesserung (KVP) zu betreiben. Dazu sind bei Lieferant und
Unterlieferant den Prozessen und der Prozessfihigkeit hohe Aufmerksamkeit zu
widmen, das Null-Fehler-Ziel ist als strategisches Ziel in der gesamten Automo-
bilindustrie von hoher Bedeutung,

LA ST, AEREE A M N R AN W S R, DA RE K
I A LA BRAT I I BLRI BB, TR b A Re (R Rk cidt (VP Xt
BB R AN B AN R RE A RE RE ) 45 v RV R o A A D s
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Gravierender sind aber die die Fehler, die nach der Auslieferung auftreten. Nur
durch intensive Kundenkontakte erfihrt der Lieferant zum frihest mdglichen
Zeitpunkt auftretende Probleme und kann mit seinem Produkt- und Prozesswis-
sen sehr schnell zu einer Schadensbegrenzung beitragen.

P b R SR BB, IR DS LU . T S R R )
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Der dann einzusetzende Fehlerabstellprozess muss schnell und wirksam erfolgen,
auch das ist ein wichtiges Kriterium bei der Auditierung und eine Aufgabe, dem
das Management besondere Aufmerksamkeit widmen muss, denn die Wirksamkeit

dieses Prozesses ist ein entscheidender Faktor fiir die Kundenzufriedenheit.
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Die Aufrechterhaltung der Personalqualifikation wirkt sich auf die Motivation der
Mitarbeiter aus und ist eine Voraussetzung fiir eine schnelle Erkennung von Feh-
lern im Prozess und Finleitung von Korrekturma3nahmen.

P i N D FR AN DO P e 53 T B AR AT 5, iy ELAR A PR e B L
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KorrekturmaBnahmen und Anderungen im Prozess sind teilweise sehr komplex
und erfordern ein Anderungsmanagement #hnlich einer Projektfithrung, die stets
eng mit dem Kunden verbunden ist. Das Thema der Nachweisfithrung zu fehler-
freien Prozessen und fehlerfreien Produkten ist besonders dann von Bedeutung,
wenn im Schadensfall die Sorgfaltspflicht nachgewiesen werden muss. Auch aus
diesen Aufgaben und Titigkeiten heraus ergibt sich ein Wissen, das, wie vorher
beschrieben, im Rahmen eines Wissensmanagement erhalten werden muss.

A EA AR B s A R AR A R, SRR H A UK
—ANEE LS, BN R A o Bk B R AT TE BB
RAEUER], P —UREUAH  E S, JUIE 2k A e iR R B I
X 7 T TAE AT LR g — SR LG, TXBE 2R 00 FI A TR N A2 JI T BT iR
SR BRI —H 53

Um vollste Kundenzufriedenheit zu erreichen, miissen kontinuierlich Analysen fiir
das Management durchgefithrt werden, um Defizite und Handlungsbedarf zu er-
kennen. Dazu ist ein internes Controlling erforderlich, um Produkte, Prozesse und
QM System immer marktgerecht den Anforderungen anzupassen, mit Ziel besser
als der Wettbewerb zu sein.

N SEBL P e A, s IR BEREAT AT AT, DUEEAIRAN 2
AR Z AT B o X Mt 2 A AR, DGR 24 ™ iy i FE A
EEHEARN AT ESR, HHR ST
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Kundenbefragungen, Auswertungen zu 0 km Qualitit und konsequente Fehlerab-
stellprozesse sind Aufgaben, denen wir uns stirker widmen miissen. Die Control-
ling Instrumente des Audits zu Produkt, Prozess und QM System sind Manage-
ment-Instrumente, die von uns allein intensiv genutzt werden miissen, um Hand-
lungsbedarf zu erkennen und geeignete Korrektur-/Verbesserungsmalinahmen
einleiten zu kénnen und damit den Unternehmenserfolg zu sichern.

R A R TR DL GE v AN 0O B T B b (0 T R AT
WIS TAEAESS o G il A% R o AR it A PR AR o R I e g
T VRAGE R BT B A TR SH AR 1 28 T BOR SR H T 25 o b
0 L P S I, DU R A (K 1 s o

Meine Damen und Herren, die Zukunft hat schon begonnen. Wenn wir noch zu
Anfang unserer Fahrzeugproduktion hier in China geniigend Zeit hatten, um un-
sere Produkte und Prozesse zu optimieren, ist bereits heute die Zulieferindustrie
gefordert, bei neuen Fahrzeugmodellen bereits bei Start of Production ihren ei-
genen Beitrag zu leisten. Das ist erkennbar an den hohen local content Raten, die
wir auf Anhieb mit 40 bis 60% bei den neuen Fahrzeugmodellen wie Audi A6,
Passat und Bora mit international vergleichbar hoher Qualitit erreichen konnten
und weiter drastisch steigern miissen.

LA SEAEAT, RKRCATTA . WERBEBATAE A E T A6 4 14
i B AL (I TR) DAL 7 b AR R, 2 A R ZE 7 (K B 42 R Atk B2
RITTAe sk BRI D) R MR AT AR ik e 32X i BAT AT LUACHT 4= AU ) i
[l P A o B A6 WA RE AT SR I L 42 A 20 i BV [ A%
L CLZRIE B 40%-60%, 1 TR ATS TR 2 [ P ) g ZKF o AELRIMEEEARE, [
(&SNP IR

Lassen Sie uns die anstehenden Aufgaben gemeinsamen angehen und bewiltigen,
um mit weiteren neuen Fahrzeugen auch die chinesische Kundschaft zu begeistern.
Der hier gezeigte neue Polo ist ein Beispiel dafiir, wie derzeit Kunden in Europa
begeistert werden.

AEBATIER S8 b AT 55, T FATTHE— 2B BB B 4= RAL v (115 3%
ER SRR o 3K B IR (K18 Polo 2 Mol 1, & H AT IEAEAE

RN P IR AN
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Meine Damen und Herren, ich danke fir Thre Aufmerksambkeit.

G i

Eigenes Dolmetschmaterial des Verfassers
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Das Auto der Zukunft
Interview mit Professor Ferdinand Dudenhoffer
RRHNRE
7T R AL B A SR IR VT R

Die Belastungen durch den weltweit zunehmenden Stralenverkehr fithren zu im-
mer groleren Umweltschiden. Schon heute stromen 14 Prozent aller Treibhaus-
gase aus den Auspufftopfen von Auto und Lkw. Dennoch bleibt das Bedtirfnis der
Menschen nach individueller Mobilitit auch in Zukunft ungebremst. Wie reagieren
die Automobilhersteller auf diese Herausforderung? Die Antwort gibt Professor
Dr. Ferdinand Dudenhé6ffer, Direktor des Center of Automotive Research an der
Fachhochschule Gelsenkitchen.

A BRI B A A W 398 A P 308 B A2 T R ) ey S A O AR H 2™
Ho W14, 14% 0% R HE B RN B AU . R i,
NFARKIIA NFE S T SKAR A& TC B o VA3 7 n T AR 3X —$k
{7 A IR BRI IR N RO AR FT oD BAE 2 T r A0 b Bk
I FRA IR 52

Herr Dudenhéffer, mit welchem Antrieb werden Autos im Jahr 2020 fahren?

MEBIREA, 2020 FRIRFEHMT A IARE?

Der Verbrennungsmotor wird auch 2020 der dominierende Antrieb sein, unter-
stlitzt durch Hybrid-Systeme. Diesel- und Benzinmotoren haben noch eine grof3e
Zukunft vor sich. Allerdings wird es diese Trennung nicht mehr geben. Motoren-
entwickler bei Zuliefern und Herstellern arbeiten schon an Motoren, die mit bei-
den Treibstoffen laufen und so die saubere Verbrennung eines Benziners mit der
Sparsamkeit eines Diesels verbinden.
2020 FEABHLIR AL T T I IREIRE, [FINACCIR I RS, 2€
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T ANV 38 1 ) A shILIE A N B3 3 -0t ) LA PR Rl 208} B 50 1) A 5
Bl R G R SIS R Sl (1 RE PR &5 Sl oK

Dennoch gilt der Hybrid-Antrieb bei vielen als ideal Technik, um Spirit zu
sparen. Was macht den kombinieren Antrieb von Elektro- und Verbren-
nungsmotor so interessant?

REgmit, AFRERNEE R ARG R RMFRSE. FAER
IXFhER BN A MADL T — 5 KB 35 B At 5 AR ) 2

Vor allem das Sparpotenzial im Stadtverkehr. Denn dort kann mit dem Hybrid viel
Bremsenergie genutzt werden, um die Batterie zu laden. Mit dem so gewonnen
Strom wird der Elektromotor gespeist und damit der Verbrauch stark reduziert.
Hinzu kommt, dass alle Arten von Abgasen im Stadtverkehr beim Hybrid deutlich
nach unten gefahren werden. Betrachten wir allerdings Ubetlandfahrten und Au-
tobahnverkehr, bleibt der Diesel nahezu unschlagbar. Das Problem der Hyb-
rid-Technik sind die Kosten und das zusitzliche Gewicht. Neben dem Elektro-
motor bendtigt so ein Wagen auch ein Batterieset, und das kostet Geld. Das sind
die Griinde, die zurzeit noch den groBlen Durchbruch verhindern, wie die Ver-
kaufszahlen zeigen: Weltweit wurden im vergangenen Jahr rund 57 Millionen Pkw
verkauft, lediglich 380000 davon hatten einen Hybrid-Antrieb.
FEE AT R RERE o UM L, VR IR Bl e AT LU
ERTEREEDRTEHL,  dIRAT R L RE AT L BB L, KORBRIRAERE. L
bb, REHEE A AT R A R R A b . A, IR
WA PHAT BT e 4 B ACHE, S LR 3T MBI o TR KB BRI )i e
TR T AR . BT RBIHL, XFER 2 a A, X
TR, IXEEARIE Al RS B RSB B DA, T AR B 2 Sl s B
P EEEEREE T4 5700 JTWANSA, Hrb AT 38 TR G sl T1.

Ist das der Grund, warum es noch kein Auto aus Deutschland mit Hyb-
rid-Auto gibt?
RREEEEF RGN ERREG?
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Ich bin mir sicher: Spitestens im September werden wir auf der Internationalen
Automobil-Ausstellung in Frankfurt am Main jede Menge Hybrid-Autos aus
Deutschland ~ sehen. Marken wie BMW setzen schon heute Mic-
ro-Hybrid-Fahrzeuge ein. Damit laufen die Energiertickgewinnung im Schubbe-
trieb und der so genannte Start-Stop in Serie. Sobald Sie vor einer Ampel stehen
und die Kupplung treten, geht der Motor aus. Treten Sie erneut das Kupplungs-
pedal, springt der Motor sofort wieder an. Diese Technik reduziert mit geringem
technischem Aufwand den Ausstofl von klimaschiddlichem Kohlendioxid (CO2)
um finf Prozent. Bei der Voll-Hybrid-Technik, also den Fahrzeugen, die eigen-
stindig Uber eine gewisse Distanz ausschlieBlich mit dem Elektromotor fahren
kénnen, realisieren Kooperationen wie die zwischen BMW, DaimlerChrysler und
General Motors neue technische Losungen. Unter dem Schlagwort ,, Two Mode
Hybrid* integriert das Konsortium einen Elektromotor in ein stufenloses elektro-
nisches Getriebe. Dies bedeutet kompakter Bauraum und weniger Gewicht. Also,
da kommt einiges.

FATLATT 2, B 9 HAr, BATeAESEINE 2= i i [ B4
J&E B BIRFIER GRS 3) A . E A I AR R &3
IR, XA h e R RER, T IE Y Stare-Stop H 3 RZEH Ltk
R E - ORI 2T 8%, BB aas, KA Ak, R
TR G, KA RV, . XTI LI N BRI, RS
A [ A (COL) HEBUEIAD T 5%. S5 S-S Al
W F AR R EBOR, RIS sy Lar AT 30— B B 1 4
W, S DRTIBOR I S AR CRBHR AT RSN, XA
R BB LS — DA L AR AR R KRR i s R R R
R, WAt AT 7RI R

Wie umweltfreundlich sind die Autos der deutschen Hersteller im weltwei-

ten Vergleich?

EEFRE R ISR TR S R?

Sie zihlen zur Weltspitze. Auch wenn die deutschen Marken erst spit den Hyb-
rid-Markt bedienen. Vergleicht man den CO»-Ausstof3 der ganzen Fahrzeugflotte,
liegt Volkswagen in Europa vor Toyota. Mit dem neuen Smart bietet DaimlerCh-
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rysler sogar das Serienauto mit der weltweit niedrigsten Kohlendioxidemission an.
In den vergangenen Jahren haben die Autobauer aus Deutschland mit Erfolg
konsequent an der Optimierung des Verbrennungsmotors gearbeitet. Diesel geben
immer weniger Stickoxide ab, Benziner werden immer sparsamer. Aktuelle Model-
le stolen auch ohne Unterstiitzung durch einen Elektromotor weniger umwelt-
schidliches Kohlendioxid aus als ihre japanische Hybrid-Konkurrenz. Ein Prob-
lem fiir die deutschen Hersteller ist das Image des Diesels auf einigen groBen
Weltmirkten wie Nordamerika. Dort gilt dieser Treibstoff immer noch als Tru-
ckersprit. Auch die Raffinerien sind nicht auf die Produktion von Dieselkraftstoff
eingestellt. Aber das kénnte sich bald dndern: Im April haben sich in Detroit beim
Weltkongress der ,Society of Automotive Engineers erstmals sowohl
US-Regierungsvertreter als auch Umweltschiitzer eindeutig positiv. zum Diesel
gedullert. Wirde sich der Diesel auf diesem Markt durchsetzen, lieBe sich eine
Menge Sprit sparen.

TP AL RS B A ] RRAR A0 IR 3) T
R LE BNV i B S IO, RAOAE R o B2 i 5
OB SE R I B Y Smare FLA S E AU B CR B AR LT
o AR ERJUES, TEEVRE G 880 WIRP LI DL I HUS
Hio S B A ROBORE A, G B) B OR T RE . 8 B AT OB
ERIRMEA R LB, e PTHFUE TR A BT H ARG 3
DI 5E St o A [ FRIIEE 7 ) ) A S A S 55— LR B T 7
Wi EIIES, SXRRRHEAR Ly — BEE RO R B R, s
T AT U G LU NS R A o AN I — SR T AT BEAR PR AT 2L
4 FAEIREF AT IS R TR ” K b, AMUZ S
AR, 1 LA RN AR 1 RN S R7s T o W SRS mT AL AR
K, R KR

Welche neuen Technik-Trends sehen Sie langfristig?

1IN MAKIE AR LB ISR H?

Ideal wire es, wenn die Industrie das Brennstoffzellen-Fahrzeug realisieren kénnte.
Dann wiren mit einem Schlag alle Umweltprobleme geldst. Aber vor 2025 sehe

ich das nicht.
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PRAR I D0 VR 4 Db e i R st 4, 84 BT A A% 1) it 2
W IR (HRFRIN N IXAE 2025 4 LLFTA S 52T

Warum dauert das noch so lange? Die Hersteller kiindigen doch schon seit
Jahren das abgasfreie Auto an?

A A BERFEIX2A? HIERNALJLERREEEMBIE L TR
RERFETG?

Diese Modelle bendtigen Wasserstoff. Den kann man aus fossilen Energien ge-
winnen — was aber nicht umweltfreundlich wire. Oder mit Hilfe der Atomkraft
oder erneuerbarer Energien. Dariiber hinaus miisste die Tankinfrastruktur kom-
plett erneuert werden. Bis dahin wird noch einige Zeit vergehen. Also macht es
keinen Sinn, heute schon irgendwelche Serienfahrzeuge mit Brennstoffzelle zu
prisentieren. Wir brauchen hier eine lange Entwicklungsphase. Vielleicht wird die
globale Klimaschutzdebatte diesen Prozess ja beschleunigen.

KR A, AT DA RES P SR AR AR, B
LS B AL RE ST FRAEREYR . BEAh, A Z005E 4 SR I ol R il et . 22
MR — i, e B, WA ARV R TR F
TR o BAMERX LT EL KA R B AR R KR B F
SN .

In Europa wichst jetzt schon der politische Druck auf die Hersteller. Nach
Plinen der Europiischen Union sollen ab 2012 neu zugelassene Fahrzeuge
eines Herstellers durchschnittlich nur noch héchstens 130 Gramm CO; pro
Kilometer ausstolen. Wie realistisch ist dieses Ziel?

BLAERR P XS4 G B B BUR R ) B BRI K. M4 RN ER B2 A o
X, B 2012 FEHIE R HTHEEI T8 A BHTR SR R 130
. X—BEEZRKEIEEE?

Wir kénnen dieses Ziel erreichen. Heute schon liegt der Durchschnitt in Europa
160 Gramm Kohlendioxid pro Kilometer. Aber die Fahrzeuge werden durch die
aufwindigere Technik teurer. Und die Kunden sind nicht bereit, mehr zu bezahlen.

Der Misserfolg des 3-Liter-Autos von VW hat dies gezeigt. Darum muss es einen

inter ’GLTUR




Lektion 8 185

Anreiz geben, energiesparende Autos zu kaufen — etwa eine CO»-Steuer. Warum
sollen diejenigen, die mehr Schadstoffe ausstolen, nicht mehr zahlen? Fiir das
einfachste und beste System halte ich einen COz-Handel: Jede Automarke muss
den Kohlendioxidwert von 130 Gramm pro Kilometer erfiillen. Wer besser ist, wie
etwa Smart, kann die eingesparten CO»-Einheiten an andere Marken verkaufen
und wird dadurch billiger. Ich habe dieses System simuliert: In Europa wiirde der
Preis fiir einen Smart um 680 Euro fallen, die Autos von Porsche wiirden im
Schnitt 8000 Euro teurer. Solange Kohlendioxid keinen Wert hat, wird sich an den
Mirkten nichts dndern. Umweltfreundlichkeit muss sich lohnen — alles andere ist
Wunschdenken.

FATAT LOASNEX — FAx. WA R PIEE AR B 160 7 — 4 A0HK .
HUZ & BB BBk, s A EEA 2 . KAk 3 Tt
VURHIBARM T SR 13X s Jr DAL R NAT T ST eV, LS
P AR A AT AT 2RO 2247 W) AN AS N A B 2
MIER? FUH IR Bl AR R AR A 5 BNV
RS AL ZROA BIRE 22 B 130 SER) A AURRAEL, & Smare IXFFMAT LS K H] LA
R8O At B g et it i, AT BRAG F B3 s . Bl 70X
—ARFR: AR, Smare TR S T RE 680 BT, IRIGEERIN RGP H4R M
8000 KKIGLA b, HE SR AUBRZLIME, WA AT PR il
INEMEAT LM Py Fefb i ek A e A AR

Wie sollen such umweltfreundliche Autos auf Wachstumsmirkten wie
China oder Indien durchsetzen, wenn selbst die wohlhabenden Kunden in
Europa oder den USA nur ungern Aufpreise fiir spritsparende Modelle
zahlen? Sind umweltfreundlich Autos sicher zu teuer?

R, AMERKMAKEE B S HRAE R AT B ER
AR, FMRIREN LESA BB BN XK ? SR
RERRKSTG?

Wenn Deutschland allein umweltfreundliche Autos férdert, kann man es gleich
vergessen. Wenn aber die Europdische Union gemeinsam mit den USA und Japan
im Umweltschutz aktiv wird, hat das weltweite Vorbildfunktion. 75 Prozent aller

Autos werden in diesen Regionen verkauft. In chinesischen Stiddten sind die Um-
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weltprobleme heute schon so grof3, dass jedem die Notwendigkeit abgasarmer
Fahrzeuge klar ist. Es liegt nun an den reichen Industriestaaten, umweltfreundliche
Technik auch anderen Lindern zuginglich zu machen.

WRAGEAE F R FR ARG, ARATBL PR s T EE AR ER
MRS L 56 BN AL [RIAE AR D5 TRAT Sk K, It o A6 1 Sy LA ™ A
IRV o T5% VR ZE AR A AT X et X o G4, o R Tl v f PR )
CARH ™, B AFE 1R S 5 RHEB A D . KB AE
T A I T R R Lk A SRR A R R AR
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I"Jbungen

1. Wortschatztest AHICTEY %>

die Limousine
das Cabrtio
die Karosserie
der Scheibenwischer
das Kupplungspedal
die manuelle Gangschaltung
die automatische Gangschaltung
die Funkfernbedienung der Zentralver-
riegelung
der Quattro-Antrieb
die dynamische Stabilititskontrolle
das Navigationssystem
der Regensensor
die vollelektronische Climatronie
der Bordcomputer
das Isofix-System
Highline
die Exgonomie

satte Durchzugskraft
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2. Typische Ausdriicke in der Branche des Automobilbaus ¥XZEATMH

AL
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TR V6 CRAR - VW, Bl Audi, F25- BMW, - 50360 %) - Daim-
ler-Chrysler, JRIN 4 Porsche, WKF (Il FHYA4:) - Opel (General Motors)) il
o

Der Bora V6 lisst Herzen hoher schlagen!

FEREEARE 7 AN SR T — SRR AR

In Deutschland arbeitet jeder siebte Arbeitnehmer in dem Automobilbau.

R 600 JT A Tk

Rund sechs Millionen Automobile laufen jihrlich vom Band.

JEIERORQIH A2 3% ) (iR
Insbesondere die technischen Innovationen werden von den Kunden ge-

schitzt.

...... A K

... ist die Nummer eins in der Premiumklasse.

FEIX k... TR A G F a2 I, BRIk
In diesem Marktsegment ist ... mit einem Welthandelsanteil von 19 Prozent

Weltmarktfuhrer.

PR CH A SRS BRI, KRNI AT T %
Der rasche technische Fortschritt ldsst ... Technologie rasch an Bedeutung ge-

winnen. Sie entwickelt sich zu einer treibenden Kraft in diesem Sektor.

S E SR AT L SRR N IR Tl

Die Climatronie hilt den von Innen gewihlten Wert automatisch konstant.

IR PITA B A& 2L K AR FCKW (5«
Selbstindig sind alle Gerite von Volkswagen FCKW-frei.

inter ’GLTUR



Lektion 8 189

e FF o ) 8 o — D, 4R AMEE . ISR ATREELRE L P
TFE R R FE AP Y

Der Bordcomputer zeigt Ihnen alle wichtigen Daten wie Aullentemperatur,
Uhrzeit, Fahrstrecke, Durchschnittsverbrauch, Momentanverbrauch und Durch-

schnittsgeschwindigkeit.

100 22 BOPEIFEH......
Durchschnittlich ... Liter Diesel benétigt ... auf 100 Kilometern.

3. Ubersetzen Sie den folgenden Abschnitt ins Chinesische!

Heutzutage sind fast alle wichtigen internationalen Automobilhersteller in China
prisent und die Konkurrenz verschirft sich wie nie zuvor. Es stellt sich die Frage
fir uns, wie wir unsere Position in der Konkurrenz weiter verteidigen kénnen. Wie
Sie alle wissen, wettbewerbsfihige Preise und hohe Qualitit sind die wichtigsten
Faktoren, die den Erfolg eines Unternehmens sicherstellen. Mit der Offnung des
chin. Automobilmarktes ist das Zeitalter des hohen Gewinns endgiltig vorbei. Wir
sind mit derselben Marktsituation konfrontiert. Fiir Sie und fir SVW gilt dasselbe:
Wir kénnen den kiinftigen Markt nur durch strenge Kontrolle der Produktions-
und Beschaffungskosten gewinnen. Die Kostenvorteile der Lieferanten wird eine
wichtige Vorraussetzung der Konkurrenzfihigkeit von SVW darstellen. Und um-
gekehrt spielt SVW auch die Rolle als Riickhalt fiir die Lieferanten, das Auf und
Ab auf dem Markt besser zu iberwinden. Wir sind eine Interessengemeinschaft,

und umso mehr eine Schicksalsgemeinschaft!

24 JUF P A S0 [ By il v A P RIS 8, S s Tir .
AT S84 N7 AN o KSR (1) ARPT FRL L AT 5840 I i
PR R TR I BB ORAIE . B TP VA T I IT G s AR A e
G RARIRT, BATENE FIFER I, ANVERTAE RIS A2
b3 I w5 AN TI= I A S DN N Uy /o 1 2 0 S YN 35 N 4
AT REMAS AR KNI T o (N R 14 AL H5 s B L3 K AR T T 37
SeA ORI B R B, TR CL BN &N R AE T 4 b
i KR 5 5 Jr e BATTRA 2t LR A, B Avia i3k R A
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BOAKI I3 A S A&

Die Ubersetzung von Einleitung und Schlusswort

P OUAE R R AT U RS R i o G SRR N U AR S, A
IR AT T DL RH PRI AN AN B N s g RO AR 7R T gk, Al
MR A B A BEMS IR WU I k. PRI, RN AN B L
TR MMERGTE, 3 B AT REH ORAF I 1 KUK o Sl KUK ) T A
oy TP RIS 3 R I JE N R .
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R, M E R NP AERIA B, SRR BT A B OE f J
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b, BEREEERE, Wi A CRRE, ErAE ETRE R, ik
feAXankeok, A1, KBRS, F R, R N
ANk, ERPLD BT, 5w R D IE k. BT
Wy G A, IR AT AN TG E BRI AR, TS BRI AR 52 B
HoE, 20ERE: NABSHTWRE BRSNS E, s, B
SSEINAE, PG N RBOE ) 7).

A (g

Es ist mir eine grof3e Freude, zu dieser Konferenz geladen zu sein.

WRENES INIZ USSR .

Ich war deshalb sehr angetan.

DRI BRI B H 2%

Es ist mir eine grofle Ehre als Vertreter der deutschen Wirtschaft vor diesem Au-
ditorium referieren zu diirfen.
P B 25 A AR, REEIX IR AR R & EARR T, ST oK
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Es ist fiir mich eine grof3e Freude und Ehre, die Konferenz mit eréffnen zu diir-

fen.

FBEG i BRI T, RBARH R A

Ich freue mich, heute aus Anlass der ... Konferenz an dieser Stelle fiir den

Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft zu Ihnen zu sprechen.

EMEL KRR BAT 2B, FRAR R X AR [ 57 K 2% DA 2 AR B

Ich méchte mich recht herzlich bei unseren chinesischen Gastgebern bedanken —
fiir die Ausrichtung dieser Konferenz, vor allem aber fiir das Vertrauen, das Sie
uns entgegenbringen, indem Sie auf eine enge Zusammenarbeit mit Deutschland
setzen. Wir wissen dies sehr zu schitzen.

ﬁﬁﬁfﬁbﬁﬁmﬁ’ﬂj [ 408 F AR D I, IS B T
KK 2, R BRI ARA 14 T T BRAIRR A, EEREREE
E4 JE)JAVE XA+ 5

Gerne nehme ich die Gelegenheit wahr, in dieser Konferenz einige grundsitzliche
Ausfithrungen zur Zusammenarbeit zu machen und verbinde dies gleichzeitig mit
einem Dank fiir die Einladung!

LA R BRI A2, AR B ERE A i) A L )
L, RN B A s S !

Wir Deutsche haben groBe Freude an der Weisheit chinesischer Sprichworte. Ein
besonders Schones lautet:

Qian li zhi xing shi yu zu xia
Auf Deutsch: Auch eine lange Reise beginnt rnit einem ersten Schritt.

FRAT A0 o [ Bl v P A TR M R R, FL AT — PR ) 5 1 B Y
THZAT, IWTLET.

Exzellenzen, meine Damen und Herren!
Ich danke Thnen herzlich fir den freundlichen Empfang, den Sie mir und meiner

Delegation bereitet haben.
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IR, AT, SEAEATT: SRR AT 3 DA R B i) A P s At %

o

FmE )
LRI o Bl % PR AR B A B L R B ..
als Ergebnis einer gemeinsamen Initiative von Bundeskanzler Gerhard Schré-

der und Ministerprisident Zhu Rongji ...

2 NP s Nt 2l 2 B, FRATAHZRAC A, 2T RS RS
Kurz vor dem Eintritt der Menschheit in das neue Jahrhundert versammeln
wir uns heute in Beijing anldsslich der Er6ffnung der Chinesisch-Deutschen Um-

weltkonferenz.

e, BARER . AZIGE EBUR . WS A A I AT R AR .
Etlauben Sie mir bitter zuerst, im Namen ... die deutschen Freunde aus Re-

gierung, Parlament und Wirtschaft hier in Beijing herzlich zu begriiien.

T SV HAK .17 328 T 111 2R P 438 B AR s AR U L X2 BUUR] 44 77
BRI !

Ich darf im Namen von ... die von weither angereisten deutschen Freunde
herzlich willkommen heiflen und meine Glickwiinsche anldsslich der erfolgreichen

Konferenzbeginns zum Ausdruck bringen.

2006 £EIFPHr B RIDRE B o AEIX 0 IFDRT R S AP, AR X di il o
M P # G AR ANRST G M RBE, meESRAR, [
AR AT B[R AT VR AT B TR, 170 598 R R A A I 1
RS B A AT, BB R R !

In Kirze werden die Glocken das neue Jahr 2006 einlduten. Ich freue mich,
bei der Verabschiedung des alten und bei der Begriiung des neuen Jahres die Ge-
legenheit zu haben, Giber Radio China International, den Zentralen Volksrundfunk
und den Zentralen Fernsehsender allen Nationalititen des chinesischen Volkes,

den Landsleuten in den Sonderverwaltungszonen Hongkong und Macao sowie
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auf Taiwan, den Ubersee-Chinesen sowie den Freunden aus aller Welt recht herz-

liche Neujahrsgrifle tibermitteln zu dirfen.

L R MEAF RO AL &I H 7o TARH E2% 5 oKk B P i gy [ (1 53 52417
BHBE SRR TICERAEIZ R, RO Rt i RS

Heute ist ein Tag, der eine grof3e Feier und das Andenken verdient. Ich freue
mich sehr, dass die hohen Giste von China und Deutschland, die Freunde aus
dem Kreis der Wissenschaft und Bildung zusammengekommen sind, um die Ein-

weihung des chinesisch-deutschen Zentrums zu feiern.

ZRE (38
Fir dieses gemeinsame Anliegen sollten wir uns engagiert einsetzen.

R TAVEF RO, FATN A e L 427

Und hierbei wiirde es uns sehr freuen, {iber diese Perspektiv mit den chinesischen
Freunden in einen vertieften und respektvollen Dialog eintreten zu kénnen! Vielen
Dank fir die Aufmerksamkeit!

1 S R[] T [ I AR S5 ) AT RN . RIS RN 1, JRATTHS
EENARH = WA !

Ich bedanke mich nochmals dafiir, dass Sie so zahlreich hiether gekommen sind,

und freue mich jetzt auf die Zeit, die wir fiir die Diskussion haben.

R RATT, XAEERER B BRI A A J AT TR PR A ]

Wir méchten unsere Partnerschaft mit Thnen allen und mit vielen weiteren Part-
nern und Freunden in China ausbauen. Und wir wollen uns mit unseten Techno-
logien und Innovationen in bewihrter Weise beteiligen an Chinas Weg in die Zu-
kunft.

TATEZEFRATREK . [F b LS VE 2 AR A R IRATTHI A A
KA, TAVEEUIRATREARMEIFRIEW] 5 2, JF H AR o FE 3 ) R
KR
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Nur so lassen sich die Chancen der Globalisierung und der kulturellen Vielfalt
positiv und zum Wohle aller nutzen! Und ich wiinsche uns, dass wir gemeinsam
Erfolg haben!

FAAEHE, RSO 2 FEPE R HLE A RERR R g R TSR, JF B
ARFIER . BAUSIATIEF AT !

Gehen und machen Sie Thre eigenen Erfahrungen und tragen Sie diese in die Welt
hinaus. Seien Sie sich Threrseits von den Gedanken anderer Menschen und Vélker
inspirieren.

R R, MBACKAER, HFHZ T REFTARONE,
I H A A1 [N B )RR A 3145 R

Ich wiinsche uns gute Beratungen und der Konferenz ein gutes Gelingen.

P BEATRER BREF 1B IO RS IAG ) o

Unsere Konferenz ist wichtig, und deshalb hoffe ich, dass ihr weitere folgen wer-
den, dass wir den Dialog inhaltlich fortsetzen werden.

FATHRIRAAREE, NILIA LA R REAREEASAT, A2 EAREEA
Xt o

ZGE ()
Hh ] B L T [T e A B A0 ) £ 1, I 4 BRIA I ) A1 (1703
AP, O (g b 4 IR AT e Sl A H AT R iR

China mdchte mit allen Lindern der Welt die Zusammenarbeit im Umweltbe-
reich entfalten, die Kontakte und das Verstindnis in globalen Umweltproblem
stirken und damit seinen gebthrenden Beitrag fiir die Férderung der Sache der

globalen Umwelt und Entwicklung leisten.

i, UL E AR ACE P AR TG MR U A0S DU 53 il 2 !
Zum Schluss mochte ich unseren deutschen Freunden einen schonen Aufent-

halt in China winschen, und der Konferenz wiinsche ich einen vollen Erfolg!

e, FIHLR MM 2 !
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Abschliefend darf ich der Konferenz einen erfolgreichen Verlauf im Voraus

winschen!

ARG, A P E BUR SRR A SR 51, AT H g 45
A R o B &AL B ST )

Ich bin davon iberzeugt, dass unser Projekt mit der Unterstiitzung der chine-
sischen und deutschen Regierung und durch tatkriftige Zusammenarbeit mit der
Unternehmerschaft reiche Friichte tragen wird. Seinen Sie, verehrte Konferenz-

teilnehmer, herzlich eingeladen zu einem Besuch in ...

R TN A A R SR St B EIFANE s AT IR S 1
P!

Der chinesischen und deutschen Industrie bietet sich eine weite Perspektive
fiir die Zusammenarbeit. Ich hoffe und bin der festen Uberzeugung, dass es zu

einer solchen Zusammenarbeit kommen wird.

B, FRER I 8 A S 1 N AR DT R N AL I IR AT ISR, §R
= '/
S IAE,

Zum Schluss darf ich unsere deutschen Freunde wie auch unsere Landsleute
herzlich einladen, unsere Gruppe zu einem Zeitpunkt Ihrer Wahl zu besuchen.

Thre Anregungen sind uns jeder Zeit willkommen!

)i, MR KA I —F B pm 2 .
Zum Schluss wiinsche ich hier aus Beijing Ihnen allen ein gliickliches und ge-

sundes Neujaht!

P A0 A A A AT AT RAFRIHL, BRI BRZem. IXAMY
AHRTPIE T SRR, AR TR B R A -

Ich hoffe von ganzem Herzen, dass deutsche Unternehmer die glinstigen Ge-
schiftschancen wahrnehmen und sich in China engagieren. Das liegt nicht nur im
Interesse der Entwicklung der Wirtschafts- und Handelsbeziehungen zwischen
unseren beiden Volkern, sondern fordert auch die Freundschaft unserer beiden
Volker.
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GNP

Die Ubersetzung von Versen und Sprichwdrtern

AN, PR AR E P BB LT R BcE 4 52, XA
A FRERRIG ISR UG HASRGU50 EER 3 AR T S v
R R EREN A, A RBBOMAER N BT, — R 5
B, RISV, FEM IR R G AT 2 hiail, AFnlnfriie. X
I i A1 ) J 3 R 8%t B 8 10X 3, R BN B R R BR
A—FERUEA L7

BRI, DR ATREIE TSI IR A0 44 5 B H s, i HL
TSI R EMER — RRAR S, BRI RPN SR
2, 2H EHANA SR AT, BESCERWRE, FHBER,
AYHRLE 28, PAEATIR N SIS B DUE, A0 0 TR
RS DI, SRR .

Fo g & T, =, Ui, B En Ry, St E,
LHmAeaak, Adim. —f1

Konfuzius sprach: Als ich fiinfzehn war, war mein ganzer Wille aufs Lernen
ausgerichtet. Mit dreiBig Jahren stand ich fest. Mit vierzig hatte ich keine Zweifel
mehr. Mit fiinfzig kannte ich den Willen des Himmels. Als ich sechzig war, hatte
ich ein feines Gehor, um das Gute und das Bose, das Wahre und das Falsche her-
auszuhoren. Mit siebzig kénnte ich den Wiinschen meines Herzens folgen, ohne

das Maf3 zu uberschreiten.

N SI2, AT A AR, ARFT? AR, T, A
FETFF? —ILF

Konfuzius sprach: Etwas lernen und sich immer wieder darin iiben — schafft
das nicht auch Befriedigung? Und wenn von fernher Gleichgesinnte kommen — ist
das nicht auch ein Grund zur Freude? Von den Menschen verkannt zu werden,
ohne dabei Verbitterung zu spiiren — ist das nicht auch eine Eigenschaft des Ed-

len?
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AR, AN, — LT
Konfuzius sprach: Lernen ohne zu denken — das ist nutzlos. Denken, ohne

etwas gelernt zu haben — das ist verderblich.

RAEHRL, R, —fL7

Um die Ausiibung eines Amtes kiimmert sich nur, wer kompetent dafiir ist.

WA, ATRLA R — LT
Konfuzius sprach: Wer Altes bewahrt und zugleich neues Wissen und neue
Erfahrungen zu gewinnen vermag, der kann den Menschen Lehrer und Vorbild

sein.

Wrd, mETE. —fT
Er handelt klug und redet mit Bedacht. — Konfuzius

SHENZFEIE, JCRATFES, —fLT
Konfuzius sagte: “Den drei Armeen kann man den Oberbefehlshaber weg-
nehmen, aber einem Durchschnittsmenschen kann seinen Willen nicht wegneh-

<«

men.

WIZAFZ, AHAAL, ZHth. —fL7
Sei dir bewusst, was du weil3t. Was du hingegen nicht weil3t, das gib zu. Das ist

das richtige Verhiltnis zum Wissen. — Konfuzius

Hkth - T4

THBI R,

HEHHIEH.

PIREI PRy (NI

P H FHICTEHO -
Ein leichter Regen in der Morgenfriih tiber der Stadt am Wei durchnisst den
Staub,
Vor der gastlichen Herberge stehen tippig und griin
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in frischer Schonheit

die Weiden.

Ich méchte Euch ermuntern,

Herr, mit mir noch einen Becher Wein
zu leeren.

Im Westen, jenseits des Grenztors Yang
werdet Thr keine alten

Freunde treffen.

HEe HEm s, B LETmRER.

Die Reise ist lang, ich werde tiberall suchen. — Qu Yuan

%%ﬁ “BE, Z’ E*f/\ﬁ, 7K 7J<IJI\IJ%\ KI5
Xun Zi meinte: ,, Der Monarch ist ein Schiff und die Volksmassen sind das

Wasser. Das Wasser trigt das Schiff, aber es kann das Schiff auch umkippen.*

PAL A RRATLIIAT, TPTIELN, KIEdn EEs, s EAY
1%, EMAZ T, WART . —&

Vielleicht, dachte ich mir, ist die Hoffnung weder Wirklichkeit, noch Schein-
bild. Vielleicht ist sie wie die Stralen im Antlitz der Erde; sie waren nicht dagewe-

sen; die Fulle der Wanderer hatten sie geschaffen. — Lu Xun

RORVRTRAE, IHEHOAR . — Bl

Zornig und kalt sei dein Blick auf die Tyrannen gerichtet, doch vor einem un-

schuldigen Kind neige dein Haupt wie ein Rind. — Lu xun

R R 1D a8
Das Blau stammt von der Indigopflanze, ist aber noch blauer als diese. Der

Schiiler tibertrifft einen Lehret.

BIEFN D ). HA WAL
Ein langer Weg pruft ein Pferd auf seine Stirke, die Zeit einen Menschen auf

seinen Charakter.
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Was man nicht niitzt,

ist eine schwere Last. (aus ,,Faust™)

NoERAE R, #L iR T, (A (FRED

Die Kunst ist lang;

Und kurz ist unser Leben. (aus ,,Faust)

SR NS (A GFEE)

Die Zeit ist kurz,

die Kunst ist lang. (aus ,,Faust®)

YCH R, MmZEARET . (B (FRED

Zwar weil3 ich viel,

doch mochte ich alles wissen. (aus ,,Faust)

TERMERS, BERRE V. A (FRED

Es irrt der Mensch, so lang’ er lebt. (aus ,,Faust)

NHEHEK, aiUaiiz. A FFEED

Wias glinzt, ist fiir den Augenblick geboren.

Das Echte bleibt der Nachwelt unvetloren. (aus ,,Faust)
PN G IR 2R Y AN Ok T I

ARV A AR TRttt GiE (FErED

Ein Mann, der recht zu wirken denkt,

muss auf das beste Werkzeug halten. (aus ,,Faust®)

TR, RIS, (A GREED

Das Wunder ist des Glaubens liebstes Kind. (aus ,,Faust*)
WIEEREMRTREIL. (FHE GF )

Zwei Seelen wohnen, ach!
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in meiner Brust. (aus ,,Faust)

M, m, AWAARHE. GEHE FEED

Verweile doch! Du bist so schén! (aus ,,Faust)

(R —NIE, RZARN! (A (FRED

Es erben sich Gesetz’ und Rechte,

wie eine ewige Krankheit fort. (aus ,,Faust)
PN T LAE A

FGIR AR — M. (A GFEED

Den Bésen sind sie (Menschen) los,

die Bosen sind geblieben. (aus ,,Faust)

AR %, 2 MR (B (FEED

,,Wir lernen die Menschen nicht kennen, wenn sie zu uns kommen; wit miissen zu
ihnen gehen, um zu erfahren, wie es mit ihnen steht.” — Goethe

BTATERN, AREIEABATRNFRATIZ HOR s FRATT LA 25086 BAdA T [R] 22,
25T fRAAT A AR AT

— A
TERZHEAEOLT, AFENN o X3 7 U2 S Sl “ Al
AGIHT —E R, BAERE T
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